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DOS VECES SE ECHO LA SUERTE

En diciembre de 1947 se reunid en la ciudad de México la Segunda Asamblea General
de la UNESCO. Tuvo por albergue el nuevo edificio de la Escuela Nacional de Maestros,
gue en la ocasidn se estrenaba.

En el acto de instalacion estuvo presente el Lic. Miguel Aleman Presidente de la
Republica. En nombre de éste, el Secretario de Educacion, Lic. Manuel Gual Vidal, dio
la bienvenida a los funcionarios de la UNESCO y a los delegados de las naciones
afiliadas a la organizacién. Expresd conceptos que por su importancia entresacamos
del discurso pronunciado:

"Reconocemos en todo su significado mundial, el excepcional honor concedido a
nuestro pais, a Hispanoameérica y, en general, al Nuevo Mundo, mediante la instalacién
de esta Conferencia que tendra como digno escenario, el templo que México ha
erigido para perpetuar el mas preclaro de los apostolados humanos: el del Magisterio,
cuya elevada funcion constituye la mejor via de formar hombres moralmente
capacitados para convivir en un orden de paz, confraternidad y concordia.

"La Nacién Mexicana, conmovida en sus mismas entranas por las labores de la
UNESCO, ha movilizado a sus maestros, a sus hombres de ciencia y de letras: ha puesto
en juego sus mejores recursos e inferido de la significacién histérica de los fines y
funciones de la Organizaciéon que, como lo habra de expresar en detalle la Delegacidn
Mexicana en esta Conferencia, los Estados miembros tenemos el deber moral de
formular, mediante los procedimientos adecuados, acuerdos de cardcter internacional
en materia de educacion y establecer escuelas en los diversos grados de la ensefianza,
que lleven los principios educativos de la UNESCO al corazén de los sistemas
pedagdgicos del mundo, para que, dentro de un trabajo prdctico de realizaciones,
sirvan de modelo y base a un plan internacional de educacién, generador
ininterrumpido de la paz entre los pueblos.

"La vida ciudadana de México se arraiga en los sentimientos libertarios y democraticos
mas puros, recogidos en nuestra Constitucion Politica y consagrados para los aspectos
esenciales de la vida del Estado, especialmente en materia de Educaciéon Publica Asi, el
Articulo Tercero Constitucional en vigor, segin reforma de 16 de diciembre de 1946,
estatuye que la educacion "tendera a desarrollar armdénicamente todas las facultades
del ser humano y fomentard en él, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de la
solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia", y claramente fija el
criterio que orientara a la educacién diciendo que <<sera democratico, considerando a
la democracia no solamente como una estructura jjuridica y un régimen politico, sino
como un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento econdmico, social y
cultural del pueblo, .. Serd nacional, en cuanto-sin hostilidades ni exclusivismos_
atienda a la comprensidon de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros
recursos, a la defensa de nuestra independencia politica, al aseguramiento de nuestra
independencia econdmica y a la continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura...
Contribuird a la mejor convivencia humana, tanto por los elementos que aporte a fin
de robustecer en el educando, junto con el aprecio para la dignidad de la persona y la
integridad de la familia, la conviccion del interés general de la sociedad, cuanto por el



cuidado que ponga en sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de
todos los hombres, evitando los privilegios de razas, de sectas, de grupos, de sexos o

de individuos".

Existe, pues, una esencial coincidencia objetiva entre los fines de nuestro Articulo
Tercero Constitucional y los del articulo primero de la Constitucién de la UNESCO. Las
raices histéricas de nuestra Carta Magna, por humanas y universales, tienen savia
comun con la raigambre de la UNESCO.

(Conviene no olvidar que el proyecto de reforma del Articulo Tercero fue esbozado por
la Delegacién mexicana, que presidia el Secretario de Educacién, don Jaime Torres
Bodet, en la Conferencia de Londres de 1945, jjustamente cuando se constituia la
UNESCO).

En el curso de los trabajos de la Conferencia, nuestra delegacién, brillantemente
encabezada por el Secretario Gual Vidal, presentd entre sus ponencias la relativa a un
ensayo de educacion basica, que debia realizarse en una regién de nuestro pais, de
acuerdo con el plan que se detallaba.

Por subita, por imprevista, porque alteraba precedentes sentados en reuniones
anteriores, en las que se daba preferencia a matematicos, fisicos, arquedlogos y
también a literatos y artistas, y se perdia de vista la educacién publica, o cuando
menos, se la soslayaba, la propuesta caydé como piedra en un estanque Con mayor
veracidad, diremos que mas bien fue como la sacudida del arbol, pronto a dejar caer
los frutos ya maduros. La campafia nacional contra el analfabetismo, que habia
cobrado impulso durante la administraciéon del Secretario Torres Bodet y que adn
continuaba, era un ejemplo vivo de la democracia en accién que México ofrecia al
mundo.

Habia llegado el momento de poner en planta algo que ya estaba en la conciencia de
todos, incluso en practica en varios paises.

La asamblea en pleno aprobd la propuesta del ensayo mexicano. Era un anhelo, una
idea nueva, tentativa, sugerente. En esencia se trataba de explorar nuevos caminos, de
experimentar en México lo que puede mas tarde ser aprovechado y aplicado por los
demas paises del mundo, con las modificaciones que sus condiciones particulares
impongan. No era después de todo una aventura, puesto que este pais contaba con
mucha experiencia al respecto, y, lo que es mds, con maestros experimentados.

Puede afirmarse que, a partir de esta Conferencia, la UNESCO inauguraba una nueva
etapa, en la que la educacion fundamental en general, y la de los adultos en particular,
serian su principal campo de trabajo. Es de hacerse notar que, al afio siguiente (1948),
la Secretaria de la UNESCO prepard un amplio documento sobre Educacién
Fundamental, que sirvio de base para la organizacion y funcionamiento de este
sistema. Tal empefio y entusiasmo puso el Director General de la UNESCO, que para
estas fechas era el Dr. Jaime Torres Bodet, en el desarrollo del mismo, que cuatro afos
después, en la Séptima Conferencia celebrada en 1952, se acusé a dicho funcionario ~e
sacrificar la cultura a la educacion, vy, particularmente, a la educaciéon fundamental.



Tan singular distincion conferida a Meéxico entrafiaba, ciertamente, grandes
responsabilidades y obligaciones para el gobierno. Mas por encima de sus flaquezas
econdmicas contrajo el compromiso de costear, dirigir y ejecutar el Ensayo. Por este
motivo, la UNESCO lo consideré como Proyecto Asociado.

Después de estudiar detenidamente las condiciones geograficas, econdmicas, sociales
y educativas, la Secretaria de Educacién y los asesores técnicos, autores del proyecto,
determinaron que habria de ser en una regién del Estado de Nayarit donde se llevaria
a cabo el experimento.

Para este fin se comisiond al Prof. Aguilera Dorantes debido a que anteriormente habia
formulado el proyecto inicial para realizarlo en la zona de Santiago Ixcuintla. Después,
una comisiéon, encabezada por el doctor Francisco Larroyo, se dirigid hacia allad para
estudiar el lugar propuesto, encontrando en su arribo condiciones inmejorables v,
sobre todo, una disposicidn favorable de la gente.

El titulo de este capitulo introductorio nos lo sugirid una conversacion reciente con
dofia Martha en la ciudad de Santiago, donde radica llena de salud y de recuerdos del
Ensayo. Terminaba su primaria cuando aquello acontecia. Mira a través de esos veinte
afios transcurridos y, como si de ellos extrajera una conviccion, una tradicion o una
leyenda, exclama: "Dos veces se echo la suerte: la primera le tocé el Ensayo Piloto al
Estado de Nayarit: y la segunda, a Santiago". En efecto, desde el principio se hizo
patente el acierto de la eleccién del lugar propuesto. Las condiciones exigidas por la
indole del Ensayo, podemos decir que se juntaban en un solo sitio: en esta region que
no diferia en lo fundamental de la realidad del pais. Se deseaba una region natural,
homogénea en cuanto a su poblacion; de marcados rasgos rurales o mestizos: con una
economia esencialmente agricola y régimen de propiedad ejidal, y Santiago Ixcuntla lo
era. Asimismo, se hizo hincapié en este requisito: que contara con favorables
condiciones para la produccién agricola. Es mas, que ya hubiera iniciado su propio
desarrollo a este respecto. Las tierras de primera calidad. de riego en su mayoria: la
humedad del suelo, las lluvias regulares v copiosas, el clima tropical vivificante,
contribuyen a hacer del Vallé uno de los principales centros de produccion agricola de
la Republica, particularmente de maiz y tabaco. (Ya veremos cémo, a pesar de la
produccién incrementada y de la aparente prosperidad, los mermados ingresos de los
campesinos se traducian en bajo nivel de vida, con poca diferencia del de otras zonas
menos favorecidas por la naturaleza.) Se consideraba esta planicie tropical. que abarca
los municipios de Santiago, Rosamorada. Tuxpan, Ruiz y Tecuala, con posibilidades
para agricolas o superar. por sus recursos y posibilidades agricolas. a los prdsperos
Estados de Sinaloa, Sonora v Baja California. Por lo demads, aquella regidn pertenece a
la misma zona Pacifico Norte.

Durante el régimen del Presidente Aleman, el crecimiento econdmico. el aumento de
la produccidn, eran objetivos inmediatos del desarrollo nacional. "Producir primero v
repartir después. Repartir la riqueza, no la miseria', fueron lemas y consignas de la
época

Todos los gobiernos revolucionarios coinciden indudablemente en un propdsito
fundamental el desarrollo econémico v social del pais que no es sdélo el crecimiento



econdémico, sino el mejoramiento del nivel de vida de todos los mexicanos,
principalmente de los campesinos que son los menos favorecidos son los menos
favorecidos.

Las obras de infraestructura, como las presas y caminos alcanzaron un desarrollo muy
considerable, principalmente en las zonas mas prosperas. Este afan constructivo lo
aprovechd el Ministro Gual Vidal organizar un nuevo sistema' par cooperaciéon de
construcciones escolares. Se multiplicaron como consecuencia, los edificios urbanos v
rurales, con el menor costo para la Secretaria de Educacion. Se incrementaron también
los distritos de riego. En el municipio de Santiago se implanto uno de éstos.

El Gobernador del Estado de Nayarit Gilberto Flores Mufioz. Aprontd su iniciativa e
influyé a no dudarlo, en el animo de quienes tenian la facultad de estudiar y decidir el
campo de operaciones del proyecto. Ni tardo ni perezoso, ofrecio a mas amplia
cooperacion de su gobierno. Entendia muy vagamente en qué consistia dicho
proyecto, pero no escapaba a su comprension el beneficio que seguramente reportaria
a su Estado. Por lo demas, era una brillante oportunidad que se le presentaba para
lograr una mayor ayuda de los fondos federales en provecho de su propio programa de
gobierno que era en el fondo, lo que le importaba.

El Gobernador tomd a su cargo la construccidon de los edificios que reclamaban las
escuelas existentes y las que fuera preciso fundar en la zona del Ensayo: puso a
disposicion de la Secretaria de Educacion, en calidad de préstamo, una fuerte suma de
dinero para que, desde luego y salvando los obstaculos de presupuestos y tramites, se
iniciara la construccién de las escuelas de agricultura de El Nuevo. Mediante su
intervencién personal, la Junta Local de Caminos del Estado y la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas procedieron sin demora a construir caminos
vecinales, revestidos con granzén y pedrusco de arroyo, en ambas margenes del rio
Santiago.

El Secretario Gual Vidal tomé directamente a su cargo todo cuanto se relacionaba con
el Ensayo en esta etapa de iniciacion. Una de sus primeras medidas fue la de
comisionar al profesor Mario Aguilera Dorantes como Director General del Proyecto.
Lo acreditaban los siguientes antecedentes: habia resultado acertada la propuesta que
hizo del escenario nayarita; habia previamente desempefiado, entre otros cargos, los
de Director de la Escuela Regional Campesina de Tamaulipas y la Normal Rural de
Chiapas: inspector de zona y Director de Educacidn en varios Estados, asi como jefe del
Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural de la Secretaria de Educacion.
Por lo demas, la propia naturaleza del Ensayo imponia las caracteristicas profesionales
qgue habla de tener quien asumiera la funcién directiva.

En el verano de 1948 hizo su primera visita a Nayarit el Secretario de Educacion, a fin
de reconocer el lugar en que se llevarian a cabo los trabajos y establecer la
coordinacion mds viable y expedita entre el centro y la entidad local. En tal ocasién se
efectud una reunién para el intercambio de ideas y la planeacién de los trabajos
educativos y de otra indole, que presidieron el sefior Secretario y el Gobernador del
Estado. Estuvieron presentes un grupo de técnicos de otras dependencias federales



que participaban en la obra, asi como personas representativas de la region de
Santiago y reporteros y corresponsales de la prensa del pais.

Hubo cierta discrepancia de criterio en cuanto al cardcter del Ensayo. El Gobernador,
desde ese momento, externd su primitivo punto de vista; dio a entender que, siendo
experimento, habia de realizarse en condiciones dptimas; contando con medios y
recursos excepcionales; con edificios escolares apropiados y provistos de mobiliario y
material suficiente; sobre todo, con personal idéneo. La opinidon del Prof. Aguilera
Dorantes fue en sentido contrario. Previno a los asistentes en contra de un ensayo
oneroso y de laboratorio, realizado en condiciones que, precisamente por
excepcionales, no pudiera aplicarse en las circunstancias en que trabajan las escuelas
rurales. En cuanto al mejoramiento de las comunidades campesinas, la atencion de sus
necesidades y problemas habrian de ser el resultado de la accion mancomunada y la
ayuda del Gobierno Federal y del Estado, asi como de la iniciativa, el esfuerzo y la
cooperacion de los propios vecinos de cada comunidad.

De este cambio de impresiones, que transcurrié en un ambiente cordial, se pasé a algo
mas inmediato: la planeacién de los trabajos. Podemos decir que en esta junta se
trazaron las bases fundamentales del Ensayo y se dieron los primeros pasos para
ponerlo en senda segura desde sus comienzos. Marcé el momento mas significativo y
culminante de esta primera etapa.

La prensa de la capital. que seguia con interés los pasos que se daban en este
palpitante asunto, dio una noticia muy amplia de la reunidn; ilustrabala con una
fotografia que tenia este pie: "Como estrategas en campana, el ministro Gual Vidal, el
gobernador Flores Mufioz y un grupo de técnicos planean, sobre el mapa de Nayarit, la
gran batalla que México va a dar contra la ignorancia, la miseria y la enfermedad, a
través del Ensayo? Piloto que ellos capitanean con capacidad y energia."

Los principales periddicos de la capital, de Tepic y de Santiago publicaban. a paginas
enteras, la noticia de que una prodigiosa empresa estaba a punto de nacer en el mas
apartado sitio de la costa de Nayarit, como promocion piloto de la UNESCO. (Se
subrayaba la aportacién econémica de ésta.) Los caminos que se construian con gran
rapidez levantaban a diario tolvaneras, indicio seguro de los grandes acontecimientos
gue se esperaban. Todo esto dio pabulo a la imaginacion popular. Se harian fuertes
inversiones. Se hablaba de grandes obras locales: caminos asfaltados, construccién del
puente frente a Santiago en la carretera nacional, aprovechamientos hidraulicos,
saneamiento de la zona y otros servicios medicas, escuelas, extensionismo agricola.

Se esperaba ver llegar brigadas de ingenieros, médicos, funcionarios extranjeros y del
pais, empleados administrativos. En seguida, mdquinas y mecdanicos equipos Yy
provisiones a granel.

Los comerciantes preparabanse para ampliar sus raquiticos negocios. Empezaron a
construirse nuevos hoteles. Hasta los estrechos callejones de faroles rojos de ciertas
casas, se remozaron para merecer la categoria de una zona de tolerancia.



El amor también ponia sus esperanzas en los forasteros. Las muchachas santiaguenses,
abiertas a la vida, se disponian a mirar caras nuevas, y ver qué bailes traian.

En aquel estado de animo exaltado, facil es comprender la impresién producida al
vernos llegar con nuestros exiguos contingentes. Percibimos la decepcion en los
semblantes y en el desdanimo del recibimiento. Esto fue sdlo al principio, pues la gente,
generosa y hospitalaria, pronto nos tendié la mano de la amistad, franca y calida como
la nuestra.

Chuscamente los sastres fueron los primeros en movilizarse. Modestos oficiales
procedentes de Tepic instalaron sus talleres en Santiago. Esperaban que funcionarios
de la UNESCO, gente de Hotel Ritz y casimir inglés y usos y costumbres europeos, asi
como connacionales hechos a los modos urbanos, necesitaran sus servicios. Tampoco
estos hombres, duchos en su oficio, nos habian tomado bien las medidas.

PANORAMA ACTUAL DE NAYARIT

Al viajero que recorre el tramo de la carretera panamericana, que media entre
Guadalajara y Santiago Ixcuintla, le sorprenden contrastantes paisajes que sobrecogen
por su grandiosidad y singular belleza. Conforme se parte de la capital jalisciense, y a
medida que el autobus avanza desde los 1,555 metros de altitud en que ésta se
encuentra trepa hacia las cumbres de la Sierra Madre para volver a bajar de ellas en
Ixtlan del Rio primer poblado importante de Nayarit que se toca, arrimado a la
cordillera, situado a 1,042 metros de altura. Atraviesa en suave descenso por extenso
valle, hasta arribar a Tepic, la capital del Estado, que esta a 915 metros de altitud. A
partir de ésta, subitamente se descuelga por la pendiente, para bajar 872 metros y
llegar a recostarse en las riberas de Santiago Ixcuintla, que esta a 43 metros sobre el
nivel del mar.

El paso de la Sierra Madre Occidental, en esta parte, que es una de las mas altas de la
cordillera, impresiona al viajero con la majestad de su mole gigantesca ]Jas hondonadas
en que se asientan pequeinos poblados junto a un manantial y al cobijo del frio y del
viento. Hacia arriba, por la alta cumbre y los profundos desfiladeros, se divisan,
suspendidos en el abismo, los puentes periddicos del ferrocarril Pacifico de México,
antes Sud-Pacifico, una de las obras mds audaces de la ingenieria. No menos admirable
por su intrepidez y la maestria de su construccion, es la carretera que corre parejas por
el Valle con la via.

Hemos dicho que Ixtlan del Rio es el poblado de mas importancia que tocamos a poco
de haber penetrado en territorio del Estado de Nayarit. En sus cercanias se localiza una
vasta zona arqueoldgica, importante por sus estelas indigenas. Se explotan algunos
yacimientos de oro, plata y cobre. La mineria no es una actividad importante en el
Estado, Nayarit es esencialmente agricola Sus principales productos son el maiz, el
frijol, el trigo el garbanzo, la papa. el camote. el cacahuate. el café, el arroz, la cafia de
azucar y el ajonjoli. En las costas, el platano, el tabaco y el coco. Los cultivos del clima



templado los podemos comprobar, como muestra y compendio, en los surcos de las
tierras de labor que se extienden a ambos lados de la carretera.

Entre Ixtlan y Tepic, cruzando por terrenos casi llanos, se toca la ciudad de Ahuacatlan,
asentada en un valle fértil que riega el rio del mismo nombre. Poblado risuefio,
ubérrimo, donde cada casa es un huerto con los mds variados frutales. Recientemente
se establecio una planta federal de ganado porcino con sementales traidos del Canada.

En este tramo de la carretera se encuentra el volcan Ceboruco, que hizo erupcién en
1567, durante la conquista de estos territorios. Advertimos que de pronto se
ensombrece el paisaje y se torna duro y hostil a la mirada. Impresiona fuertemente
aquel escenario telurico que por su propia peculiaridad es Unico, no puede compararse
con ninguno otro de México. Se tiene la sensacion de que en aquel extenso perimetro
se acumuld en fecha reciente, piedra sobre piedra, un inmenso material basaltico, con
la intencién de construir ahi un campo de entrenamiento para cosmonautas.

Si el viajero ha leido un poco, se dird mentalmente, recordando el titulo de un libro
yanqui: "México, tierra de volcanes." (Esto se ha dicho en sentido figurado, para
denotar las frecuentes convulsiones de nuestra historia.) Certero es sin duda, pero no
menos apropiado le parecera lo dicho por el Barén de Humboldt: "México, tierra de
contrastes." Pues, es seguro que habra percibido la belleza del paisaje de suaves
colinas revestidas de grama, que se alinean en un recodo de la llanura, de contornos
tan regulares, que se antojan modeladas por expertos alfareros indigenas.

Una que otra avioneta que se levanta al fondo, en el aeropuerto de las afueras, y la
entrada de un ancho bulevar, bordeado de arboles y grandes bodegas ("Tabaco en
Rama", "Tabaco de México", "Almacenes Nacionales"), anuncian el arribo a Tepic. Voz
derivada de Tepictle, nombre de un maiz local. Tepic es pues, etimolégicamente, la
tierra del maiz.

La ciudad es tan antigua como nuestra historia. Su traza es de tipo colonial. La plaza de
armas esta rodeada por amplios portales y por la catedral, que cierra al fondo la ancha
perspectiva con la verticalidad aguda de sus torres. En los ultimos veinte anos ha
incrementado su poblacién. De 24 595 habitantes que tenia en 1950, hoy cuenta con
111 344. Es sede de los poderes del Estado y de las dependencias _: Gobierno Federal.
Cuenta con bancos privados y oficiales. Hay nuevas instituciones de servicio social,
como el Instituto de Proteccion a la Infancia, las clinicas del ISSSTE y del Seguro Social.
También son muy efectivos los Servicios Coordinados de la Secretaria de Salubridad y
Asistencia, particularmente los Centros de Salud, diseminados por numerosos
poblados nayaritas. Muy benéficas son las tiendas de la Conasupo establecidas en todo
el Estado.

Se han construido grandes edificios escolares. La educacidn preescolar, primaria y
media estan bien atendidas. La ensefianza superior y profesional se imparte en la
Universidad, en la Normal de Profesores y en la Normal Superior.

Fuera de las céntricas avenidas que constituyen la zona comercial, que ostenta
establecimientos modernos y hoteles para turistas, el resto de la ciudad parece no



haber cambiado. Persisten las mismas condiciones de la vida de la clase media, sus
costumbres y ocupaciones. El fuerte transito de vehiculos que circulan por las
principales avenidas, mds que marcar un nuevo ritmo en el progreso, viene a perturbar
con su trafago y estruendo la secular quietud de la ciudad, que es un punto intermedio
y de confluencia de importantes carreteras nacionales y de los caminos locales.

Desacato fuera si al detenerse aqui no se visitara el musco de Amado Nervo, que se
encuentra en la casa solariega del poeta tepiquefio, la misma que describié en su
poema "La vieja llave":

"Tu torcida arquitectura es la misma del portal de mi antigua casa oscura (que en un
dia de premura fue preciso vender mal)"

No hay muchos objetos que ver, es de reciente apertura. Se muestra la mascarilla del
vate, un escritorio antiguo de cortina y algunos volimenes misticos con dedicatorias
de su padre. En los muros penden fotografias amplificadas del poeta y de Ana Cecilia,
la "Amada In, mavil", de singular hermosura gala, a quien dedicé sus mas caros
sentimientos y sus versificados amores. Tepic es universalmente conocido por la
exquisita poesia de Nervo, hondamente espiritual.

Reanudamos el viaje. A medida que se desciende por la carretera rumbo a Santiago, se
torna mas caluroso el clima, se modifica visiblemente el relieve geografico y hasta el
color de la tierra toma otras tonalidades. Desde el Mirador del Aguila, en las cercanias
de Tepic, se puede columbrar un vasto horizonte: pero es hasta las proximidades de la
desviacidn de la carretera a San Blas, cuando se ofrece entera a la contemplacién la
inmensa planicie costera que se extiende hacia abajo, borrosa en la distancia. El rio
Santiago espejea en una de sus revueltas como una laguna, pero dos argénteos
guiones que refulgen adelante, indican la direccién que sigue la corriente, por en
medio del valle, hacia el mar.

La carretera cruza el rio por un largo puente, a 8 kildmetros de la ciudad de Santiago,
por lo cual no entran en ésta los autobuses que se dirigen al norte o al centro del pais.

Nayarit tiene un origen muy remoto, que se pierde en la imprecisién de los tiempos
precolombinos. Fue asiento de pueblos indigenas muy evolucionados, de honda vy
fuerte raigambre en su suelo. Por aqui pasaron en su peregrinaje hacia el sur los
nahuas y otros grupos autdctonos. La conquista de su territorio no fue facil, ni para
Nufo de

Guzman ni para Hernan Cortés. Aquél, como sabemos, tuvo aqui su "noche triste".
Tampoco pudo consumarla el Virrey de Mendoza, pese a las declaraciones hechas en
tal sentido. Todavia en 1720 se proseguia la lucha por su dominio, y podemos asegurar
gue jamas penetraron en sus reductos las huestes de los conquistadores. En sus
desesperados intentos, las milicias hispanas tuvieron que recurrir, por primera vez, al
procedimiento de la leva, precedente nefasto en nuestra historia.



Las insurrecciones de los naturales se sucedieron durante la Colonia. Todavia en 1801
se registré una rebelién que alarmé al gobierno de la Metrdpoli, por sospecharse que
tuviera conexiones con la invasion inglesa que se esperaba por el puerto de San Blas.
Este puerto fue importante durante el virreinato, en él fondeaban las naos del Oriente
que de aqui emprendieron muchas expediciones, algunas de las cuales llegaron hasta
Alaska; y en la Guerra de Independencia quedd ungido con el sacrificio del insurgente
José Maria Mercado.

El inquieto y andariego Fray Antonio Margil de Jesus, dejd en estas tierras la impronta
de sus sandalias franciscanas. Le precedieron Fray Bernardino de Olmos y Francisco de
Pastrana. Siguieron su huella imperecedera, Fray Junipero Serra y el padre Kino; éstos
dilataron sus viajes hasta las Californias; fundaron importantes misiones y pueblos en
estas latitudes.

Al paso de los citados evangelizadores se dilataban las fronteras La Nueva Espafia se
iba desdoblando y extendiendo hacia los cuatro rumbos cardinales.

Nayarit ha sufrido las vicisitudes de la division politica del pais. Compostela, que
durante la conquista y el coloniaje tuvo limites tan extensos como ambiguos, fue
capital de la Provincia de Nueva Galicia y asiento de la audiencia que después se
trasladé a Guadalajara. Constituyé el Nuevo Reino de Toledo. Ya en la época
independiente, Nayarit pasd a ser un Partido y después un Cantén de Jalisco. Por
algunos afios, a causa de la prolongada campafia contra Lozada, se convirtio en Distrito
Militar, dependiente del gobierno del centro. En 1884 se erigio en Territorio de Tepic.
La Constitucion de 1917 lo constituyd finalmente en Estado de la Republica. Tuvo en el
Constituyente de Querétaro, como su mejor defensor, al general Esteban Baca
Calderon, oriundo de Nayarit, precursor de la Revolucién y uno de los primeros
maderistas.

Su extension es de 27 053 Km2. Limita al N. con Sinaloa y Durango, y al E. y al S. con
Jalisco. Su poblacién era de 389 929 habitantes (Censo de 1960), pero su incremento
que alcanzd un porcentaje de 34.4 en la década de 1950 a 1960, explica la cifra actual
de 547 992. Las sierras de Alica, Berberia y Palomas, en las estribaciones de la Sierra
Madre, dan a su suelo un aspecto variadisimo. Entre éstas se forman valles como el de
Banderas, La Labor, Compostela y Tepic. Las elevaciones mas importantes son: el Cerro
del Pajarito, el San Juan, el Sangangliey (cerca de Tepic) y el Ceboruco. La costa es baja
y arenosa, rocosa hacia el sur. Se extiende desde Teacapan en los limites con Sinaloa
hacia Punta de Mita, rodeada de arrecifes, y dobla por la Bahia de Banderas hasta la
desembocadura del rio Ameca limite natural con Jalisco.

Frente a sus costas se encuentran las Islas Marias y el archipiélago de las Marietas.
Toda esta parte litoral baja, estd comprendida en la zona ciclénica. En los esteros y
lagunas litorales, como en la de Mexcaltitan, abunda el ostién y el camardn, asi como
muchas variedades de peces. En la desembocadura de los rios se desperezan los
caimanes. Esta especie ha disminuido a causa de la inmoderada caceria con fines de
explotacién de la piel.



El clima es variado: frio en las partes altas, templado en las sabanas del centro y calido-
himedo en la planicie costera. La lluvia media anual es de 1 108 mm. Cuenta con
grandes veneros hidrolégicos. Grandes rios, como el Santiago, el San Pedro, el Jesus
Maria, el Acaponeta y el Ameca, y otros menores, como el de los Caios, el de Varas,
San Blas, Santa Cruz, Chila y Ahuacatlan, (o Ixtlan) riegan su territorio. Tiene buenos
pastos para la cria de ganado, sobre todo en las planicies donde se despliegan los
abanicos fluviales. Sus bosques son de maderas finas y de construccidén. Ademas de la
carretera nacional, el Ferrocarril del Pacifico del Norte comunica a Nayarit con el resto
de la Republica. Esta via férrea, es prolongacion del Sud-Pacifico de los Estados Unidos,
en territorio mexicano. La concesién inicial, sélo comprendia el Ferrocarril de Sonora.
Posteriormente se amplid para llegar hasta Guadalajara. El ferrocarril llegd a Tepic en
1912. El entroncamiento con Guadalajara pudo lograrse hasta fines de 1927. El Estado
estd dividido en 19 municipios. Los mds importantes son Tepic, Compostela, Santiago
Ixcuintla, Tuxpan, Ruiz, Rosamorada, Tecuala, San Blas, Amatlan de Caiias, Jala y Santa
Maria del Oro. Se localizan en el Estado cinco Distritos de Riego. Generan energia
eléctrica 63 plantas con una capacidad total de 20 000 kilovatios. Las principales
industrias estan en Tepic y Tecuala. Consisten en molinos de trigo, hilados y tejidos de
algoddn, lana y fibras artificiales, elaboracion de azucar y alcohol. No se ha
desarrollado industrialmente el Estado, a pesar de los recursos naturales con que
cuenta y de su variada agricultura, que alcanza indices importantes en la produccién
de maiz, copra, frutas tropicales y tabaco. Nayarit ocupa el primer lugar en la
produccion de tabacos rubios, Virginia y Burley, de gran demanda en el mercado
internacional y en México. Se cultiva el maiz hibrido y una variedad de trigo de tallo
corto que ha aumentado el volumen de la produccion agricola.

Por sus caracteristicas especiales, la zona oriental de Nayarit, colindante con Jalisco y
Durango (apenas toca el Estado de Zacatecas), difiere del resto del Estado. Por tanto,
merece un capitulo especial.

En esta regidn indigena, viven los Coras, huicholes y tepehuanes, los cuales, a pesar de
presentar caracteristicas que los distinguen, se pueden considerar dentro del mismo
marco geografico y con cierta homogeneidad en lo que respecta a sus propias
condiciones de vida. Comunes son sus problemas sociales y econémicos.

Supdnese que los Coras vivian ya en la Sierra de Nayarit en tiempos de la peregrinacion
de los mexicanos; y que pelearon contra ellos y construyeron grandes fortificaciones
para evitar ser invadidos. Estos y los huicholes llegaron a ocupar todo el Estado de
Nayarit. Aun se sienten los auténticos duefios de las tierras bajas. Nayarit es el nombre
de un caudillo indigena. Como no conocieron de hecho la sumisién por parte de los
espafnoles, los huicholes y los coras tienen en gran estima su dignidad personal, y
demuestran en sus actitudes y en su conducta cierto aire de superioridad con respecto
al mestizo y al blanco.

Los coras son mas levantiscos que los huicholes, su recio e indémito caracter, su
espiritu de libertad, impidieron durante dos siglos la conquista del Nayar. Es mas, en la
época de la Reforma se sublevaron contra el gobierno, encabezados por Lozada, que
les ofrecié la libertad y la tierra, las dos cosas mas preciadas para ellos. Tal se



desprende del Plan Libertador promulgado por Lozada. Su adhesién a éste fue
incondicional y resuelta. Lozada tenia sangre espaiola, negra y azteca. Predominaban
en él, sin embargo, los rasgos indigenas. Este era un motivo mds de identificacién.
Ademds convivia con ellos en la Sierra de Alica: era un agricultor, como 1QS demas,
durante los intermedios de la guerra.

Cuéntase que cuando el mensajero de Maximiliano hizo viaje hasta la sierra para
hacerle entrega de una espada de general y la cruz de la Legidon de Honor, otorgada
por Napoledn lll, encontrd en las afueras de San Luis, su centro de operaciones, a un
hambre de calzén blanco, camisa de manta, sombrero de palma y guaraches, que
araba tranquilamente su tierra. Preguntéle por Su Excelencia el General Lozada. El
Tigre de Alica, levantando la cabeza contestd: _"Usted mande."

Los conservadores tuvieron en Lozada su aliado. Era tortuoso, contradictorio y falaz,
aguerrido, audaz y estratega por instinto. Durante diez largos afios sostuvo una lucha
sangrienta contra los liberales. Asolaba los Estados de Sinaloa, Jalisco y Nayarit. Llegd a
ocupar la ciudad de Guadalajara. Lo combatié con denuedo, hasta exterminarlo, el
general Ramon Corona, Jefe del Ejército de Occidente.

Coras y huicholes viven ahora en paz, en sus reductos de la Mesa del Nayar y otras
cordilleras de la Sierra Madre Occidental. Entre montafas, barrancos, laderas, calveros
y mesetas, viven, trabajan y esperan. Los rios, el Santiago, con sus afluentes: el Bolafios
y el Huaynamota, el de San Pedro Mezquital y el Acaponeta, se abren paso por las
hondas barrancas donde han labrado su cauce y reflejan el paisaje maravilloso en su
movediza corriente. Aquellos asombrosos y abruptos parajes de variada vegetacién: de
cielos transparentes o seminublados, cubiertos por bajas neblinas o escarchados por la
helada, son regalo para la vista. Horizontes inquietos, de nubes errantes, en constante
movimiento. Los rios y la naturaleza entera moviéndose también. En cambio, la
dindmica humana se muestra paralizada, casi anulada. Sin ninguna finalidad, ninguna
meta, direccion ni camino. Al igual que las nubes.

Los ocho mil Coras existentes habitan una superficie de 4 798 Km2. Se agrupan en
cinco comunidades importantes (o centros ceremoniales): Jesus Maria, Mesa del
Nayar, Santa Teresa, San Francisco y Milpillas. Las comunidades circundantes de San
Lucas, Huaramota, Saycota, San Blasito, Rosarito, San Juan Corapan y San Pedro
Ixcatdn agrupan una poblacidon mestiza de sangre cora en mayor o menor proporcion,

El territorio huichol, con una extensién de mas de cuatro mil kildbmetros cuadrados,
sirve de asiento a una poblacion también de ocho mil habitantes, en poblados
comprendidos en cuatro Estados de la Republica. Los huicholes viven diseminados en
centenares de pequefias rancherias, a causa del cultivo de sus milpas o del pastoreo de
sus ganados. Los poblados mds importantes son: Tuxpan, San Sebastidn, Santa
Catarina, San Andrés, Ocotdn y Jesus Maria.

Tanto los Coras como los huicholes viven de la agricultura:' cultivo del maiz, el frijol y el
chile, principalmente: de la ganaderia, la caza y la pesca. Cultivan también algoddn,
cafia de azucar, afil, cacahuate, camote, aunque en corta escala, y aprovechan las
frutas de la regién. Abundan las maderas preciosas y de construccion; asimismo las



plantas medicinales, como la zarzaparilla. Los huicholes tienen fama de curanderos y
brujos. Con diversos usos emplean el peyote (pequefia cactacea de efectos fisioldgicos
excitantes): en las libaciones de los cantadores o sacerdotes; para aliviar la fatiga
contra algunas enfermedades, como el reumatismo: contra la mordedura de viboras,
pero también como medio de intoxicacién, ya qué su efecto es parecido al de la
mariguana; beben también mezcal, sotol y tesglino.

Los hombres manufacturan arcos y flechas; sombreros de palma; instrumentos
musicales: curten pieles con la corteza de algunos arboles como el guamuchil; hacen
esculturas, bateas y jicaras de madera. Las mujeres tejen el algoddn y la lana para la
confeccién de vestidos, fajas, cintas, bolsas. Sus tejidos son muy hermosos por su
dibujo y por sus vivos colores. Los huicholes son habiles artesanos.

Poco difieren las casas de los Coras y de los huicholes: en su mayoria son jacales de
piedra, con techos de zacate. Las de los Coras son mdas amplias y mads sdlidas.
Excepcionalmente se ven casas de adobe con terrado o techo de tejas.

Los huicholes visten calzén largo v camisa abierta por los lados, ambos de manta y
profusamente bordados: la camisa se sujeta por encima de los calzones mediante una
o varias fajas tejidas, de lana; sobre éstas va un cinturon de pequenas bolsitas
multicolores que sélo sirven como adorno: completan el atuendo la capa, una o varias
bolsas de lana o bordadas en manta, cruzadas al hombro: collares cortos y largos de
cuentas de colores: aretes, anillo y pulsera de chaquira y. finalmente, un sombrero
adornado con estambre, pafio rojo y plumas de pavo o de perico. La mujer viste falda
larga, camisa, y en ocasiones un sobrepuesto que cubre pecho y espalda, de alguna
tela estampada, o manta sin bordar. El Cora viste en forma mas sencilla, casi como el
mestizo. Usa el cotense o cotén, a modo del patio antes usual en el Bajio, y un pafiuelo
atado al cuello, Se calza con sandalias o guaraches.

Tierra magica del peyote, Mundo pagano donde lo sobrenatural impregna la vida. Sus
dioses supremos, el Sol, la estrella de la tarde, asi como otros menores estan presentes
en toda la tierra: en los numerosos templos, adoratorios, cuevas, cerros, manantiales,
animales y plantas sagradas, Con fervorosas plegarias piden a sus divinidades que
llueva para tener abundantes cosechas, salud, buen gobierno, fecundidad para sus
ganados y numerosos hijos,

En la regién, que se identifica con su concepcion de la vida, pueden apreciarse las
diferencias en cuanto a las actitudes fundamentales y el modo de ser entre Coras y
huicholes, Mientras éstos son de condicién apacible, aquellos, de belicosa
idiosincrasia, la revelan en sus cantos sagrados, como el siguiente:

"Yo no soy engendrado por nadie, sino que soy el hijo de Tahouehoniakamé, yo,
Majakuagy, enviado para gobernar en este mundo por Tahouehoniakamé. En el cielo
Tahouehoniakamé ha criado las divinidades: la primera es la regidn, que es el alimento
del ser que nace, La segunda es el poder de gobernar, como el Sol preside los dias,"



El océano, donde cumplen ritos sagrados; la sal para su vida y para la crianza de sus
ganados; el trabajo de temporada, son causa de su movilizaciéon anual hacia el valle de
Santiago y la costa.

Después de la accion evangelizadora de los franciscanos, durante el siglo XVI, los coras
y huicholes quedaron sustraidos a toda influencia del exterior. Fue a partir de la
Revolucion, cuando penetraron por aquellos lugares los maestros rurales y las
Misiones Culturales. En Jesus Maria, se establecié un Centro de Educacion Indigena.

En 1960, el Instituto Nacional Indigenista establecié el Centro Coordinador Cora-
Huichol. Ha logrado mejoras materiales y econdmicas; y ha contribuido a aumentar el
numero de escuelas, En Mezquitic, por ejemplo, se cuenta ya con una escuela de
concentracion, Al INI se deben los servicios sanitarios existentes en esta zona.

En 1965, el Plan Lerma inicid la Operacién Huicot, cuyo objeto es promover el
desarrollo econémico y social de los huicholes, coras, tepehuanes y mestizos.

Por efecto de lo anterior, se han improvisado pistas de aterrizaje en poblados como el
de San Andrés, y se dispone de unidades de radio que permiten una comunicacion facil
con Guadalajara. Con todo, son las comunicaciones terrestres las que operan los
cambios efectivos. Aqui se carece en absoluto de estos medios de integracion nacional.
Es, por tanto, el México de la vereda, el del indigena, no es el del camino vecinal ni el
de la carretera turistica. En la actualidad, aproximadamente el 50 por ciento de la
poblacién entiende la lengua nacional; sin embargo, los dialectos del cora y del huichol
predominan en su comunicacion y relaciones comunales y familiares.

No porque nos asalte la curiosidad frivola, sino porque anhelamos dilucidar la cuestién
y obtener una respuesta explicativa, nos gustaria saber cémo la Coca-Cola ha llegado
hasta el Nayar y cdmo los coras y huicholes la han aceptado tan facilmente, para
acompaniar la comida. Tendiendo su arco por encima de sus necesidades reales,
satisfacen las aparentes y superfluas. Es un reto a nuestras campafias de mejoramiento
en todos los érdenes, incluso en la dieta misma, que dificilmente encuentra un camino
expedito.

RADIOGRAFIA DEL VALLE

A partir de un macizo de montafias confinantes, se despliega hacia el occidente, en una
extension de dos mil kildbmetros cuadrados, la baja planicie denominada el Valle, que
termina en el Pacifico, la cual se prolonga hacia el norte por Rosamorada y Tecuala
hasta los limites con Sinaloa, en el area del Distrito de Riego que comprende los
municipios de Santiago, Ruiz y Tuxpan. En lo geografico, es una regién natural. El clima
es tropical, con lluvias de verano. La precipitacion pluvial alcanza un promedio anual
de 1300 mm., y la humedad ambiental es muy considerable, particularmente en la
época de lluvias. La temperatura maxima es de 42° centigrados, la minima de 18° y la
media de 24°. La altura media sobre el nivel del mar es de 23 metros. Los suelos
corresponden al tipo Chernozen, es decir, son en su mayor parte arcillo-arenosos, con



depdsitos de aluvidn. Ligeras diferencias topograficas, dividen la regién desde el punto
de vista agricola, en tierras de temporal o del hambre, y tierras de riego, propicias a
una mejor economia. Sélo que aqui, a causa de los importantes caudales del Santiago
_el mas largo entre los rios de México-y el San Pedro, predominan las tierras de
humedad y de riego; de primera calidad por la composicion del suelo y por la
configuracion uniforme del terreno. Las tierras bajas, que son en mayoria, reciben la
humedad del subsuelo, de las neblinas y de la brisa, a la que llaman alli verano. Es tal la
condensacidén, que si se duerme a la intemperie se empapa la ropa como si se hubiera
uno bafado sin quitarsela. Esta experiencia la tuvimos en la Cafiada del Tabaco, en
donde abandonamos la tienda de campaia por preferir dormir a cielo abierto.

El rio de San Pedro nace en la sierra de Durango, penetra en Nayarit y después de
cruzar la planicie desagua en la laguna litoral de Mexcaltitan. El Lerma-Santiago es el
mas importante, nace de los veneros de Almoloya y Lerma, de los deshielos vy
manantiales del Valle de Toluca; en su largo recorrido atraviesa los Estados de México,
Michoacdn, Querétaro, Guanajuato y Jalisco, recibiendo a su paso las aportaciones de
numerosos afluentes; penetra en la laguna de Chapala y continta su curso; se abre
camino por un estrecho canon de la Sierra Madre Occidental; al internarse en Nayarit,
cambia de direccidn hacia el occidente para tomar la planicie costera. Después de
pasar por Santiago Ixcuintla, penetra en una zona aluvial de tipo déltico y descarga en
el mar, a unos cuantos kildémetros del puerto de San Blas. Por efecto de los materiales
arrastrados en su curso, las llanuras aluviales han ido levantando el terreno. Aqui se
presenta el caso de que el cauce es mds alto que los terrenos vecinos. Esta
circunstancia y el hecho de que su corriente sea caudalosa, divagante y superficial,
marcan una tendencia al desbordamiento. Las inundaciones son una constante
amenaza y, de cuando en cuando, desastrosas.

A partir de los farallones de la ultima derivacidon orografica que cierra hacia el oriente
el confin del Valle, del arco que dibuja el Santiago que fluye a sus pies, se dispara el
area triangular, que se va abriendo en abanico hacia el poniente por la llanura, y en
suave plano inclinado se despliega hasta la costa, que tiene una longitud de 80
kilbmetros aproximadamente. La playa tendida, baja y arenosa, forma balnearios
naturales, como el de los Corchos; marismas o esteros y lagunas litorales como la de
Mexcaltitan, abundante en recursos pesqueros apenas explotados. La presencia de las
aves marinas, los plan, tios de cocoteros y platanares, contribuyen a la hermosura de
este paisaje, que difiere del resto de la pradera.

El paisaje del Valle es mondtono a primera vista. La flora es rica y variada. Sobresalen
arboles de altura y grande espesor, de maderas preciosas, como el ébano, la caoba, la
parota, el palo de fierro, el cedro rojo, la primavera, el habillo, y de construccién como
la ceiba y la acopada amapa de floraciones lilas. Especies forrajeras, tanicas, gomo-
resinosas y frutales como el capomo, cuyo follaje y bellotas es alimento de los
ganados: el guamuchil, el copal y el mezquite; el tamarindo, el mango, el limonero y el
arbol de pan, de precioso follaje. Espesura adentro, las lianas parasitarias trepan por
los troncos, asfixiando las ramas, chupandoles la savia, como la llamada matapalo.



En cuanto a la fauna, algunas especies de caza menor, como venado, liebre y conejo:
una que otra bestia feroz, como el puma y el jabali. En todas aquellas tierras
montafiosas, que se estrechan en torno de los poblados, son un peligro o una
desesperante incomodidad, mosquitos, anofeles, jejenes, avispas, hormigas,
garrapatas, tardntulas, viboras de cascabel y los alacranes. Son éstos tan venenosos,
que la escritora Alva Sandois, en su novela Taetzani, narra el suicidio de una bella
princesa nativa, causado por la picadura de alacran. En contraste con esto, la gracia de
las aves canoras o de vistosos plumajes, como los clarines, calandrias, cardenales,
jilgueros, zenzontles, alondras, torcazas, guacamayas, palomas, urracas de azulado
vuelo y también la algarabia de los pericos que saquean los maizales. Los zopilotes
describen circulos concéntricos en la altura, o reposan su torva figura en los arboles
despojados. Son los Unicos servidores, gratuitos, del saneamiento ambiental.

Dura y persistente ha sido la lucha del hombre para desbrozar la selva a punta de
machete y quemas inmisericordes, a fin de poder disfrutar de 5U escondida
fecundidad. Primero fueron aislados desmontes. que con el tiempo aumentaron y se
continuaron en espaciosas y despejadas tierras de labor. Hoy casi se ha dominado el
monte, y las sementeras se extienden por los confines del Valle.

La actividad fundamental es la agricultura. El cultivo del maiz es predominante. El frijol
le sigue en importancia. Se produce, en menor escala, cacahuate, camote, tomate,
chile, calabazas y algunas frutas. Importante es el cultivo del tabaco. Hay extensas
vegas en ambas margenes del rio.

Las técnicas agricolas son inveteradas. Se ha sustituido, ciertamente, el arado de
madera y la yunta de bueyes por el arado de hierro tirado por bestias mulares. Por lo
demas, es indicado aqui donde la capa vegetal es suave y tersa, y ademas humeda por
la capilaridad del subsuelo. Salvo esta innovacidn, las técnicas son tradicionales. La
fecundidad de la tierra lo hace todo. y ofrece hasta dos cosechas al afo. Esta z4na es
una de las que alcanza la mas elevada produccion de maiz por hectarea. Las quemas
son aun usuales, sobre todo en los pegujales de temporal, Sélo en las plantaciones de
tabaco se emplea maquinaria y mds adelantadas técnicas.

La tenencia de la tierra es ejidal en su mayor-parte. La columna vertebral de la regidn
es el ejido. Existen comunidades agrarias con una superficie satisfactoria. Las aguas,
bosques y pastos son de usufructo colectivo. Las parcelas individuales son por lo
general de cuatro hectdreas de tierra de riego u ocho de temporal. En cada comunidad
se destina una de las mejores parcelas para uso y beneficio de la escuela. Se ha
carecido de direccidon y asistencia técnica. En esta materia de riegos y suelos la
Secretaria de Recursos Hidraulicos ha asumido la responsabilidad. El afio de 1948 se
emprendieron los primeros trabajos de riego en este distrito.

No habia una bomba en todo lo largo del rio, en ese afio, Los campesinos carecian de
medios para adquirirlas. Factor determinante era la falta de energia eléctrica en el
medio rural. Faltaba, sobre todo, el crédito. No operaba en ninguna de las
comunidades el Banco Ejidal. Es mdas se abstenia de toda intervencién directa el
Departamento Agrario El Gobernador del Estado administraba a discrecion el crédito
federal y resolvia los asuntos ejidales. Los problemas eran comunes a los de otros



ejidos del pais: deslinde de propiedades, depuracién de censos, ampliaciones, despojos
de parcelas, atropellos personales, etc. El problema agrario, en lo que Se ha llamado su
primera fase, la horizontal, o sea la reparticion y arreglo de la propiedad de las tierras,
no se habia liquidado: menos ano conforme al programa de desarrollo integral de la
comunidad ejidal de que ahora se habla. La situacidn local presentaba, dentro del
cuadro general del pais, irregularidades especiales, impuestas por las circunstancias de
que nos ocuparemos adelante,

La uUnica alternativa que le quedaba al ejidatario para manumitirse del sistema coactivo
del Estado, y para aumentar sus ingresos, era enrolarse en la empresa extranjera de
"Tabaco en Rama", lo cual significaba caer en la servidumbre. El sistema de contratos
individuales que ésta tenia establecidos, equivalia de hecho a un compromiso de
alquiler o compraventa del usufructo de las tierras, de los hombres o fuerza de trabajo
y de las cosechas, a cambio de la ministracion de créditos, la direccién técnica, la
supervision del corte y la transportacion de los productos. Esta ayuda graciosa no era
sino un medio de expoliaciéon y de control de las operaciones de cultivo a fin de
garantizar la inversion y asegurar la calidad y la recoleccion cuidadosa de la hoja del
tabaco, en beneficio de la empresa. Un gran numero de mujeres eran empleadas de la
compainiia, principalmente durante la época de corte y de seleccién de la hoja en los
centros tabacaleros, donde se curaba y empacaba para su envio a la ciudad de México
y otros lugares de consumo.

"Tabaco en Rama" era un monopolio de giro imperialista y, por tanto, sus métodos de
explotacién eran modernos, distintos en apariencia de los colonialistas de las antiguas
haciendas. Su base de operacion era el democratico contrato, consentido por ambas
partes. Pero si algln agricultor plantaba tabaco por su cuenta y riesgo y ofrecia el
producto en venta a la compafiia, ésta se rehusaba por sistema a comprarselo. Es mas,
fichaba al individuo como independiente y jamas contrataba con él. La empresa
tomaba en cuenta la reputacién de los sujetos de contrato: eran los que habian
cumplido sus obligaciones y trabajado bien en afios anteriores; pero también era un
elemento de calificacion el haber destinado mayor superficie de sus parcelas a este
cultivo. Estas eran sus reglas, sanciones y recompensas, por medio de las cuales ejercia
su accion monopolizadora.

El incentivo del crédito era poderoso, asi como la necesidad de aumentar sus ingresos
por medio de otras fuentes de trabajo. El ejidatario consideraba un privilegio el
obtener un contrato de "Tabaco en Rama". Los ejidos, como el de Sentispac, que eran
excluidos por algun motivo especial, se sentian abatidos por este solo hecho.

La mujer trabaja en el campo al par que el hombre. En los censos agrarios de las
comunidades del Valle aparecen mujeres ejidatarias que cultivan, personalmente, en
muchos casos, sus parcelas. Grupos de muchachas de la ciudad de Santiago, vestido el
traje de campesino, overol y guaraches, salen todas las mafianas los plantios de tabaco
de los alrededores, y devengan ahi un salario, laborando ocho horas, como cualquier
trabajador del campo.



Los nifios colaboran en la tarea de los mayores: se levantan con el sol, toman el pobre
desayuno compuesto de atole, tortillas, chile y frijoles, y se dedican a sembrar o a
pastorear hasta que el sol se oculta.

La poblacidn rural del Valle, se congregaba en pequefias aldeas esparcidas aqui y alla,
proximas entre si, de modo que una colindaba con la otra. El desparramo de la
poblacién no era tan extenso como en otras partes del pais. Aldeas abiertas a los
sembrados. de calles sin el menor asomo de alineamiento, de tierra suelta, disgregadas
las casas de fisonomia provisional, muros de troncos, de palma o de bajareque, suelos
apisonados y techos de palmera, rodeadas de un solar cercado de alambre de puas,
dentro del cual habia frutales y plantas de ornato, y en el que los campesinos criaban
gallinas, cerdos, alguna vaca y persogaban sus bestias de trabajo. SAlo por excepcion se
veia alguna casa de material con techo de tejas.

El Nuevo era el poblado mds importante, tenia alrededor de 4 000 habitantes. Sus
calles céntricas, también de tierra suelta, eran de trazo regular y estaban bordeadas
por casas de tabique. Sentispac, con 3 000 habitantes, le seguia en poblacién y en
categoria. Es la villa mas antigua, fundada por los espafoles en su incursidn por estos
territorios, en plan de exploracidon y conquista. Fue asiento de uno de los centros
indigenas de renombre, el seiorio o estado de Sentispac. Excavaciones recientes han
revelado su importancia arqueoldgica. Existen ruinas de algunas piramides
prehispanicas. Su construccidon es de estilo espafol, con una plaza y una iglesia en el
centro, dentro del marco de las cuadras principales.

Las demas aldeas variaban considerablemente en punto a poblacion. E1 siguiente
ejemplo define su tamafio: Pantano Grande, 202 habitantes; Cerritos, 224: Campo de
los Limones, 286: Amapa, 724, Patronefio, 750; Cafiada del Tabaco, 930; La Trozada, 1
300. Otros poblados caian dentro del promedio.

En la laguna de Mexcaltitan, sobre una isla, se asienta el pueblo del mismo nombre.
Sus habitantes, en nimero de 1 200, vivian de la pesca, actividad primordial. Sélo
algunos que disponian de parcelas en tierra firme, ejercitaban ademas la agricultura.
Es también uno de los pueblos mas antiguos. El mestizo de aqui tiene mas sangre de
indigena, probablemente azteca. El trazo radial del poblado, una plaza al centro, un
cinturdn de calles que lo rodean y otras transversales, que desembocan en las orillas
de la laguna, ajusta su conformacion a la isla y hace facil la comunicacion. Esta forma
de planeacién la aplicamos al hacer el alineamiento de Pantano Grande, como se dira
adelante.

Ademas existian muchas rancherias (grupo de dos a media docena de caserios),
dispersas hacia el poniente por colinas que ondulan hasta el tope de los cerros, o por
opuesto viento, esparcidas a lo largo de la costa.

Se carecia de agua potable en toda el area. La de uso doméstico provenia de los pozos,
de escasa profundidad, abiertos en los solares; o de las pozas hechas a la orilla del rio;
contados poblados disfrutaban de ojos de agua, como el de Pantano Grande. En
Sentispac se acentuaba a tal grado la falta de agua, que solian acarrearla en pipas, de
otros lugares. La falta de corriente eléctrica era general en toda la zona. Las casas se



alumbraban en la noche con velas y mecheros de petréleo. Las inundaciones eran una
amenaza constante para los pueblos de nivel mas bajo o préoximos al rio. El ultimo
desbordamiento habia arrasado casas y sementeras, destruido acequias y dejado una
superficie bastante considerable de tierras de labor, fertilizadas por el limo, Las lluvias
dejaban estanques de aguas muertas, pantanosas, que se oreaban al sol, a falta de
avenamiento.

Ahi se criaba a sus anchas el mortifero anofeles, trasmisor del paludismo, que con sus
fiebres intermitentes, pone en peligro la vida, merma las fuerzas del hombre y mina el
organismo, haciéndolo vulnerable a la tuberculosis. La malaria, endémica en todas
nuestras costas, alcanzaba proporciones alarmantes en algunos poblados del Valle,
como en Sauta, en donde afectaba al 42C>%o de la poblacion. Las parasitosis, la
tifoidea y otros males gastrointestinales, tenian su origen en la impotabilidad del agua,
en la contaminacién de las fuentes de abastecimiento y en la insalubridad general del
ambiente (basureros, falta de letrinas, etc.). Eran comunes las enfermedades del
aparato respiratorio por carencias alimenticias, proteinicas y vitaminicas, por las
condiciones de la vivienda, hiumeda y desabrigada, y por los cambios bruscos de
temperatura, debidos, sobre todo, a los frecuentes ciclones. Los brotes de varicela,
sarampion y tosferina, aparecian subitamente en tal o cual comunidad. Es mas, la
viruela que habia sido casi erradicada, se recrudecia, como en el caso del Tizate y la
Puerta de Mangos; en 1949 afectd a un considerable nimero de personas,
principalmente a los nifios. Esta zona era tetdnica en alto grado, pero no eran muchas
las precauciones que se tomaban en caso de sufrir una herida que, por leve que fuera,
no dejaba de entrafiar un serio peligro. Las enfermedades venéreas tenian una
incidencia muy considerable; se calculaba en un 80°0 entre los trabajadores
temporales de la compafiia tabacalera, Seguramente la cifra se exageraba, pero era
reveladora de los estragos de esta terrible infeccion, que tenia su foco de trasmisidn
en los lupanares de la cabecera municipal.

La falta de atencién médica durante el embarazo y el alumbramiento; el descuido en la
higiene y la alimentacién del recién nacido, y la insalubridad del ambiente,
ocasionaban la mortalidad infantil. En este respecto, las investigaciones del Delegado
de Salubridad, adscrito al Ensayo, arrojaron los siguientes datos: de cada 1 000 nifos
gue nacian, sélo 344 alcanzaban la edad escolar. Al interrogar a las madres sobre los
hijos que habian tenido era frecuente obtener esta respuesta: "Diez en total, seis
muertos y cuatro vivos."

La enérgica sexualidad y aptitud fecundante de los matrimonios contribuian, empero, a
reponer la diezmada familia, por lo que no sufria menoscabo el incremento normal de
la poblacién local. La mortalidad infantil era un medio natural de seleccién de los mas
fuertes, por su adaptacién al medio.

La mas grande riqueza de esta region prdodiga es. sin lugar a duda, la gente. En su
totalidad es mestiza con acentuados rasgos de los indigenas nahuatlanos o de los
pimas del norte: bronceado el color, fisonomia dura, estatura media, complexién
huesosa y recia la musculatura. Quedaron aqui rastros de sangre africana, de los
nec7ros introducidos durante el virreinato. Rasgos mulatos podemos observar en Los



Corchos y Cafiada del Tabaco. Algunas gotas de sangre asidtica fueron también
incorporadas. Su vigor fisico es excelente. Su energia se manifiesta en su laboriosidad y
capacidad de trabajo y en su resistencia increible al clima y a las muchas calamidades
del ambiente. Desnudos de cintura arriba, descalzos y con los pantalones
arremangados hasta los muslos, rendian su jornada extenuante bajo el rayo abrasador
de los soles de la primavera y el verano. Su condicién humana es hechura de la dura
realidad que arrastraban, la cual no habia logrado aniquilar su insobornable dignidad
de hombre, a pesar de las vicisitudes histéricas. Existe una larga tradicién en este
respecto.

Sus antecedentes menos remotos datan de la época de la Casa Aguirre que dominé la
region y gran parte del Estado hasta la iniciacion de la Revolucion. Era un inmenso
latifundio de propiedad espafiola que no se diferenciaba del régimen feudal de las
haciendas. Las llamadas casas comerciales, inversionistas, como la de Barrdn, de Forbe
y Cia., durante el pasado siglo, y la Compafiia Comercial Nayarita, antecesora de
"Tabaco en Rama", en el presente, han sido prototipos de empresas capitalistas,
explotadoras de clases sociales y regiones productivas.

El contacto con la naturaleza y la fuerza de la necesidad modelan en el hombre una
mente realista, un pensamiento referido a realidades, posibilidades y problemas tan
concretos y precisos como su misma mente y su propio pensamiento. Su concepto de
la vida es objetivo, practico, elemental y humano; su interés se orienta por lo general a
lo inmediato: el cuidado de la parcela, la crianza de los hijos, la lucha contra las
enfermedades, etc. Su vida estd hecha de elementos reales, definidos y presentes: de
necesidades, deberes. trabajos y dias que oprimen y apremian. La convergencia activa
del espiritu de observacién para cazar la verdad directa, las lecciones de la experiencia
y su permanente estado expectante, lo dotan de esa facultad primigenia de
orientacidén elastica entre el vivir presente y el inmediato, que podriamos llamar
intuicion. Este modo de conocer se atribuye al mexicano en general, en modo
superlativo. Queremos decir que el hombre de esta circunstancia concreta que es el
Valle, no por ser esencialmente pragmatico es una entidad aislada, incapaz de percibir
la vida social y de alentar ideales en relacidn con la misma.

Hombres representativos de estas regiones, como el general Esteban Baca Calderdn,
por no citar otros, reveld su intuicidn v visién exactas en el Congreso Constituyente de
Querétaro. Cuando se desaté el debate sobre el laicismo, advirtié a los jacobinos:

--Es mejor que no le hagan cosquillas en el lomo al alacrdn porque voltea la cola y los
pica. (Se referia a la Iglesia.) Ahondd tanto en lo que venia, que los que hoy vivimos
COll SU lengua hablamos. La fogosidad, la iniciativa, la ingeniosidad espontdnea, su
llana y sabrosa manera de hablar, su sentido de lo festivo, son peculiaridades
observables en el hombre de aqui. Es cordial y tolerante, abierto al trato social,
dispuesto a transacciones si de conservar la convivencia o la buena vecindad se trata.
Son tan cortas las distancias entre pueblo y pueblo que de no ser ellos asi andarian en
guerellas, como sucede en otras partes entre vecindarios proximos. Los ejidos mal
deslindados, no ocasionan violentos conflictos, como acontece en muchas
comunidades. Nuestro hombre sabe que la medida de la produccién no esta tanto en



la extensién de la tierra, como en la dimensién del hombre que la trabaja bien, con
arte y con amor.

El campesino del Valle es progresista, predispuesto a las reformas y mejoras sociales.
La Revolucion ha dejado en él una experiencia positiva. Los pueblos que habita son
nuevos, comenzaron de hecho su vida bajo el signo de la Reforma Agraria. Nayarit
mismo debe su creacion, como entidad politica, a la Revolucién. El hecho de haberse
formado los pueblos del Valle tan rapidamente, congregando gente venida de Sinaloa,
Sonora, Jalisco, Zacatecas y de mas alld, no es indicativo de amorfismo y de la falta de
cohesidn social entre éstos. Por el contrario, tienen un cardcter propio que procede de
las culturas aborigenes y de los hechos histéricos nacionales que aqui han repercutido.
Por lo que a la cohesidn social concierne, sabemos hoy que la mas probada comunidad
es la que se confronta y fortalece en los fines y los esfuerzos comunes.

Los ejidos no han parcelado a los hombres; las comunidades agrarias no estan
definidas como las indigenas; sino abiertas y vinculadas entre si, en forma tal que
podemos hablar de un positivo espiritu regional. Este se nutre de las esencias y el amor
a lo suyo en cada comunidad; pero se dilata y supera, en una unidad humana mas
amplia, auténticamente solidaria, que existe y se hace presente como un todo en la
region.

Cuando se ha presentado el caso de que una comunidad aislada reacciona en forma
negativa contra una practica saludable, como la vacunacion que previene
enfermedades y epidemias, las demds no han seguido su ejemplo. En cambio, cuando
se han hecho innovaciones benéficas (adopcion de mejores semillas, urbanizacion,
construccion de escuelas) en una comunidad, las otras tratan de imitarla, procurando
igualarla y aun excederla; asi se han generalizado estimulos y mejoras.

Que la poblacion esta firmemente asentada, es un hecho inconcuso. El bracerismo,
que registran como un fendmeno demografico principal, mente los Estados del
interior, es aqui inexistente. Condiciones materiales y espiritu de aventura son causa y
efecto de que los campesinos de aquellos lugares cifren sus esperanzas en la obtencién
del pasaporte que les permita la emigracidn a los Estados Unidos. Su desadaptacion no
es desarraigo, como superficialmente se piensa, sino un conflicto de su vida planteado
éstos términos: irse para volver. Por eso, muchos braceros han detenido aqui sus
inquietos pasos. Por ejemplo, Juan Alvarado, originario de Guanajuato, trabajé diez
afios en el traque ( vias férreas ) en los Estados Unidos. Vino a la regién y se establecio
en El Nuevo, donde se casé y ha formado un hogar estable.

Sin faltar a la lealtad y amor entrafiable a su comunidad, la gente tiene orgullo por su
valle, y mas ampliamente, por su Estado.

No debemos omitir, sino por el contrario, recalcar los factores que han intervenido
para desorganizar el ejido. Estas interferencias negativas habian provenido de la
administracién oficial en su mayor parte. Se habia aplazado la redistribucidn equitativa
de la propiedad individual y su titulacidn legal. En consecuencia, ofrecia facil coyuntura
para el abuso de autoridad por parte de los empleados del Departamento Agrario y de
comisarios sin escrupulos o ineptos que se perpetuaban en su ejercicio y se constituian



en verdaderos caciques. No era raro que éstos gozaran del apoyo politico y aun del
oficial que reforzaba su poder. En el caso concreto del Valle, por la circunstancia ya
apuntada que existia entonces, los comisarios eran designados desde arriba, es decir,
por el Gobernador. Se elegian para tal cargo personas que disfrutaban del favor de
aquél. Los atropellos cometidos en la propiedad ejidal suscitaban internos conflictos y
animadversiones personales.

Podemos decir en términos generales que estos ejidos no habian sido organizados ni
econémica ni socialmente, como lo prevé el Cddigo Agrario. Por el contrario, las
autoridades superiores que en ellos intervenian habian contribuido a hacerlos cada vez
mas dependientes del exterior; y menos duefios de su régimen interno, de las
decisiones y actos deliberados conforme a sus propias necesidades. No exageramos al
decir que se manejaban a control remoto.

"Tabaco en Rama" habia contribuido también al desmembramiento o anormalidad del
ejido; habia sido por lo menos un obstdculo para su fortalecimiento y desarrollo.
Coadyuvaban en este respecto la falta o las fallas del crédito oficial. El campesino que
solo recibia las tierras sin medios para trabajarlas, acosado por apremiantes
necesidades, las desatendia o las alquilaba para sentar plaza como pedn y asi obtener
un salario seguro por bajo que éste fuera. La mentalidad del peonismo, que se atribuye
a los campesinos, es obra de estas y otras circunstancias.

Los valores morales y las normas de integracién de la familia mexicana se conservan
aqui y son sagrados e inviolables. Los vinculos de su constitucion son sélidos, por las
dignas y cordiales relaciones entre sus miembros; por el respeto de los hijos para sus
padres, la conducta y proteccion de éstos, el cumplimiento de sus deberes y funciones
en el sustento, crianza y educacion de la familia. Son excepcionales, casi inusitados, los
casos de abandono del hogar por parte de los padres, menos aun de las madres. La
mujer es el eje de la vida doméstica. Es abnegada, laboriosa y sufrida, cualidades que
son generales a la madre mexicana. Cuantos sacrificios, fatigas y penas sufridos en su
diario y silencioso vivir. Tiene que acallar penalidades y disimular traiciones para dar
ejemplo de valor y templanza, a fin de alentar con su ternura heroica al esposo y
formar a los hijos en un ambiente de, sano, ténico y amoroso cuidado. Se levanta con
el alba, recoge brenas por el campo para atizar la lumbre y preparar el almuerzo; se
doblega sobre el metate, atiende el comal y prepara la racion de tortillas; se entrega
luego a sus habituales labores: el cuidado de los animales domésticos, la limpieza y
conservacién de sus modestas pertenencias, sin desatender a los hijos que ya van a la
escuela ni a las criaturas que amamanta hasta los dos afios. Después prepara la comida
y la cena, y al final de la jornada se acuesta a dormir en el duro tapeixte, y descansa,
porque la mejor cama se prepara en la fatiga del trabajo. Sin acordarse del cansancio,
al dia siguiente vuelve a sus tareas, que hacen mas duras las condiciones y penurias del
medio campesino, y asi un afio y toda la vida, hasta morir encallecida de senil
insensibilidad. Las hijas desde muy pequefias comienzan a ayudar a la madre en los
guehaceres domésticos. Las familias por lo regular constan de cinco a seis miembros.

En la mayoria de los hogares el equipo de muebles y utensilios es tan pobre, que
podriamos decir que apenas existe. Se tiene lo rudimentario: el tapeixte, a manera de



estera formada por delgados tallos de otate trenzados en varios ramales, que se coloca
sobre troncos hincados en el suelo, a unos setenta centimetros de altura; o la cama de
madera con un entramado de cordeles a modo de tambor y protegida por un
mosquitero, y una mesa, por excepcion, para servir el café al visitante. La escasa ropa
cuelga de estacas clavadas en la pared. En la misma pieza, si es amplia, se tiene en un
costado la cocina, un fogdén en alto y los trastos para guisar y comer. (Se va
generalizando el uso de molino metdlico de nixtamal.) También los aperos de labranza
y las reservas de maiz y frijol.

La indumentaria de los hombres consiste en camisa, pantalén de dril, sombrero de
palma y guaraches. El traje de la mujer se compone de blusa y falda de percal, rebozo y
sandalias o guaraches. Los domingos y dias de fiesta, se ponen su mejor ropa; las
muchachas, sobre todo, visten como las de la ciudad. Por lo general las prendas de
vestir no son de confeccion doméstica; se adquieren en el comercio de Santiago, ya
hechas.

Los matrimonios se constituyen usualmente mediante los vinculos legales y de la
Iglesia. Generalmente, se casan en una edad temprana, cuando los conyuges no han
llegado a la madurez plena. Al noviazgo sucede, por lo comun, el rapto; pero no para
eludir el matrimonio, sino los gastos que éste implica. Sobra decir que el matrimonio
para la muchacha sélo representa un cambio de metate. Las lecciones aprendidas
como hija, no se olvidan como esposa. No obstante, abundan las uniones libres que
son aceptadas por la comunidad, por el comportamiento normal de quienes incurren
en ellas. La gente de la costa es menos estricta en sus costumbres que la de otras
partes. El clima tropical ablanda rigideces sociales y ano religiosas. El cura de Santiago
asiste a todo género de fiestas, cosa que mereceria la desaprobacién de los feligreses
en otros lugares. Son catélicos en su mayoria, pero no fanaticos. Quizds hasta un poco
negligentes. Son raras las iglesias o capillas rurales. Existe un reducido niumero de
protestantes llamados aleluyas. La tolerancia entre aquéllos y éstos es la regla en el
trato comun. Las diversiones son escasas. Se reducen a excursiones a las playas; a las
fiestas de los pueblos o de la cabecera, en ocasion de las celebraciones religiosas: o
simplemente familiares, con motivo de una boda, un bautizo, un cumpleafios. Las
escuelas suelen organizar algunas veladas de fin de afio y algunas conmemoraciones
civicas. Jovenes y muchachas acuden a las retretas dominicales de la cabecera. La
gente es alegre por temperamento y tiene una gran aficion al baile. Se baila en toda
ocasion y lugar. En la misma plaza de Santiago, durante las serenatas. Pasa por ahi uno
gue otro circo de los que corren la legua, y algun empresario ambulante que da
exhibiciones de cine, por una mddica paga.

Todos estos medios de esparcimiento son inocentes, necesarios, sanos, poco onerosos.
Pero el peligro esta en Santiago, con el sefiuelo de sus cantinas, billares y lupanares.
Dificilmente el campesino que va a la cabecera en dia de comercio o de feria, resiste a
la tentacidn de acudir a esos lugares, maxime si lleva el producto de la cosecha o
simplemente el dinero del gasto semanario. Se embriaga, pone la banda, recorre calles
y mercados con sus amigos y, después de una juerga de uno o dos dias, torna a su casa
en deplorables condiciones. Estas expansiones, si explicables por las duras condiciones
de su existencia y por la falta de otros medios, habitos y gustos de diversiones sanas y



elevadas, son reprobables por las funestas consecuencias que acarrean. La economia,
el presupuesto de la familia, se ponen a prueba, y por la repeticién del hecho, su
situacién es siempre precaria. Este Estado, en particular esta region, es uno de los de
mayor consumo de cerveza en la Republica.

Reza el dicho popular: "Cuando el rico se emborracha y el pobre en su compaiiia, en el
rico es alegria y en el pobre sinverglienceria". En las clases adineradas este despilfarro,
estas ostentaciones de lujo y opulencia no son de mayores consecuencias, pero en los
campesinos proclives a la embriaguez, que tienen ingresos de cinco mil o seis mil pesos
anuales en el mejor de los casos, y de sélo dos mil los asalariados, es un factor de
desequilibrio econdmico y signo de palmaria imprevisidn, a pesar de toda exculpacion.
Por ser un hecho general que interesa y afecta a la poblacién entera, el mitoldgico
Dionisio, dios del vino y la tragedia, pone aqui junto a la exaltacién primitiva los tonos
mas sombrios y sordidos para tramar el baquico drama de esta tierra que al cantar
llora,

La situacién educativa era la siguiente. Veintiocho poblados contaban con escuelas,
servidas por 83 maestros. El censo arrojaba la cifra de ~ 267 niflos en edad para la
primaria; el registro de la matricula escolar era de 3 j36 alumnos. Las estadisticas
indicaban una asistencia de 2 767 durante los primeros meses, que descendi6 a 2 267
durante el curso lectivo. De éstos, como 322 no se presentaron a las pruebas finales: y
de los que lo hicieron, 619 resultaron reprobados. Durante los meses de marzo, abril y
mayo, las escuelas se veian practicamente desiertas, a causa de la ayuda que
prestaban a sus padres en esta época de intensas labores en el campo. Lo anterior no
debe tomarse como una apreciacion numérica exacta, sino mas bien indicativa.

Faltaban escuelas y maestros. Varias comunidades carecieron siempre del servicio, y
en otras, por causas no muy claras, se habia abandonado. Las que lo disfrutaban de
tiempo atrds solo tenian establecido hasta el tercer afio escolar y, por excepcion, hasta
el sexto. La mayor parte de los planteles tenian edificio inadecuado, que contrastaban
con los construidos a ultimas fechas, como el amplio y flamante de La Trozada.

Pero el problema no sélo era de aumento de escuelas y maestros, por fundamental
que esto se considere, sino de mejoramiento del servicio educativo en cuanto a la
integracion del programa (reducido alli a las materias tradicionales), y de un mayor
rendimiento del trabajo docente; y también con un sentido mas alto, para hacerlo
extensivo a los adultos y a la comunidad en su conjunto, conforme a la doctrina v al
sistema de la escuela rural mexicana. El analfabetismo alcanzaba un 62%, cifra elevada
de acuerdo con el promedio general del pais. La parcela escolar era enajenada por
contrato de alquiler o explotada a medias por algun vecino. Todo esto reflejaba la [alta
de contacto entre la escuela y la comunidad.

Los maestros en su .mayoria carecian de preparacion profesional. Se veian privados,
por otra parte, del estimulo de una inspeccién activa, apta para avivar y conducir el
esfuerzo de los maestros y el trabajo de las escuelas, asi como también para incitar la
diligencia de las comunidades en bien de su propio mejoramiento.



Con todo, la escuela constituia el centro social de los poblados, como la iglesia lo es en
otras partes. Era la Unica institucién con que contaron a partir de la Revolucion. Su
cuerpo arquitecténico a veces lucia un jardin al frente, tenia una cancha de basquetbol
o un astabandera en el centro de una explanada. Los ejidatarios celebraban por
costumbre sus juntas en la escuela (en algunos casos habia sido el local del
comisariado) y el vecindario asistia a las fiestas que organizaban de cuando en cuando
los maestros.

La ciudad de Santiago Ixcuintla, es la cabecera municipal y centro de transacciones
comerciales. Estd situada a 43 metros, Snm. Su poblacidn, segun el censo de 1940, era
de 8 300 habitantes. Hoy es de 84 167. Dista 66 kildmetros de la capital del Estado.
Asienta su caserio sobre un altozano que se eleva desde el alveo del rio, en disposicion
defensiva de sus constantes desbordamientos. Su topografia es irregular, plana y
abierta en el centro y cerrada por el lado opuesto del rio por un monticulo que llaman
El Cerrito. Aquella parte se encuentra mas cerca del cauce del Santiago, y en nivel mas
bajo, por lo cual es mas vulnerable a las inundaciones. Sus calles mas largas atraviesan
la ciudad y salen a la llanura. Otras, mas cortas, suben y bajan por El Cerrito en
pintoresco capricho, formando rincones y destacando en lo alto su caserio en forma
encantadora. Desde que se construydé el pueblo se tuvo la previsién de las
inundaciones; las casas son de mamposteria y estdn colocadas en un nivel alto con
respecto al piso de las calles empedradas. La plaza, con jardin arbolado y quiosco al
centro, forma un cuadrdngulo regular. Por tres de sus lados se alinear los portales y
por el otro esta la parroquia en un plano mas elevado. En las afueras hay un parque y
otras dreas verdes. El edificio de la Presidencia y servicios municipales-hoy
desaparecido-, era de dos pisos; su fachada daba a la plaza. Pueden contarse algunos
otros edificios de planta alta. Habia dos escuelas primarias del Estado. Una biblioteca
publica. Una imprenta, donde todavia se edita el semanario "La Voz de Santiago". El
mercado publico, alojado bajo un amplio techo, y de construccion moderna.
Alumbrado eléctrico y servicio de aquella corriente. En el primer cuadro de la ciudad
estdn un antiguo hotel v otro de construccién moderna. Dos cines de sala al aire libre.
Como es usual en estos climas. Las oficinas de correos, telégrafos y de hacienda, de la
Federacién, y la de administracion de rentas del listado. En los portales y calles
céntricas se congregan las tiendas de comercio: por lo general son mixtas; ofrecen
todo género de mercancias. Habia una farmacia. Eran escasos los talleres. Mas aun las
industrias. El oficio tradicional era el de la talabarteria y la curtiduria de ribera.

(En otras regiones del pais, las familias campesinas recurren a las artesanias para
allegarse mayores ingresos. En el Valle, nos encontramos una total ausencia de
pequefias industrias.)

La falta de médicos obligaba a los enfermos a recurrir a la consulta del farmacéutico.
Habia un solo médico residente, nativo del lugar.

El Casino es el centro de reunién de mas postin. Se bebe, se baila y se celebran
reuniones sociales. Ahi celebran sus sesiones semanarias los clubes de "Leones" y
"Rotarios", las cantinas y billares de mal aspecto eran numerosos, la zona de tolerancia
estaba en la orilla, pero estratégicamente accesible a los campesinos del Valle.



La ciudad estd comunicada con el resto de la Republica a través de la carretera
internacional que une, de sur a norte, a la ciudad de México con la de Nogales, Son., y
con dos carreteras mas, que partiendo de la internacional, corren por ambas margenes
del rio de Santiago, hasta la costa. Entre los medios de comunicacidn habrd que citar
también el Ferrocarril Sud-Pacifico. que une a la ciudad de Guadalajara con la de
Nogales. Son. Dicha via férrea tiene tres estaciones en el Distrito: Nanche, Yago y Ruiz,
las que distan del pueblo de Santiago 22, 15 y 19 kildmetros, respectivamente. Estas
estaciones estan conectadas por carreteras transitables en todo tiempo.

Los autobuses que se dirigen a Santiago sélo llegaban a la margen izquierda del rio. Los
automoviles y camionetas lo cruzaban por un puente improvisado en tiempo de estiaje
y en "pangos" en épocas de crecida; actualmente lo hacen por un magnifico puente de
hormigoén. Los poblados del Valle estdn comunicados con la cabecera. La Trozada,
Sentispac, El Limdn, El Nanche y El Nuevo, situados a ambas margenes, cuentan con
caminos vecinales. Otros pueblos como Pantano Grande, El Novillero y Campo de los
Limones sélo disponen de trochas abiertas en la maleza, lodosas e intransitables en
tiempo de aguas

Hay en el habitante de la cabecera un alto grado de comprensién y grandes reservas
afectivas que lo hacen sensible y predispuesto a toda obra de progreso. Como caso
ilustrativo podemos citar el hecho de que, cuando establecimos el servicio de la
biblioteca, se haya despertado en todas las clases sociales un manifiesto interés por el
libroy la lectura.

La fe del santiaguense en las personas que representan una idea cultural y de
progreso, no reconoce limites, asi se trate de un maestro, un gobernante o un simple
particular. Por desgracia, no ha faltado el impostor que abuse de esta buena fe.

El vecino de Santiago conoce a fondo sus problemas; ha meditado, con su peculiar
buen sentido, en la posible solucién de ellos; y, a pesar de las grandes inversiones que
demandan obras como las de la introduccidn del agua potable y la construccién de un
malecdn que defienda a la ciudad de las inundaciones periddicas del rio de Santiago,
no se muestra inactivo ni pesimista.

Los largos afios de aislamiento en los que el santiaguense ha tenido que bastarse a si
mismo, forjaron en él una personalidad recia e independiente y le acendraron un gran
amor por su patria chica. No quiere quedarse a la zaga en cuanto a los progresos
materiales y culturales que registran otros pueblos préximos. De todo esto proviene
cierta acentuada propension al terrufio. Sin embargo, este sentimiento no es negativo;
de modo que deseche la colaboracion del forastero, cuando ésta se orienta hacia el
bien publico. Como ejemplo de lo anterior, citaremos el siguiente caso: toda la
poblacién de Santiago se movidé impulsada por un anhelo comun, el de fundar una
escuela Secundaria: asi se cred ésta en breves dias y comenzo sus labores.

El sentido del humor es muy sutil e ingenioso en el santiaguense. Esto se revela,
principalmente, en las fiestas que se organizan para despedir de la vida de soltero a los
novios préximos a contraer matrimonio. En estas reuniones, muy originales, algunos
de los invitados hacen un relato humoristico de las virtudes y defectos de los



contrayentes; y, a renglén seguido, éstos hacen un testamento de su vida de solteria.
Las damas se presentan en tal ocasion vistiendo los disfraces mas caprichosos.

Podemos afirmar que en esta region se ha desarrollado una verdadera cultura con
caracteristicas propias. Inconcebible seria que en un lugar como el Valle de Santiago,
con su larga historia, medio geografico, realidad y problemas sociales e idiosincrasia de
su gente se manifestara una cultura regional propia, no Representativo de Santiago
Ixcuintla es don Luis Castillo Ledon. Nacidé en esta ciudad, donde hizo sus estudios
primarios; los preparatorios, en Guadalajara. Fundd en la metrdpoli, con Alfonso
Cravioto, "Savia Moderna". Partidario de la Revolucién de 1910, figuré como diputado
por su distrito natal en la XXVI Legislatura, al lado del Grupo Renovador; siguié al
Gobierno Constitucional hasta el Estado de Veracruz, habiendo permanecido en
Orizaba, donde fue uno de los redactores de planta del diario La Vanguardia; fue
senador suplente en la XXVII Legislatura. Ocupd la presidencia de la Junta Directiva
Internacional de Arqueologia y Etnologia Americanas; miembro de la Academia de la
Historia y socio fundador del Ateneo de México. Director del Musco de Arquitectura,
Historia y Etnografia, por primera vez, en 1914; cargo que ocupd en repetidas
ocasiones hasta su muerte. Fue Gobernador Constitucional de Nayarit. Durante su
administraciéon fundé el Instituto de Ciencias y reformé el sistema educativo del
Estado. Su produccidn histérica es copiosa; nos concretamos a mencionar, entre sus
libros, el intitulado Hidalgo, la vida del héroe, que es una de las biografias mas
completas. Lo escribid por encargo de Vasconcelos, Secretario de Educacion, después
de recorrer toda la trayectoria épica del iniciador de la Independencia Mexicana,
durmiendo en ocasiones en despoblado, en los mismos sitios en donde pernoctara,
mas de un siglo atras, el Padre de la Patria.

LOS CAMPESINOS SE NIEGAN A SERVIR DE CONEJILLOS DE iINDIAS

Bien podriamos pasar por alto las gestiones administrativas que el Director del Ensayo
tuvo que hacer en la ciudad de México durante aquellos dias iniciales del afio de 1948,
pero fueron de tal importancia que nos parece, no solamente oportuno, sino
necesario, decir unas breves palabras.

Por principio de cuentas, habia que crear la institucién dentro del sistema de la
Secretaria de Educacién, es decir, conferirle personalidad administrativa, sobre una
base original, distinta de otras dependencias del sistema. Se acordd otorgarle la
categoria de una direccién general, bajo el control directo del Secretario del Ramo,
pero con cierta autonomia o descentralizacidon que delegaban en el Director facultades
y determinaciones que, dada la indole del nuevo organismo, era preciso tomar, en
vista a las circunstancias y las necesidades que demandaban resoluciones oportunas y
adecuadas. Corolario de lo anterior era asignarle un presupuesto a la Direccidon
General. Para el efecto, el Secretario Gual Vidal recomendd al profesor Aguilera
Dorantes que formulara un proyecto de las erogaciones de instalacién y sostenimiento
del Ensayo. Puesto que el Director de éste habia estado en contacto con el Valle de
Santiago desde su eleccion, procedid con conocimiento de causa a formular un



memorandum en que se estipulaban los gastos con sus correspondientes aplicaciones,
tales como renta de un local en la cabecera que serviria de sede oficial del Ensayo;
compra de dos vehiculos y pago de choferes; muebles de oficina y equipos de trabajo;
sueldos de la planta administrativa y de emolumentos suplementarios de
compensacién para el personal técnico que se encargara de cada uno de los aspectos
del trabajo de campo. Esto ultimo requiere una explicacién. Una de las ideas
principales del Ensayo era realizarlo mediante un plan de cooperacidon en que
participaran, con sus propias especialidades, asi en el campo de las escuelas como en
el de la comunidad ejidal, las dependencias de la misma Secretaria, avocadas al efecto,
como también las dependencias federales pertinentes. Se postulaba, como punto
esencial, la colaboracién solidaria y coordinada de las ramas del gobierno que, como
Agricultura, Salubridad, Recursos Hidraulicos, Caminos, Electrificacién, Economia, vy
muy particularmente el Departamento Agrario, tienen misiones especificas en el
medio rural.

Por este motivo, se destinaron en el presupuesto ciertas prestaciones econdmicas, en
prevision de posibles dificultades y para estimular y recompensar a los comisionados
de dichas dependencias y asegurar, de este modo, la mejor seleccién posible del
personal.

El Secretario Gual Vidal aprobd sin ninguna objecion el presa, puesto que le presentd
el Director del Ensayo y procedié a darle curso para hacerlo efectivo lo mas pronto
posible. Pero aun faltaba mucho por hacer: lo mds duro y dificil fue seleccionar el
personal. Lograr primero vencer las resistencias de mas de un ministro de las
Secretarias mencionadas, a fin de decidirlo a ofrecer su ayuda, que en la mayoria de
los casos consistid en la evasiva burocratica de turnar el asunto al subordinado, para
gue éste a su vez lo remitiera a su delegado en Tepic, "para su conocimiento y demas
fines. . ."

Por excepcion hubo titulares que demostraron interés por el Ensayo y dieron todo su
apoyo moral y, sobre todo, material 4clusive, rubricaron 6rdenes en que se
especificaban las aportaciones concretas y la participacion de sus servicios. Pero en la
realidad las cosas eran diferentes. Es cosa por indagar. { Cuales son los procedimientos
mas adecuados y efectivos para coordinar los esfuerzos oficiales, de modo que no
sufran dispersidn y merma, sino por el contrario se concreten y acrediten todavia mas
en el contacto de las comunidades y con el concurso de las acciones populares?

Constancia del resultado de las gestiones hechas ante la Secretaria de Salubridad y
Asistencia, es la nota que se dirigio al jefe de los Servicios Coordinados en Tepic. En lo
substancial dice:

"Se encarece a usted se sirva informar, con la amplitud posible, sobre la organizacién
que tiene el Ensayo Piloto, finalidades a que esta destinado, labores hasta ahora
desarrolladas por la citada agrupacién y programa o plan de actividades que se
proponen llevar a la practica..."



La informacién que suministré el Director del Ensayo debid de haber convencido a las
autoridades de Salubridad, a juzgar por el mensaje que dias después giré anunciando
el envio de una unidad médica

Sélo se presentd un empleado sanitario de segunda o tercera clase con sus modestos
bartulos personales. No falté quien comentara: ila unidad médica resulté unidad
bioldgica!

En vista de lo anterior, el Director General hizo una entrevista al Subsecretario de
Salubridad. En ella expresd a este funcionario:

"La Secretaria de Salubridad y Asistencia Publica, sefior doctor, adquirié el compromiso
de instalar por lo menos tres unidades médicas en el Valle de Santiago; pero segun
parece los médicos y los maestros no hablamos el mismo lenguaje, pues a nuestro
criterio no son tres unidades médicas las que ustedes han instalado ahi, sino tres
unidades bioldgicas. Nosotros nos resistimos a dar un titulo tan pomposo a una
Institucidon que solamente estd representada por una enfermera casi analfabeta." La
reaccion fue violenta y la expresd en un telegrama que puso al director de los Servicios
Coordinados en Tepic, donde textualmente decia: "Aguilera Dorantes dice que usted
ha instalado ahi tres unidades bioldgicas, mas no médicas. Sirvase informarme qué hay
sobre el particular."

No ignordbamos estos problemas con que ahora nos enfrentdbamos, tampoco las
experiencias v resultados infortunados de que dan fe libros documentales y veridicos
como el Carapan del maestro Moisés Sdenz. El Ejecutivo federal habia dictado en
algunas ocasiones acuerdos y decretos especiales para obligar a cooperar a todas las
ramas del gobierno con las instituciones que desarrollaban, en el medio rural o
indigena, programas integrales que involucraban aspectos que correspondian a las
funciones propias de varias dependencias del gobierno. El mas lejano precedente se
habia sentado cuando se cred la primera Misidon Cultural Permanente en Actopan,
Hgo., el afo de 1928. Se hizo por primera vez el ensayo de integrarla con la
contribucién de varias agencias federales. Para el efecto, se contd con un acuerdo del
Ejecutivo que ordenaba tal cooperacion; y aun cuando éste se cumplié en principio, al
tratar de ponerlo en practica comenzaron las dificultades. La Estacién Experimental de
Incorporacion Indigena de Carapan, Mich. se vio amparada desde su creacidén por un
acuerdo similar del Ejecutivo que tampoco se cumplié en la practica. Instituciones de
otras Secretarias, como el Programa de Bienestar Social Rural, de Salubridad y
Asistencia, para asegurar esta participacidn intersecretarial, recurrieron al valimento
de todo un decreto expedido por el Presidente Ruiz Cortines. ¢Los resultados? Fueron
los mismos.

A todas luces, la necesidad de la cooperacidn y la accién mancomunada, evidente de
suyo, resultaba bastante dificil de manejar con éxito, sin duda por ser una técnica
social nueva, sobrevenida con las complejidades del mundo moderno en el que las
formas espontaneas y sencillas de ayuda mutua resultaban insuficientes; y, ademas,
por ser en si misma un proceso en que se conjugan multiples factores. Todavia
tenemos mucho que aprender en este aspecto. Difieren las teorias, pues mientras unas
consideran la coordinacién como un punto de partida, un método, una técnica o un



medio para alcanzar un propdsito comun, para otras es un fin, o sea el resultado de
algo anterior, que es la buena direccidn y la organizacidn y ejecucion acertadas de un
trabajo que se realiza por varias personas.

Una idea se hacia cada vez mas clara en nuestra mente: que la susodicha cooperacidn
no se conseguiria por decreto o por acuerdos de cardcter general y sobre una base
deleznable, puramente burocrdtica, menos ano por medio de teorias; que debia ser
por otros medios mas reales, concretos y practicos como podriamos conseguir lo que
constituia uno de nuestros principales objetivos. Con todo, sin arredrarnos ante los
desdenes enrostrados, seguimos adelante en nuestras diligencias, aunque con escaso
éxito.

En efecto, como ya habia sucedido con las Misiones Culturales, la Secretaria de
Educacidon tomaba a su cargo todo el Ensayo. Varios agrénomos, un maestro de
pequefias industrias, dos profesores de educacién fisica, uno de dibujo y artes
pldsticas, un etndlogo o antropdlogo social y una inspectora de jardines de nifos,
formaron la planta del personal, comisionados por las correspondientes dependencias
donde prestaban sus servicios.

Fue en esos dias, o meses, en que el Director del Ensayo iba y venia por los corredores
de la Secretaria, entraba y salia de las oficinas, ocupado en sus gestiones
administrativas, cuando nos encontramos al acaso. Me hablé ampliamente de sus
proyectos, de sus impresiones recogidas en los recorridos por el Valle, y ponia en ello
tanto entusiasmo y tan viva emocion, se cargaban sus palabras de tan clarividentes y
reales visiones que no me parecieron imposibles. Confieso que no habia vuelto a
experimentar nada semejante, desde aquellos lejanos tiempos en que un pristino
soplo creador, un impetu y un ardor evangélicos, una vehemencia apostélica ilumind y
transfiguré mi humilde y noble profesion de maestro de escuela en una verdadera
vocacion.

La impresidon que el profesor Aguilera produjo en mi dnimo fue tan intensa, que han
tenido que pasar muchos afios a fin de que el recuerdo, convertido en imagen, permita
el intento de reconstruirlo en palabras. Como un leve licor que invadiendo la sangre se
subiera a la cabeza, le expresé mis deseos de enrolarme en aquella expedicién, los que
desde luego obtuvieron franca acogida. No recuerdo bien si en el curso de la breve
entrevista, el profesor Aguilera me dio a entender que era el primer voluntario con que
contaba, ya que en otros casos habia tenido que hacer toda una faena para convencer
a las personas.

El resultado fue que antes de un mes se me comunicé oficialmente mi designacion
como Asesor Técnico del Ensayo.

Y llegd la hora de la partida, El Director del Ensayo, por medio de un lacdénico y
perentorio mensaje convocd a todos sus colaboradores para que nos presentaramos
en Santiago, En la fecha seiialada, a diferentes horas del dia, fuimos llegando con
exiguo equipaje de campafia a las oficinas del Ensayo.



Durante una de sus estancias, el Director habia podido conseguir en renta una de las
casas mas amplias de la cabecera, no sin vencer las resistencias del propietario, el
sefior Silverio Valdés, agricultor y comerciante en cereales, que la tenia destinada a
bodega, Se le hicieron algunas reparaciones y mejoras que la dejaron en aceptables
condiciones. La casa era amplia y estaba marcada con el nimero 109 de la calle Juarez,
una de las principales de Santiago. El hecho de quedar al final de la ria no comportaba
desventaja, porque hacia mas facil el acceso al Valle. Su trazo era tipico: zagudn a la
calle, patio central enmarcado por un corredor y un pasillo en escuadra, donde se
abrian

las habitaciones. Conforme se entraba por el portdn, al lado izquierdo, habia una pieza
con una ventana enrejada que caia a la fachada, se destind para el alojamiento de las
autoridades del Ensayo. A la derecha se sucedian dos amplias salas, donde se
instalaron las oficinas del personal administrativo en la primera, y de la Direccién en la
siguiente. Esta tenia acceso directo a la calle. Las habitaciones del pasillo de ancho
alero, se destinaron a cocina y comedor. En seguida quedaban el bafio y los sanitarios.
En el costado de enfrente, sin corredor, patio de por medio, habia unos cobertizos que
se utilizaron para talleres. El traspatio o corral daba al fondo y estaba cubierto de
crecida maleza. Los amplios corredores con tela de alambre para la proteccion de los
moscos, como eran ventilados y mas frescos, fueron el sitio preferido por los
agréonomos y otros especialistas para improvisar en ellos su dormitorio con catres de
lona plegadizos.

Cuando llegamos, encontramos montadas las oficinas, con escritorios de metal,
estantes de archivo, maquinas de escribir y un mimedgrafo. Habian llegado de la
Secretaria de Educacion cajas con equipos y materiales, que aun no habiamos podido
desempacar. Se adquirieron dos camionetas para el servicio. En la Direccion habia
ademas un mueble de recibimiento que, a pesar de acabarse de estrenar, mostraba
una gran mancha escarlata en el asiento del sofd. Eran las huellas de una reciente
tragedia que nos consternd hondamente. Resulta que el alero del pasillo se desplomd
sobre una mujer del pueblo que alli se hallaba, causandole una muerte instantanea. El
Director fue el primero en darse cuenta del accidente. Levantd de los escombros a la
infortunada y en brazos la llevd a la Direccién, colocandola sobre el sofd. El Ensayo se
bautizaba por azares del destino con la misma sangre del pueblo, como un holocausto
de los sacrificios que celebraban los augures (inauguracidon tiene este origen
etimoldgico) de los ritos aztecas.

Desde este momento pudimos saber ya con qué y con quiénes contabamos. El
personal técnico quedaba integrado por cuatro agrénomos, un especialista en
conservacién de alimentos y en otras industrias, un director y un promotor auxiliar de
educacion fisica, un maestro de dibujo y de artes populares y una inspectora de
jardines de nifios. Ademas un etndlogo antropdlogo social que duré poco y un
ingeniero civil que nos hirié una o dos visitas.

La planta administrativa formaban la un jefe de oficina, procedente de la Secretaria de
Educacidn, y siete empleadas nayaritas seleccionadas en la ciudad de Santiago.



Es de justicia hacer notar la calidad del Ensayo.
| grupo con que se constituia

Tres de los agronomos eran jévenes, egr esados apenas de la Escuela de Agricultura
de Ciudad Judrez. Tenian una preparacidon general en su profesion, pero carecian de
experiencia. No estaban preparados en lo que concierne a la agricultura tropical,
caracteristica que era general en los profesionales egresados no sélo de esta escuela,
sino también de la Nacional de Chapingo. Esta falla en la preparacion profesional ha
impedido rescatar para el pais amplisimas zonas tropicales, prodigas en vegetacion y
de enormes posibilidades de cultivo. Entre veras y bromas, contaban los campesinos
nayaritas que uno de estos novatos habia exclamado, en tono de interpelacién, ante
un tierno plantio de tabaco: "Lechugas, éno es cierto?..."

Sin embargo, estos elementos por su juventud, por su actividad y por comenzar de
hecho el ejercicio de su profesidn, fueron accesibles y adaptables a las orientaciones y
trabajos del Ensayo. Uno de éstos estaba preparado en veterinaria. El otro agrénomo,
en contraposicién a los anteriores, era de edad madura, estudid en Chapingo; habia
prestado servicios en las escuelas practicas de agricultura durante varios afios: tenia
antecedentes, experiencia y una personalidad hecha, pero reacia. No se adapté a la
situacion y regresé a su anterior comision. El profesor de pequefias industrias habia
pertenecido a las primeras misiones culturales viajeras. No encontré campo propicio
para desplegar con utilidad y eficacia ninguna de las industrias que conocia y habia
venido impartiendo en su itinerante pasado. Su estancia fue breve, pero nos dejo una
leccidon que aprovechamos. Como se vera adelante, optamos por seguir un sistema
diferente del usual, que consistié en contratar practicos o peritos para mejorar o
introducir las industrias, oficios y artesanias que ya existian o que hacian falta en la
region.

El Director de Educacién Fisica, conocia bien su ramo; era un profesional hecho en el
servicio especifico que en este aspecto se presta en las escuelas primarias de la
metrdpoli. Su visidon y su actividad se vieron restringidas por sus antiguos habitos de
trabajo. Tanto éste como el promotor auxiliar se esforzaron por cumplir su cometido
en el medio rural, que les era desconocido, y por ampliar el campo de su actividad de
acuerdo con el programa concebido por el Ensayo en este importante aspecto de la
recreacion.

El maestro de dibujo y artes populares era joven, de natural reservado, trabajador
responsable, con una visidn social nueva y dotada de grandes facultades en su arte
plastico. La inspectora de jardines de nifios habia sido seleccionada cuidadosamente y
con gran acierto por la maestra Rosaura Zapata, quien fue desde el principio una de las
autoridades de la Secretaria que nos demostré entusiasmo por el Ensayo y nos brindé
todo su apoyo. La Inspectora pasé al Ensayo con la misma categoria y funciones que
tenia en el Estado de Hidalgo. Era joven aun, casada y con hijos. Su filiacién como
miembro activo de un partido politico de izquierda, al que habia pertenecido, le habia
dejado una experiencia que se traducia ahora en su profesién en forma positiva. Era
infatigable, animosa, con vocacion, aptitud e iniciativa para el trabajo social. Tenia una
gran experiencia en la organizacién de la gente. Concebia el jardin de nifios en forma



amplia y creadora, por cuanto al trabajo interno y en su conexiéon con el hogar,
particularmente con las madres. No incurria en discriminaciones con respecto a los
nifos y familias, pero sus preferencias se inclinaban hacia las clases proletarias, por
arraigada conviccion.

El jefe de la oficina era uno de los mas conocidos y reputados en las oficinas de
administracion de la Secretaria de Educacidn. Era un hombre corpulento, rayano en los
sesenta, lleno de bonhomia, de alegria de vivir y propenso siempre a las bromas. Le
afectaba mucho el clima, como a todos nosotros. Acostumbraba sentarse en sus
descansos en una banca del corredor frontero al trascorral, vestido con minima ropa y
pulsando una resortera que disparaba de tiempo en tiempo a las iguanas que
asomaban en la tapia del fondo, sin dar jamas en el blanco. Era un buen oficinista, pero
nos dejo pronto. Fue sustituido desde México por otra persona que permanecié entre
nosotros todo el tiempo.

La ultima empleada que ingresé en la planta administrativa fue Victorina, una joven
muy atractiva y despierta, nativa del lugar, hdbil taquigrafa y mecandgrafa. Del dlbum
de recuerdos que custodia en la intimidad, desprendemos esta pagina sincera,
personal y evocativa de esos primeros momentos:

"Yo trabajaba desde hacia tres afios en la Cia. Comercial Nayarita, S. A. Sucursal de la
Tabaquera "El buen Tono", cuyo Gerente era el sefior Rafael Tortajada, de quien era
secretaria. La maestra Rosario Cayeros fue a visitarme a mi casa para invitarme a
trabajar en el Ensayo; me explicd que se dedicaria a investigaciones pedagdgicas, entre
otras muchas cosas. Como le di esperanzas, volvié al siguiente dia para llevarme a
presentar al profesor Aguilera. Me advirti6 que me someteria a una prueba de
competencia.

-"Pero si estoy trabajando muy contenta en "Tabaco en Rama" Le dije.

-"No importa tu reunes los requisitos que él exige y me vas a acompaiiar porque yo se
lo prometiy a este sefior hay que cumplirle por encima de todo.

-"Estd bien, iré cuando salga.

-"No, vas ahora mismo. -Unas amigas que la acompafaban insistieron.
-"Vamos, nosotras te dejaremos en las oficinas.

-"Estd bien vamos.

"Me recibié una sefiorita que ya trabajaba ahi y que habia llegado de Tepic:

-"En seguida viene el profesor Aguilera, espereme dijo, sefia, landome el mueble. Me
senté cuidando de no hacerlo en el lugar en que estaba una mancha de sangre.

"Después de unos minutos entrd un sefior vestido con pantalones y camisola de
gabardina, botas recias y un sombrero de palma en la mano, de robusta constitucion



fisica y un gesto de nobleza en su rostro. Me dije, parece una de esas personas que
ponen arrojo, inteligencia y buen sentido en cualquier empresa que se les
encomiende; tiene una vigorosa personalidad. "Como ya sabia a lo que iba, exclamoé
con naturalidad, como si ya nos conociéramos:

-"Qui'hubo muchacha, que te proporcionen una libreta y un lapiz.

"Armada de lo anterior, comenzd a dictarme con voz fuerte y clara..."
-"Estupendo, tu serds mi secretaria -me dijo cuando le presenté el dictado en limpio."

La Secretaria dispuso que se adscribiera al Ensayo la zona escolar local, que
comprendia el municipio de Santiago y algunas escuelas de los de Ruiz y de San Blas. La
adscripcion se hizo de acuerdo con la zona de trabajo que previamente se habia
localizado y sometido para su aprobacion a la superioridad. En total, 28 escuelas
rurales.

El Inspector Escolar paso a depender directamente del Director del Ensayo. Afios atrds
habia asumido este cargo, por ascenso otorgado por sus servicios como maestro rural
en el Estado de Chihuahua, del que era originario. El Inspector era un hombre de recia
complexion y estatura alta, parecia un tronco de ébano hasta por el color, pero en lo
personal era tierno y flexible, como uno de esos sauces 'de desmayado ramaje. Era un
hombre de buena voluntad, estable y bien avenido con sus maestros.

Pasaron también a depender del Ensayo las dos Misiones Culturales que trabajaban en
la regidn. Estas tenian la composicion de personal propia de estos grupos: un jefe y
cinco o seis especialistas, peritos o practicos en cada uno de los aspectos del programa
que tienen que atender: trabajadoras sociales, enfermeras, promotores agropecuarios,
maestros de educacién fisica, de musica, albaiiiles, carpinteros, etc. Una de estas
Misiones llevaba mads de diez afios de trabajar en el Valle, la otra se habia establecido
recientemente. El personal de la mds antigua nos prestd grandes servicios desde el
principio. por el conocimiento que tenia del medio y por la confianza que se habia
ganado entre los campesinos. Nos fue muy valiosa, en particular, la contribucion de Ia
jefa de la Mision. Era una profesora nayarita, de poca talla, vigorosa y enérgica, activa
y emprendedora, resistente a las duras faenas del trabajo y a las inclemencias del
tiempo. Se le veia ir y venir entre las comunidades, bajo la lluvia, caminando entre los
lodazales: no dispuso al principio de otro vehiculo mas que de una bicicleta. Tenia un
gran conocimiento de la gente. Durante los trece afios que llevaba en la region habia
realizado una excelente labor.

Las escuelas primarias de la cabecera, dependientes del sistema estatal, asi como la
Escuela Secundaria que habia sido creada por iniciativa y cooperacién de los vecinos
progresistas, y que apenas iniciaba la primera etapa de organizacion de sus labores, se
incorporaron de buen grado al Ensayo.

Infundada era toda imputacién en el sentido de que se acumulaban elementos, o se
extralimitaba el campo, de lo meramente primario rural, escuelas y accidon
extraescolar, conforme a la restricta concepcién de la educacién fundamental, para
abarcar instituciones tales como la Secundaria o la Normal Regional y la Escuela



Practica de Agricultura proyectadas. Por una parte, no se habia hecho otra cosa sino
aprovechar todos los recursos educativos con los que ya se contaba en la zona; y por la
otra, nuestro plan, como después se vera, tenia como base el sistema educativo
nacional, que en su unidad y amplitud comprende el jardin de nifios, la escuela
primaria y la media, por interna conexidn y necesidad de crecimiento y expansion. El
tiempo nos ha dado la razén. Hoy se multiplican las secundarias al par de las primarias,
y es dificil deslindar causas y efectos. Es decir, si la secundaria es una consecuencia de
la expansidn de la primaria, o si el desarrollo de la primaria tiene su aliciente e impulso
en las mayores posibilidades que hoy le ofrece la secundaria. En el fondo de este
fendmeno operan los imperativos de la vida moderna y las necesidades del actual y
progresivo desarrollo nacional -la tendencia actual a impulsar la ensefianza media
rural- tiene su razén de ser en los propios hechos. Muchos ejidos sostienen escuelas
secundarias por cooperacién. En Amapa y La Trozada, hoy Villa Juarez, del propio Valle,
hace tiempo que funcionan planteles de esta indole.

Durante el verano, la estacion mas calurosa del afio, comenzé el trabajo con un ritmo
intenso, vigoroso, amplio, que puso en movimiento a todo el personal del Ensayo. Era
preciso organizarlo todo, las oficinas, el trabajo inmediato de los especialistas, las
labores de las escuelas, préoximas a iniciar el nuevo afo escolar. La actividad se
desplegaba en todos los campos. El Director hacia sentir su presencia en todos los
frentes de trabajo.

En el local del Ensayo se adaptaron las dos piezas del pasillo para el servicio de
comedor. Se contratd a una cocinera y una galopina. Se adquirieron muebles, vajilla y
otros enseres. En cosa de unos dias comenzamos a disfrutar del servicio. El gasto
diario, pagado a prorrata, resulté muy econdmico.

El trascorral se desmontd y se puso en labranza. Era de poca extension y habia que
aprovecharlo del mejor modo posible. Mediante un plano sencillo se fracciono en lotes
para ensayar cultivos y para aclimatar pies de granja, como gallinas de las especies mas
productivas. Para el efecto se hicieron modestas instalaciones, que pudieran servir de
modelo para las comunidades. Se acondicionaron los locales para los talleres. El
primero en establecerse fue el de carpinteria.

Se dispuso la biblioteca de consulta en la oficina de la Direccidon, con los pocos libros
gue nos envio la Secretaria y el numeroso lote que compramos. Se colocd en el mismo
lugar la consola y una discoteca de musica selecta. En un extremo del corredor se
pusieron los restiradores o mesas de disefios y planos topogréficos, y en el opuesto,
canchas de salén donde jugdbamos al pin-pon, el juego por excelencia de los reflejos.

Todo esto le daba un caracter funcional y amplio a la residencia del Ensayo, no
simplemente oficinesco y severo.

Nuestros agrénomos y demads especialistas hacian su primera salida al Valle y se
ponian en contacto con los campesinos. Previamente se les habia instruido sobre dos
puntos fundamentales: uno de exploracidn o investigacion y el otro de ayuda o
iniciacion de actividades. De hecho, el primero era el que obviamente nos importaba,
pues era preciso disponer de la informaciéon necesaria para la orientacion vy



formulacién de nuestro plan y de los programas particulares. El segundo era por ahora
menos importante, pero conveniente y necesario, porque la participacién simultanea a
la investigacion ha demostrado ser la mads indicada: se justifica la presencia del
observador en la comunidad, si participa en sus actividades como uno de sus
componentes; y lo que es mas, esta es la mejor manera de conocerla y entrar en
contacto efectivo con la misma. Sélo en actitud dinamica y no meramente expectativa,
serda dable penetrar en la comunidad y observarla desde adentro, es decir, en su propia
vida y actividad naturales. Esta exploracidn, en suma, era simultanea a la participacion
en alguna actividad o proyecto en que estuviera interesada la comunidad o que ya lo
hubiese promovido y estuviese en marcha, o bien a la prestacién de algun servicio. Se
recomendd que se aprovechasen las reuniones de los vecinos para explicarles en qué
consistia el Ensayo y lo que se proponia hacer en la region. Asimismo, que se
recogieran en estas platicas, o en privado, las opiniones de los campesinos, a fin de
tomar en cuenta sus puntos de vista. Se insistié en que no debian proceder como un
ingeniero de caminos que llega con sus planos para trazar y construir una carretera,
sino como un trabajador social prudente que dice: "¢éEn qué direccion, amigos, han
viajado siempre? Muéstrennos el camino y veamos si podemos recorrerlo juntos, de
modo de poder llegar con seguridad al término del viaje; quizas nosotros podamos
ayudarlos.

Esta exploracién se asemejaba al suruey social que aplicaron las antiguas Misiones
Culturales por los aios veinte, por primera vez en México.

El suruey social de hecho fue empleado por el reformador e investigador francés Le
Play (es su precursor), el siglo pasado. Con algunas modificaciones se utiliza
extensamente y hasta la fecha en los Estados Unidos. El maestro Sdenz lo adopté al
plan de las Misiones, por parecerle sencillo, practico he indicado para el trabajo en
equipo de estos grupos. El suruey es una técnica sencilla de exploracion que permite
obtener en forma comprensiva hechos de la vida total de una comunidad o de algunos
aspectos especiales de ella, como sanidad, agricultura, educacidn, recreacién etc. Por
su elementabilidad pueden participar en esta indagacion los mismos vecinos, al lado
de los trabajadores sociales y técnicos, como lo vimos en las Misiones. Esto era muy
importante, pues ademas de que nos ilustraban con sus propias interpretaciones de
los hechos, adquirian ellos mismos mayor conciencia de sus problemas, lo cual era
recorrer la mitad del camino en relacidén con la accién social que nos proponiamos
desarrollar.

Nuestros especialistas, en vista de sus programas por implantar, debian hacer sus
observaciones. Sus datos, una vez reunidos, depurados, ampliados y sometidos a un
tratamiento de jerarquias y prioridades, serian la base para sus planteamientos y
operaciones; y en su conjunto, un material de primera mano para la formulacién del
plan del Ensayo.

Las Misiones Culturales jugaron un papel muy importante tanto en la precision del
enfoque y los objetivos de la exploracién, como en la introduccién de nuestros



especialistas en las comunidades. Sus informaciones fueron también de gran valor para
la elaboracién del plan general.

Después de hacer algunas recomendaciones sobre la estrategia y tactica por seguir en
este primer contacto, decisivo y delicado, y de pormenorizar las guias del trabajo diario
y seialar los itinerarios, comenzaron su trabajo.

No pudimos contar con la colaboracion del etnélogo o antropdlogo social, porque éste
se habia propuesto un plan cientifico y exhaustivo de investigacidon que, segun sus
calculos, le demandaria de cinco a diez anos. En vano le explicamos nuestras
necesidades prdctica, no especulativas: que teniamos urgencia de una investigacion,
de acuerdo con los fines del Ensayo y a efecto de comenzar nuestro trabajo, de una
inicial investigacién con algun valor objetivo, aunque imperfecto; que no pensabamos
que este estudio pudiera lograrse por una especie de intuicion desordenada, pero
tampoco por métodos con resultados a tan largo plazo. Como no logramos
convencerlo, lo dejamos entregado a sus especulaciones. No disponiamos de mucho
tiempo para meditar: la accidon nos reclamaba.

En la casa del Ensayo vibraba desde temprana hora el pulso animoso y fuerte del
trabajo. Se advertia en las érdenes rapidas del Director, en el trajin precipitado de los
qgue abordaban las camionetas en el patio en el rumor sincopado de las maquinas de
escribir que llegaba dé las oficinas, en el trepidar de los motores encendidos. Asi
procedimos durante tres afios. La hora de la comida no era ocasién propicia para los
comentarios, o porque no nos reuniamos todos (algunos se quedaban en las
comunidades), o porque no habia tiempo para la sobremesa, o bien porque apretaba
mas el calor y nos entregdbamos al blanco paréntesis de una breve siesta. Este reposo
posmeridiano era de rigor en todo Santiago. Como en un disanto, se veia a los vecinos
en los zaguanes y pasillos abiertos, sentados en mecedoras y dandose fresco con los
abanicos.

La hora de la cena era generalmente la indicada para charlas y comentarios sobre las
peripecias del dia. Contdbamos nuestras impresiones, experiencias, sucedidos;
discutiamos, reiamos, bromedbamos; alegres siempre, regustando intimamente
pequefios éxitos y olvidando reveses y fracasillos, nos sentiamos hermanados por la
lucha, fundidos por un mismo entusiasmo: habia surgido ya una colectividad plena de
vida.

De lo que nos decian los campesinos deduciase que no estaban de acuerdo con que
solo los utilizaramos para ensayitos, cOmodos para nosotros y hasta excusables con un
"me equivoqué, usted perdone", en caso de fracaso. Pero para ellos, que sufrian
privaciones en carne propia, las cosas eran diferentes. Nos hacian presentes sus
muchas necesidades como un argumento contundente y con aire de provocacién,
como Si exigieran justicia, reclamaban soluciones inmediatas.
Habia que aprender la leccién que nos daban los campesinos. Se negaban con razén y
justicia a ser conejillos de indias de experimentos nacionales o extranjeros. Nunca
habia sido ésta nuestra intencion, pero el titulo de Ensayo Piloto de Educacién
Fundamental, tomado al pie de la letra, resultaba incomprensible, insdlito, pregrino,



inexplicable. El enunciado de "ensayo piloto", no era afirmativo, no denotaba una
actitud y una posicién comprometida ante los muchos problemas de los campesinos,
sino una accién diferida, que en tales circunstancias resultaba una patente evasion de
la realidad. La expresion "educaciéon fundamental”, no era usual ni conocida en nuestro
medio. Aqui se le llamoé a secas y de tiempo atras, simplemente educacion rural, y no
fue ciertamente necesario recurrir a esos nombres y epitetos de similar para darle una
comprension mds amplia que la connotada en la extranjeriza y flamante designacién
recién acufada.

Los campesinos nos daban a entender a su modo que nos dejaramos de esas
pavonadas y zarandajas y tomaramos las cosas mads en serio y mas en firme, con los
pies bien puesto sobre |a tierra.

Les sobraba razén y su ldgica se expresaba por instrumentos tan simples vy
contundentes como un palo o una piedra disparados a la cabeza. No se debe hacer del
hombre un medio, sino un fin: esto es moral. No se ha de jugar con el hambre, porque
es inhumano. No se ha de retardar la justicia social, porque es contrario a la
Revolucion.

Tenian razén para desconfiar de muchas cosas en las que antes habian confiado.
Muchas veces se los habia defraudado, podrian citarse innumerables casos, pero por
anecdodtico referiremos uno que se nos contd en tono de gresca. Llegd a la comunidad
de Mexcaltitan un joven chileno que vino al pais en viaje de estudio. Arrogandose
facultades que no tenia, ofrecid a los vecinos hacerles una escuela, y como se viera
comprometido a poner manos a la obra, se escabull6 mediante el consabido
expediente de colocar la primera piedra. Se hizo la ceremonia en torno a un socavon,
porque no fue posible conseguir una piedra en la comunidad, escasean en todo el
Valle. Excusado es decir que no hubo tal escuela. El agujero se convirtido en echadero
de las gallinas. Escarbadero de gallinas que cacarean y desparraman la tierra, sin dejar
mas que eso: un agujero.



PLANES, PROBLEMAS Y ESPERANZAS

Con los informes de los misioneros y de los maestros rurales, que reanudaban sus
labores de acuerdo con el calendario escolar Tipo "B", de septiembre a junio, los
resultados anotados dia a dia de las exploraciones cada vez mas a fondo que llevaba a
efecto el personal de especialistas, sumados a otros datos recabados de las agencias
federales en el Estado y de otras fuentes estadisticas y documentales, procedimos a
elaborar un anteproyecto de plan general. Permitanos el lector esclarecer el nombre
de Ensayo Piloto, oficialmente adoptado. Segun la acepcién del diccionario que
conviene al caso, ensayo es "probar a hacer una cosa para ejecutarla después mas
perfectamente o para no extraiarla", y experimenta es "probar y examinar
practicamente la virtud y propiedades de una cosa", o si se prefiere el adjetivo
experimental, lo "fundado en la experiencia, o que se sabe y alcanza por ella".
Proyecto significa un designio o pensamiento, y el plan y dispositivo para llevarlo a
cabo.

En la terminologia de la UNESCO, los proyectos piloto se conciben como instrumentos
de investigacion y experimentacion, verde, de los centros modelos para elaborar y
desarrollar métodos y materiales (aplicables mas ampliamente a regiones y paises con
condiciones semejantes), y donde puede formarse el personal adecuado de manera
practica.

Nos detenemos en estas conjeturas, porque no falté quien nos objetara el titulo de
ensayo que al fin adoptamos. En verdad, seguin lo hemos manifestado, ni a nosotros
nos satisfizo; con gusto lo hubiéramos sustituido por otro mas propio a nuestros fines.
Mas era necesario someternos a la decision original que hacia hincapié en el aspecto
experimental de la institucion y preferimos el término ensayo al de experimento.

No falté quien nos hiciera la observacion de que tratdbamos de buscar lo que ya se
habia encontrado hacia mas de dos décadas (refiriéndose concretamente a la doctrina,
métodos y sistema en general de la educacidn rural), y no se habia perdido; sélo se
habia abandono por la indiferencia y frialdad de autoridades y maestros. Precisamente
aqui residia para nosotros el punto clave de la cuestion.

Intentar semejante desatino seria negar las grandes experiencias acumuladas en
nuestro pais por la Escuela Rural, las Misiones y Normales Regionales, que
demostraron su eficacia por muchos afios y mar, caron pautas rectoras al sistema y
programas de educacién rural, tanto en lo concerniente al trabajo docente, como en
sus proyecciones a la poblacién adulta y al mejoramiento y progreso de la comunidad
en su conjunto. Pero también comportaba negacién el no confrontar en el presente
aquellas experiencias obtenidas y realizadas en otras épocas. En efecto, la auténtica
Escuela Rural se habia desintegrado, mutilado, empobrecido y debilitado. Las escuelas
rurales que funcionaban en el pais no se parecian, ni remotamente, a aquella
institucion que habiamos conocido en otro tiempo; eran réplicas disminuidas de las
escuelas urbanas, que siempre se caracterizaron por su labor puramente didactica.

Tarea dificil es averiguar las causas de este hecho. ¢Habrd que imputarselas a los
maestros rurales e inspectores de zona, que en el inmediato ayer constituyeron el



factor principal del éxito del sistema? Si por ahora no nos conciernen las
manifestaciones particulares de este hecho, si son utiles a nuestro objeto las posibles
causas de caracter general que lo determinaron. Enunciaremos dos muy importantes
que se han sefialado, una de caracter politico y otra que se relaciona con el desarrollo
general del pais.

La primera tiene su origen en el cambio de politica habido en el sexenio de 1940?1946,
justamente cuando se inicia la decadencia de la Escuela Rural por antonomasia. La
depresién sufrida por el ejido en la misma época tenia que afectar a aquélla, tanto mas
cuanto mas fuertes y estrechos fueran los vinculos entre ambos. Como los maestros
habian jugado un papel muy importante en el movimiento agrario cardenista, se pensé
en frenar e impedir su intervencion mediante la suspension de la accidn social que les
daba tal oportunidad. El titular Vejar Vazquez reformd la Ley Reglamentaria de
Educacion e implantd un programa de ensefanza c are, por su indole y por su
amplitud, no hacia necesario ni posible el desempeno de aquella funcién que era
esencial para la escuela y para la comunidad.

La segunda, posiblemente relacionada con la anterior, tuvo por consecuencia la
desvinculacion de la educacién del proceso de desarrollo econdmico social. Cuando en
fechas posteriores salieron al campo servicios y agencias especializados del Gobierno
Federal para promover el bienestar de la poblacién y el desarrollo rural, la escuela se
encontraba aislada, incapacitada, inepta para aprovechar recursos con que no sofio
contar cuando solitaria realizaba generosamente su labor social, abandonada a su
penuria y a su suerte. Habia sido poco antes la inspiradora de todos los servicios que
en el presente se repartian entre varias dependencias; pero ahora no acertaba a dar
con la coyuntura, ni con la forma de ajustar su colaboracidén. Esto contribuyd, sin duda,
a que se inhibiera ante la nueva situaciéon o a que se limitara a prestar una ayuda
secundaria.

Este era el estado que guardaba la educacion rural en todo el pais, y las escuelas del
Valle no eran una excepcién, sino una confirmacién de la situacion general, como
antes lo hemos senalado.

La doctrina de la Escuela Rural y su amplia, vital y fecunda experiencia, inducida de la
realidad mexicana para mejor servirla, es una de las mas plausibles creaciones de la
Revolucion, y constituye sin lugar a dudas un legado que debemos preservar y
aprovechar. Al interrumpir su proceso de desarrollo quedd estacionaria en una fecha
pretérita, como el hito que sefialaba en un cruce de caminos el sitio en que se habia
torcido el rumbo. Entre tanto se habian operado radicales transformaciones politicas,
sociales, econdmicas y técnicas en nuestro pais.

El camino a seguir consistiria, por tanto, en poner en practica la auténtica Escuela Rural
Mexicana; en rehabilitarla y reinterpretarla de acuerdo con las nuevas circunstancias y
las necesidades del desarrollo nacional. Sobre la marcha, en la confrontacién operante
que representa su aplicacién en el trabajo de las escuelas y comunidades, se afirmarian
nuevas técnicas que los avances de la ciencia aplicada hace posibles y necesarias en
nuestros dias. Como en la hora esperanzada de su génesis, y cuando daba sus primeros
pasos inseguros, el campo mismo de las escuelas y las comunidades seria el de sus



realizaciones y nuevas experiencias. Y como lo hicieron en su época los maestros
Moisés Sdenz y Rafael Ramirez, que la ayudaron en su alumbramiento, le dieron
nombre y la confortaron, en esta nueva aventura previsible, los resultados positivos de
las realizaciones y experiencias serian primero en provecho de los beneficiarios
inmediatos y servirian asimismo para inferir, de estos datos reales, principios tedricos y
practicos, validos para el mejoramiento del sistema de trabajo de la educacion rural
del pais.

Debemos destacar el hecho siguiente. La Escuela Rural centré su accidon en dos
instituciones reales y primarias, de apretada textura social: la familia y la comunidad.
Su programa, su organizacion y sus métodos fueron concebidos y practicados de
acuerdo con dichas fisonomias y circunscripciones. El caracter regional del Ensayo era
una nueva concepcion que tenia que reflejarse en la organizacién y métodos del
trabajo. La comunidad seguiria siendo el centro de gravedad, pero al mismo tiempo el
punto de partida para su integracién en una unidad mas amplia y tan real como
aquélla: la regidn natural del Valle, con Santiago a la cabeza. Este enfoque es resultado
de un mejor conocimiento de los fendmenos geograficos y de las estructuras sociales
existentes en ambitos y agrupamientos de poblacidn.

Las comunidades no pueden considerarse separadas de la geografica de que forman
parte. Los recursos de las aguas , las tierras, floresta y montes; los productos del
cultivo del suelo y las industrias que se establecen; los sistemas sociales que
prevalecen y las instituciones; las formas de cooperacion mas amplias que las de la
comunidad; las ventajas del comercio, las comunicaciones y otras, son factores que
integran la regién en su totalidad.

Dentro de los limites geograficos bien definidos de una regién, se ponen de manifiesto
las influencias reciprocas entre la naturaleza fisica del terreno y el esfuerzo humano
por estructurar la forma, la ubicacion, el ritmo y las funciones sociales, econdmicas,
politicas, culturales que han sido 0 pueden ser creadas.

El regionalismo es una entidad socioldgica, un nuevo concepto pleno de consecuencias
practicas para conocer y mejorar al hombre en el propio ambito en que estd adscrita la
comunidad en que vive. Como técnica de planificacion y manipulacién de programas,
el movimiento regionalista se interesa por la adecuacién de los fines y medios a las
entidades geograficas funcionales. a fin de ponerlas a tono con el ritmo del desarrollo
general de la nacién. Es una técnica de trabajo, una drea perfectamente definida que
permite concertar esfuerzos, técnicas y medios en forma adecuada, mejor organizada
y mds econdmica.

Las estructuras sociales se configuran en los escenarios comarcanos; lo confirman
nuestros antropdlogos, basandose en las interrelaciones existentes entre las
comunidades indigenas satélites y el centro ceremonial o cabecera urbana. Igual
fendbmeno se observa en las regiones rurales o mestizas. La cabecera municipal es
parte integrante de un grupo de comunidades que mantienen contacto orbital con
ella. Aquellas estan regidas generalmente por una estructura social que tiene su eje en
el ndcleo urbano, en el cual estan las oficinas del gobierno municipal, el curato, los
comercios, los compraventistas o intermediarios, los prestamistas, etc. Todo esto es



indicativo de una estructura social de indole marcadamente explotadora, que se
sustenta a expensas de un grupo de comunidades. Como toda estructura social que es
muy dificil de cambiar o extirpar, ésta sélo sufri6 modificaciones de forma con la
Revolucidn, pero en el fondo no se ha alterado y se conserva vigente. Esta es la causa
de que aunque hayan cambiado los hechos y los peones de las haciendas sean ahora
ejidatarios, y se hayan establecido instituciones oficiales de crédito y de compra de
cereales, las condiciones de los campesinos no mejoran en la forma esperada.

Hemos hecho estas consideraciones con el fin de esclarecer nuestro pensamiento con
respecto al verdadero caracter del Ensayo. Como la lectura del proyecto presentado
por la Comisién Mexicana ante la Conferencia de la UNESCO no nos sacara de dudas,
intentamos encontrar una definicion lo mas precisa y congruente posible.
Consideramos que el Ensayo debia mantener dos objetivos a la vista: uno, realizar una
labor efectiva de mejoramiento de la educacién y de las condiciones de vida de las
comunidades, y otro, indagar los procedimientos mas adecuados para lograr los fines
gue se persiguen en la educacién y la promocién rural. Como en ambos casos es
preciso hacer observaciones y evaluaciones que permitan la critica y mejoramiento de
métodos y sistemas, las actividades reales y efectivas del Ensayo servirian al doble
proposito.

Después de redondear los lineamientos generales del plan, pusimos manos a la obra.
Nos hicimos cargo de su redaccion el Director del Ensayo y el Asesor.

Para cumplir nuestro cometido, sin alterar el horario del trabajo de campo que nos
habiamos fijado, fue preciso cambiar nuestros habitos de vida; tuvimos que
habituarnos a dormir de prisa. En electo, antes que el lucero apareciera en el
firmamento ya estdabamos en pie. Mientras tomabamos en el comedor una taza de
café, cambidbamos impresiones sobre los puntos que luego habriamos de desarrollar.
Nos recluiamos para ello en la sala de la Direccién, y prolongabamos nuestra tarea
matutina hasta la hora de' desayuno. Después saliamos al campo.

Los campesinos, que seguian de cerca todos nuestros actos, sabian que estabamos
elaborando el plan. Recordamos que una vez que conversabamos con ellos, el Director
les hablé mdas o menos en estos términos:

"El plan sera la base para echar a andar con formalidad al Ensayo. Ustedes seran los
primeros en conocerlo, porque son los directamente interesados, porque seran los
inmediatos beneficiarios. Ustedes son hombres que saben lo que hacen y porque lo
hacen, y si nos unimos y ponemos de acuerdo, el plan serd mas realista y contara con
la voluntad de todos. No queremos ocultarles nada, ni menos forzarlos; ustedes
entienden y sienten lo que necesitan y saben lo que tienen que hacer: en este mismo
momento nos damos cuenta de esto. Nuestros programas recogeran sus inquietudes;
por ejemplo, usted amigo Pérez, esta interesado en que se perfore un pozo artesiano
en su comunidad, pues esto lo pondremos en el plan. Lo que queremos es tener una
base, para no construir en falso. Estamos muy satisfechos de la oportunidad que nos
han dado para explicarles las cosas, porque entre amigos todo debe ser franco y nada
debe ocultarse. Les repetimos, siempre les consultaremos. Piensen con calma en la



colaboracién que les hemos pedido para que el plan resulte adecuado, y digannoslo
cuando los visitemos; o, si lo desean, vayan a buscarnos al Ensayo."

El plan fue tomando cuerpo vy, al término de dos meses aproximadamente, lo tuvimos
concluido. Se hicieron copias en maquina para distribuirlas entre el personal de
especialistas, Inspector Escolar, Jefes de Misién y otros que tenian un cargo de
direccién en su ramo. En las reuniones formales que celebrdbamos una vez por
semana, para cambiar impresiones sobre los problemas del trabajo, se destind un
tiempo especial para el estudio del anteproyecto

Una vez tomadas en cuenta las objeciones y aportaciones, se hizo la impresién
mimeografica del documento, a fin de disponer de mayor numero de ejemplares.
Posteriormente se imprimid en la imprenta de Santiago. Se dio a conocer, para su
referéndum, a las autoridades locales, agrupaciones regionales campesinas y obreras y
a las propias comunidades agrarias que estan incluidas dentro de la zona. Todo lo
anterior se hizo con el propdsito de recoger opiniones que viniesen a completar este
documento inicial, y también para lograr que sintieran como suyas las tareas del
Ensayo los que en su desarrollo habian de participar.

Posteriormente; se sometid a la consideracion del Gobernador del Estado quien
conocia a fondo la region y habia venido promoviendo su mejoramiento, a fin de
recibir de él aquellas observaciones que tendieran a completarlo. Desconcerté a todos
la actitud de contrariedad del mandatario, visiblemente molesto porque no se
mencionaba en el Plan su sistema de crédito que repudiaban los ejidatarios. Este
primer tropiezo no nos desanimé. Referiremos el incidente.

Por los informes del ingeniero Rodriguez Avila, que trabajaba con nosotros, nos llegé la
noticia de que el Gobernador se habia expresado en forma adversa, debido a la
impresién que le causé la lectura de nuestro plan de trabajo. Esto motivd que el
Director del Ensayo le solicitara una entrevista, en la que le hablé mds o menos en los
siguientes términos:

-"Sefior Gobernador: Hemos tenido conocimiento de que usted ha objetado la
redaccién del proyecto del plan de trabajo del Ensayo, y eso explica nuestra presencia.
Se hizo en mimedgrafo precisamente para recoger la opinidn de todas las personas y
agencias interesadas en nuestro trabajo. {Quisiera usted senalarnos los parrafos o
capitulos que no fueron de su agrado?. El Gobernador, aun no repuesto del
desconcierto que le causd nuestra presencia en su propia casa, hablé cortante: "He
leido todo el trabajo y veo que no se considerd dentro de él mi sistema de crédito."

A lo que el profesor Aguilera replicd: "El Ensayo se realiza con técnicas mexicanas.
Constituye una demostraciéon de lo benéfico que son las instituciones creadas por la
Revolucion. En el Valle de Santiago, como en todo el territorio nayarita, han sido
eliminados los bancos oficiales y sustituidos por un sistema que en lo personal no nos
parece apropiado. Si nosotros hiciéramos un relato de la forma en que se esta
otorgando el crédito al campesino nayarita y de la manera en que se conducen dichos
créditos, constituiria una negacion de la bondad de nuestras instituciones de crédito
como los Bancos de Crédito Ejidal y de Crédito Agricola, y flaco favor le hariamos a



usted."

El Gobernador dio por terminada la entrevista, sin mas explicacién.
Finalmente, el Plan pasd para su estudio al Coordinador General del Ensayo en la
S.E.P., quien lo sometié a la consideracion del Consejo Coordinador, del cual era
presidente nato el licenciado Manuel Gual Vidal, Secretario de Educacién Publica. Este
funcionario lo hizo del conocimiento del Lic. Miguel Alemdn, Presidente de la
Republica, y obtuvo de él la debida autorizacién para que fuera puesto en practica.

El Plan se distribuia en siete capitulos: Finalidades y Caracteristicas.
El hombre y el Medio. Instituciones que participan. Las Escuelas. Del Mejoramiento de
la Vida Rural. Los Métodos de Trabajo y la Organizacion del mismo. Registro y
Apreciacién de Resultados.

En compendio, se expone lo mas sustancial de algunos de los capitulos.

DEFINICION, FINES Y CARACTERISTICAS

La idea central del Plan es estructurar una unidad de trabajo y accion educativa, en la
cual concurren, debidamente coordinadas, asi la iniciativa privada como las diversas
instituciones del gobierno, a fin de fomentar el desarrollo integral de los recursos
naturales del Valle, en beneficio de sus habitantes, y para formar en nifios, jovenes y
adultos una mente nueva, propicia a los ideales universales de paz, democracia y
justicia social que propugna la UNESCO.

Para realizar integralmente estos fines, que tienden a capacitar a las comunidades para
lograr su propio mejoramiento, las actividades se desarrollaran abarcando los
siguientes aspectos:

Proporcionar a los grupos humanos los elementos fundamentales de la cultura.
Procurar la adquisicidn de las habilidades y técnicas necesarias para el impulsé de las
actividades econdmicas.

Mejorar la vida doméstica.
Mejorar la salud y la salubridad y
Elevar las formas de la recreacién.

El fin ultimo del Ensayo serd, pues, formar en los habitantes del Valle una mentalidad
receptiva al progreso humano; promover en ellos la adquisicion de conocimientos,
habitos y actitudes que sean creadores de nuevas y mas humanas formas de vida, y
capacitarlos para que sean los agentes activos y eficaces de su propio mejoramiento
social. Para esto, habran de prepararse en las comunidades sus propios adalides
sociales y los técnicos en los diferentes ramos, que recojan y continden la labor



desarrollada por el Ensayo: pues los especialistas, que en el presente intervienen,
tendran por meta irse retirando a medida que vayan logrando estos objetivos,

Se reconoce que todo plan de trabajo debe estar sujeto para su realizacion a un
periodo determinado: pero en el presente caso, la naturaleza misma del Ensayo, que
por ser de educacién adquiere un caracter permanente, no permite fijar un plazo para
su desarrollo. En cambio, los planes particulares si estdn sujetos a un tiempo
determinadode ejecucién, debidamente calculado de acuerdo con la naturaleza de
cada una de las tareas que en éstos se contienen.

Este plan sélo sufrira las modificaciones que le impongan las experiencias que en la
practica se vayan recogiendo y los cambios en la orientacidon educativa que tengan
lugar a través del tiempo: experiencias y cambios que se apreciaran periédicamente
por los métodos que se describen en la parte correspondiente.

INSTITUCIONES QUE PARTICIPAN

Educacion preescolar. Anexas a las escuelas primarias rurales, funcionaran secciones
destinadas a la educacién preescolar, las que, debidamente adecuadas a su objeto,
estaran atendidas por una o dos educadoras. El periodo de esta educacion serd de un
afio. Los nifios ingresaran en la seccién del Jardin al cumplir los cinco de su edad. En la
ciudad de Santiago funcionara un Jardin, que contard con un edificio apropiado, con
capacidad para 300 nifios, y atenderd todos los grados o edades de la educacién
preescolar. Este servird de centro de observacion y practica a las alumnas de la seccién
de educadoras de la escuela Normal Rural, que se establecera en el Valle.

La medida de establecer este tipo de jardines anexos a las escuelas primarias,
restringida la duracidn de la educacién que proporcionan, tiene por objeto reducir los
gastos de su sostenimiento. Asi, por su bajo costo, se hacen factibles y aplicables aun
en paises de escasos recursos econdmicos, como el nuestro. Las secciones del Jardin se
proponen fomentar un ambiente natural, sano y creador, que en combinacién con la
vida del hogar, estimule, equilibre y desarrolle integralmente en los educandos sus
capacidades bioldgicas, mentales y sociales. Se creara una atmodsfera llena de alegria,
belleza y bienestar, propicia a formar en el nifo el tipo humano que nos proponemos,
lleno de optimismo y de confianza en si mismo y en la vida. No sélo se tendera a evitar
gue en los nifios se formen sentimientos de odio, crueldad, egoismo, o cualesquiera
otras actitudes antisociales sino que se encauzara el espiritu de lucha, que en el campo
degenera a menudo en funesta agresividad, y se cultivaran en ellos habitos de trabajo,
orden, sociabilidad, veracidad y ayuda mutua.

Las educadoras atenderan por las mafianas a los nifios, y dedicardn las tardes a las
visitas de hogar y reuniones con las madres de familia, a fin de hacer a éstas
cooperarias en la educacion de sus hijos.

Motivo de constante preocupacion por parte de las educadoras serd el problema
relacionado con la mortalidad infantil. En sus visitas a los hogares, en la atencién
higiénica, médica y de asistencia que proporcionen a los nifios, con el auxilio del



personal de salubridad, en las actividades educativas del Jardin y en las reuniones que
celebren con las madres de familia, buscaran medios eficaces de atacarlo. A este
respecto, y en coordinacién con los médicos, enfermeras y trabajadoras sociales,
coadyuvaran en la tarea de preparar a las mujeres que vayan a ser madres, y las
auxiliaran desde el periodo prenatal. A las madres se las ayudard e instruird
debidamente para que estén en condiciones de cuidar de la higiene, alimentacién y
vestido del recién nacido, y del crecimiento y educacién del nifio en sus primeros afios
de vida. Se instituirdn guarderias infantiles para los nifios de las trabajadoras, quienes
actualmente se ven obligadas a abandonar a sus hijos pequefios para asistir a sus
labores.

La guia para la organizacién de las actividades de este grado, que proporciona la
Direccion General de Educaciéon Preescolar, serd la norma del funcionamiento de estas
secciones.

Educaciéon Primaria. Aun cuando los ejidos cuentan con planteles educativos, hace
falta, para atender a la totalidad de la poblacién escolar, construir nuevas aulas y
aumentar el numero de profesores. Con la colaboracion de las comunidades
beneficiadas y la ayuda econdmica del gobierno local, se realizardn las siguientes
obras:

En la ciudad de Santiago se construiran locales para escuelas primarias, con capacidad
para mil alumnos. Cincuenta y cinco aulas seran construidas en los ejidos, para ampliar
los edificios ya existentes. También se construiran los anexos escolares en todos los
planteles por carecerse de ellos en su totalidad. Estos anexos seran los siguientes:
higiénicos y sanitarios, de ampliacién cultural y recreacién, de educacién doméstica y
aquellos otros agropecuarios y para talleres e industrias, que determinen las
condiciones del medio. Se construiran, ademas, habitaciones para los maestros.

Serd aumentado el niumero de profesores, de ochenta y tres que existen actualmente,
a ciento treinta. Todo esto, tiene por objeto no dejar un nifio fuera de la escuela, y el
que los grupos escolares que cada maestro atienda no exceda de cuarenta alumnos.

Como en una buena parte de los ejidos no serd posible sostener escuelas primarias de
tipo completo, porque registran muy escasa poblaciéon, se estableceran
estratégicamente planteles centrales, a los que asistiran los nifios a los grados
superiores provenientes de las escuelas que funcionan en las comunidades
circunvecinas. Para el traslado de la poblacién escolar de las comunidades a la
institucion central, se dispondra de un servicio especial de transporte.

Las escuelas se organizaran convenientemente para realizar su triple funcion de educar
a los nifios, a los adultos y a la comunidad como a un todo. Por tanto, se organizara el
plantel de modo que contribuya a desenvolver la personalidad de los nifos,
haciéndolos agentes conscientes y activos de su propia educacidén y cooperadores en
los trabajos y fines de la comunidad. El orden que se establezca para bien de la
convivencia infantil, sera flexible y educador; permitira la iniciativa y el cumplimiento
de deberes civicos y sociales, asi como el ejercicio de aquellas practicas que tengan un
contenido democratico, de libertad responsable y de justicia social.



Los maestros empleardn en sus ensefianzas métodos activos y funcionales: inspiraran
las actividades de la escuela en las ocupaciones y necesidades del medio, y en sus
trabajos tendrdn siempre en cuenta los intereses de los nifios, asi como las diferencias
individuales de capacidad y cardcter que presenten. Se creard y mantendra una actitud
favorable al trabajo por cooperacién. en equipo o en otra forma de asociacidn, segun
la indole de la actividad.

Se emprenderdn investigaciones inmediatas que vengan a decidir los calendarios y las
guias de los horarios escolares mas convenientes, de acuerdo con el clima, las
ocupaciones y costumbres de la gente, el vigor y alimentacién de los nifios y los
principios de la higiene fisica, mental y social.

La clasificacién de alumnos, exploraciones de diagndstico, comprobacién del trabajo
escolar, promocidn, etc., se obtendran mediante el uso de pruebas objetivas de
cardcter bioldgico, médico, psicolégico, pedagdgico, social y econémico, y por otros
medios,

Las actividades se guiaran por los programas en vigor, adaptados y aplicados a las
condiciones del medio y a los fines del Ensayo Piloto.

Como una extension de las escuelas primarias, contaran la ciudad y las comunidades
rurales con centros culturales destinados a la poblacién adulta, asi femenina como
masculina. Estas instituciones no tendran grupos clasificados por afios de estudio, ni
horario fijo: su funcionamiento serd amplio, sencillo, flexible y aprovecharan para sus
actividades el tiempo que dedican al ocio los trabajadores.

La ensefianza de la lectura, escritura y otros conocimientos, ocupara un lugar muy
importante: pero no serda un fin en si misma, sino un medio para las actividades
econdémicas, civicas, sociales, recreativas y de cultura general. Con los alfabetizados, se
continuard cultivando la aficién por la lectura, Con tal propdsito, se formarad una
coleccién de libros adecuados a sus incipientes conocimientos, que traten temas que
les interesen.

Con el contingente de los alumnos de las escuelas Normal, Secundaria, Practica de
Agricultura, Primarias (del 40. afio en adelante) y los letrados de buena voluntad, se
organizaran brigadas en pro de esta campana.

Los padrones de analfabetos y letrados se mantendran al corriente y se verificaran
periédicamente para comprobar resultados y regular el trabajo.

Se solicitara la ayuda econdmica de las negociaciones existentes, para fundar centros
gue beneficien en este respecto a sus trabajadores; y a los sindicatos de obreros y
organizaciones campesinas se les hara sentir la responsabilidad colectiva que tienen de
procurar que todos sus miembros sepan leer y escribir. Con las aportaciones
econdmicas de los Patronatos, Estado, Municipios, Federacién y particulares y las que
se obtengan por otros medios, se sostendran los gastos que origine la campafia. Se
organizara la Junta Municipal, asi como las locales, segun los ordenamientos en vigor la
una y las otras, funcionardn coordinando sus trabajos. Por medio del cinematdgrafo, la



radio, los carteles, las platicas amenas, las reuniones sociales, festivales, etc., se
ejercera una constante propaganda que mantenga despierto el interés por esta
campafa.

Para atender a la poblacién flotante, constituida en su mayoria por familias de
indigenas coras y huicholes, que permanecen en el Valle durante los meses de
noviembre a mayo auxiliando a los campesinos en sus labores agricolas, se establecera
un servicio mévil de maestros, cuyo trabajo se sujetara a un plan especial.

Educacion Secundaria. A pesar de no figurar en el programa del Ensayo Piloto la
educacion secundaria, se incluye en el presente plan, tanto por haber creado la
iniciativa privada una institucion de esta indole en la ciudad de Santiago, como porque
consideramos que la segunda ensefianza no es sino un complemento de la educacién
primaria, con la que integra la formacién basica.

La secundaria a que nos referimos cuenta actualmente con un grupo de cuarenta
alumnos de uno y otro sexo; tiene ya integrada toda la planta de maestros y trabaja en
un local que fue adquirido y adaptado provisionalmente, gracias a la cooperacién de
los vecinos de Santiago. Costeado por la iniciativa privada, se construird un edificio que
cuente con todas las dependencias necesarias: oficinas, aulas en nimero suficiente
para alojar a trescientos alumnos; sanitarios, cocina, talleres, laboratorios, campo
deportivo, teatro, etc.

La escuela secundaria del Ensayo Piloto proporcionara a los alumnos una adecuada e
inteligente orientacién en el campo vocacional, econémico, social, cientifico y cultural;
y ayudard a los jovenes a resolver los problemas y conflictos que individualmente
sufran por efecto de esta edad evolutiva dificil.

Para hacer la ensefianza activa y formar el espiritu de investigacién en los alumnos,
contard la escuela con laboratorios de biologia, fisica y quimica. Dadas las
caracteristicas rurales del ambiente, la escuela concederd una atencién preponderante
a la ensefianza agropecuaria. Por tanto, contara con talleres, anexos pecuarios,
agricolas e industriales, y estimulard a los estudiantes para que realicen trabajos
semejantes en sus propios hogares, dedicandose a la explotacién de la cria de gallinas,
cerdos, cultivo de hortalizas e industrias rurales; las adolescentes recibiran una
efectiva y practica educacion doméstica.

Se organizara la sociedad de alumnos, a fin de preparar al joven para el cumplimiento
de sus derechos y deberes civicos y sociales, dentro de un régimen de contenido
democratico.

Las actividades se guiaran por los programas en vigor, adaptados y aplicados a las
condiciones del medio y objetivos del Ensayo Piloto.

Con fines de ayuda y cooperacidn, se organizard el patronato de la escuela y se
formara la sociedad de padres y maestros. Educacién y Capacitacién Agropecuarias. Se
contard con una escuela Practica de Agricultura en el ejido de El Nuevo, hoy Villa
Hidalgo; de comun acuerdo con los ejidatarios del lugar, se le destinard una extension



de 200 hectdreas. Con la colaboracién de los ejidatarios, del gobierno local y la
Federacidn, se construira un edificio apropiado, con capacidad para 400 alumnos.

Las construcciones comprenderan: oficinas centrales, aulas, laboratorios, biblioteca,
seccién de industrias, seccion de talleres, anexos pecuarios (establos, zahurdas,
cuadras, gallineros, conejeras, apiario, bafo garrapaticida, estercolero, almacenes,
silos) y campo experimental: ademads, las dependencias destinadas a los servicios del
internado. Igualmente, se incluiran habitaciones para los maestros.

Todas las dependencias contaran con equipos modernos de trabajo, que a la vez que
sirvan para los fines de la ensefianza, se aprovecharan para demostrar sus ventajas y
provocar una renovacion de herramientas y maquinarias en el medio rural en que
actua la escuela.

Contribuira al desarrollo de la agricultura regional tropical, por imposicidon del medio y
para el fomento nacional de este tipo de especializacion.

Colaborard en la conduccién de la ensefianza agricola elemental, que corresponde
impartir a las escuelas rurales, de acuerdo con el contenido de la Ley de Educacién
Agricola en vigor.

La escuela preparara agricultores con las habilidades practicas y los conocimientos
cientificos indispensables para la explotacidn econdmica de la tierra, de los animales
domésticos y de las industrias derivadas. Formara también especialistas de tipo
practico en las distintas ramas de la agricultura, ganaderia e industrias rurales.

A los estudiantes distinguidos se les proporcionaran medios de pasar a otras
instituciones de ensefianza superior, con el objeto de que puedan especializarse en
actividades agropecuarias conexas, como medicina veterinaria, entomologia,
agronomia, industrias rurales, mecanica agricola.

Los conocimientos se impartiran directamente en los campos de cultivo, en los anexos
pecuarios e industriales, de manera que participen los alumnos, tanto en la planeacién
de las actividades practicas, como en el proceso de su realizaciéon. Con tal fin, los
maestros especialistas, al iniciarse cada curso, entregaran un cuaderno a sus alumnos,
donde éstos registren los trabajos que ejecuten, y anoten, ademas, las informaciones
complementarias de orden técnico que reciban sobre ellos.

Periédicamente, los alumnos se reuniran en la escuela con los agricultores mas
expertos de la regidn, a fin de que cambien conocimientos y experiencias con ellos.

La seleccién de los alumnos estara ajustada a lo previsto por el reglamento en vigencia.
La escuela atenderd alumnos externos e in, ternos. Estos ultimos, serdn aquellos que
provengan de comunidades alejadas de la escuela. La escuela colaborard activamente
con los Servicios Extensivos de Divulgacion Agricola. La zona que abarca el Ensayo
queda bajo su jurisdiccion en lo que corresponda a la prevencion, vigilancia y
exterminio de las plagas que dafien a los sembrados.



A los alumnos egresados se les proporcionard, dentro de las posibilidades de la regién,
tierras y crédito, a fin de que puedan dedicarse, al terminar sus estudios, a la
explotacién agropecuaria.

Los programas en vigor, debidamente adaptados a las condiciones del medio y a los
fines del Ensayo, normaran las ensefianzas y actividades de esta institucion.

Educacion Normal. A fin de preparar maestros capaces de contribuir eficazmente a la
realizacion de los trabajos del Ensayo Piloto, se fundard una escuela Normal Rural en
Amapa. A los estudiantes del curso profesional se les proporcionaran elementos sobre
educacion preescolar.

Se construird un edificio adecuado que cuente con oficinas, aulas, laboratorios,
biblioteca, talleres, locales para industrias, dependencias pecuarias, tierras para
cultivos, escuelas anexas para la practica escolar y todas aquellas otras partes
destinadas al servicio de internado.

En la seleccion de alumnos, se procurard que éstos procedan de los medios
campesinos, preferentemente de la region; que estén fisica, intelectual y moralmente
bien dotados, y manifiesten vocacion por el magisterio. Se atenderda a alumnos
externos e internos. Estos ultimos, serdn los que provengan de comunidades alejadas
de la escuela.

El plan de estudios y los programas seran los que se encuentran vigentes para este tipo
de instituciones, debidamente adaptados a las condiciones del ambiente y fines del
Ensayo Piloto. Las practicas pedagogicas se haran en todos los planteles del Valle.

DEL MEJORAMIENTO DE LA VIDA RURAL

Para desenvolver en forma integral la vida de las comunidades se atenderan los
siguientes problemas: los fundamentales de la cultura, los econdmicos (en sus
aspectos agrario, agricola, de irrigacién, ganadero, industrial, de electrificacién,
comunicaciones y turismo ); los de higiene y salubridad,; los que se relacionan con el
hogar y la familia y los que atafien a la recreacién.

Problemas Agrarios. No seria osado afirmar que uno de los Estados donde la reforma
agraria mexicana alcanzé su mas plena justificacion es el de Nayarit, ya que una sola
empresa (la Casa Aguirre) era propietaria de la casi totalidad de su extensidon
territorial; y los destinos de los grupos humanos en ella comprendidos, se resolvian de
acuerdo con los intereses y la organizaciéon feudal de la referida negociacion.

Mas a pesar de que la tesis que inspiré dicha reforma agraria y la accion misma del
gobierno tendieron a lograr que la distribucidn de la tierra se hiciera equitativamente
entre los hombres que la trabajan, en la practica, la aplicacion de la legislacion se hizo
defectuosamente, de donde proviene que todavia en el presente existan muchas
irregularidades que es urgente corregir; mas aun cuando se intenta, como en el caso
particular, ensayar en el Valle del rio Santiago un sistema de educacidon que tenga,



como base fundamental, un principio de justicia colectiva, que permita a todos iguales
posibilidades econémicas, y asegure el desenvolvimiento de un régimen en el cual
cada uno de sus habitantes esté en condiciones de ser un agente activo de su
mejoramiento.

Si se tiene a la vista el panorama que ofrecen las injusticias que ?ahora prevalecen,
ejidatarios que tienen en usufructo dos, tres o mas parcelas: de otros que poseen
menos de la unidad normal de dotacidn, y los mas que sirven de peones ocasionales a
los primeros, por carecer de otros medios de vida, y si se considera, por otra parte, que
la extensién de las tierras laborables que hay en el Valle alcanza para resolver
totalmente esta situacidn irregular, no sélo con las caracteristicas legales que norman
el procedimiento, sino aumentando aun la unidad normal de dotaciéon que las
resoluciones presidenciales establecen; si se toma en cuenta lo anterior, facilmente se
podra apreciar la magnitud y urgencia del problema. Para su resolucion, se procedera a
promover la intervencion que tiende a lo siguiente:

Clasificar las tierras, para verificar la extensidon que sefialan las respectivas resoluciones
presidenciales en cada caso, con el objeto de ampliar la unidad normal de dotacion, de
acuerdo con las posibilidades legales. Parcelar, acomodar y reacomodar la poblacién
ejidal. Fijar las parcelas escolares y las destinadas a la educacion vocacional, y
determinar las zonas urbanas en cada pueblo ejidal, para la lotificacién y expedicidn de
certificados de derecho urbano. Se procederda a promover la expropiacién de los
terrenos ejidales que se necesiten (en los términos expresados por el Cédigo Agrario
en vigor) para la creacién de una estacidon de inseminacién artificial y un campo
experimental agricola, Ambos quedardn anexos a la Escuela Practica de Agricultura que
se fundard en El Nuevo. Se adquirirdn, por este mismo procedimiento, los terrenos que
se requieran para los fines de la ensefianza practica, tanto en esta escuela, como en la
Normal Rural de Amapa. Simultdneamente a los trabajos de fraccionamiento que se
verifiquen, se hara el deslinde de las pequeiias propiedades agricolas y ganaderas que
existen dentro de la zona, tramitdndose la expedicién y entrega de los certificados de
inafectabilidad correspondientes.

La agricultura, la ganaderia y las industrias derivadas. A la vez que se depare el derecho
de la propiedad de la tierra, se desarrollard una intensa y amplia labor tendiente a
mejorar las técnicas agropecuarias e industriales, que permita aumentar los
rendimientos econdmicos de su explotacién. Esto se promoverd de acuerdo con los
siguientes lineamientos. En relacidon con la agricultura los especialistas del Ensayo se
preocuparan por mejorar las técnicas agricolas, por realizar una intensa campafa de
prevencion y combate de las plagas que asuelan los cultivos, por emprender las obras
de riego y avenamiento que se impongan, por resolver aquellos problemas
relacionados con la organizacion econdmica de la explotacién ( sistemas de crédito,
cooperativas, etc. ) y el almacenamiento y distribucién de los productos.

Para reforzar los trabajos que en este sentido se lleven a cabo, se instalard un campo
de experimentacion en el ejido de Amapa y se dotard a la estacion de maquinaria
agricola que el gobierno del Estado tiene establecida, con todos aquellos elementos



que son necesarios para lograr totalmente la mecanizaciéon de la agricultura de la
region.

La alta produccién agricola del Valle, comparada con la del resto del pais, se debe
fundamentalmente a la calidad de sus tierras y no a una explotacién intensiva; pues la
seleccion de semillas, la desinfeccidn de ellas. etc., son practicas que no se hacen. Es
dificil lograr que los agricultores adopten métodos modernos de cultivo dado el arraigo
de los procedimientos rutinarios que emplean, y mas aun, porque gracias a la bondad
de la tierra y el clima, estos procedimientos les permiten obtener rendimientos que
satisfacen mas o menos su necesidades. Por otra parte, tomando en consideracion que
el introducir una innovacién cualquiera en los métodos usuales de los campesinos
requiere demostraciones practicas que evidencien sus bondades, se hace absoluta,
mente indispensable la creacién de un campo experimental que tome a su cargo este
capitulo de extension agricola.

Inicialmente, y a reserva de que se extiendan con posterioridad las actividades hasta
abarcar otras especies, cuya explotacién debe introducirse, en el campo experimental
se ensayara todo lo que se relaciona con el mejoramiento de los cultivos ahora
dominantes: maiz, frijol y tabaco.

En los trabajos de mejoramiento de la agricultura regional, inter, vendrdn a mas del
campo experimental, el Servicio Extensivo de Educacion Agricola (integrado por
especialistas de las distintas ramas de la agricultura), los maestros y alumnos de la
Escuela Practica de Agricultura y los agronomos y especialistas del Ensayo.

Serd motivo de atencidn constante por parte de los trabajadores del Ensayo, el
problema relacionado con la conservacién y mejora, miento de los suelos. Abarcard, en
términos generales, lo siguiente: el establecimiento de un sistema de rotacidon de
cultivos y la aplicacion de abonos y mejoradores, asi como la construccion de obras de
ingenieria, la formacidn de cortinas de arboles y la conservacién de los bosques.

En relacién con el mejoramiento del hogar y la vida de la familia, los técnicos en
asuntos agropecuarios e industriales dedicaran una atencién preferente al impulso y
desenvolvimiento de las granjas domésticas. Los trabajos de riego, sujetos al programa
trazado por la Secretaria de Recursos Hidrdulicos, abarcaran, en su primera etapa, una
extension de 7 000 hectdareas, por la margen izquierda del rio Santiago.

La cria y explotacién de los animales domésticos es un capitulo que esta intimamente
ligado a la economia de la gente del campo. Los trabajos que se desarrollen tendran
por objeto mejorar las técnicas pecuarias, introducir nuevas especies y razas
mejoradas, prever y combatir las enfermedades que diezman los ganados y organizar
inteligentemente su explotacién. Con este fin, se establecerd una estacién de
inseminacion artificial, que funcionard de acuerdo con las bases ya establecidas para
estas instituciones.

Se dard una atencidon preferente al impulso de las industrias domésticas, las que
tendran el doble fin de mejorar la economia de los hogares y la alimentacion de la
familia.



Se hara un estudio de los productos del mar, y se procurard organizar en cooperativas
a las personas que viven de la pesca.

Finalmente se estudiaran los productos espontaneos que existen en la region, a efecto
de buscar mejor aprovechamiento.

Comunicaciones. Por lo que hace a este capitulo, se conectardn, por medio de
carreteras troncales a los caminos ya construidos, todos y cada uno de los poblados
comprendidos en la zona. Estos tramos de acceso tienen actualmente una longitud
total de 36 kildbmetros. Se asfaltaran los caminos de El Nuevo-Nanche, Internacional-
Santiago y La Trozada-Santiago-Yago. Esta pavimentacion tiene un desarrollo de 63
kilbmetros. Todos los poblados se comunicaran entre si por medio de un servicio
telefénico, cuya red tendrd una extension de 100 kildmetros. Se procurard hacer mas
eficientes los servicios de correos y telégrafos; se arreglara el campo de aviacién en la
ciudad de Santiago Ixcuintla y se mejorara el servicio local de los camiones de pasaje y
carga.

Electrificacion. Considerando que cualquier intento para impulsar el desarrollo
industrial de un lugar debe cimentarse, fundamentalmente, en el suministro de
energia eléctrica, se ha investigado la situacion actual de su abastecimiento en la zona,
para determinar las necesidades existentes de ampliacidon de los servicios. Al respecto,
la Comisiéon Federal de Electricidad ha proporcionado los informes siguientes:

En esta zona, la C.F.E. ha instalado la planta de Jumatlan, sobre el rio Ingenio,
compuesta actualmente de dos turbinas hidroeléctricas acopladas a dos generadores
de 275 kilovatios cada uno. De esta planta parte una linea de 26 kilémetros, que
conduce 33 000 voltios a la ciudad de Santiago Ixcuintla, en donde es reducida la
tensién a 6 600 voltios, para distribuir energia en dicha poblacién y llevarla a las
poblaciones de Tuxpan, Ruiz y El Nuevo, por medio de lineas de transmisidon con
longitud de 17 y 9 kildbmetros, respectivamente. Actualmente se estan realizando
estudios para instalar dos maquinas mas, de 625 kilovatios, en la planta de Jumatlan, y
con esto ampliar el sistema en la siguiente forma:

De la poblacién de Santiago se prolongara la linea de 33 000 voltios hasta Acaponeta,
pasando por las poblaciones de Tuxpan y Rosamorada. Finalmente, de la poblacion de
El Nuevo, se prolongara la linea hasta San Blas. Ademas del programa anterior, se
procurard ampliar los servicios de alumbrado del Municipio de Santiago Ixcuintla, que
ahora se surte de una planta pequefia, la que sélo suministra entre el 70 y el 80 por
ciento del gasto necesario.

Turismo. Por iniciativa de los campesinos del ejido de La Trozada, el Ensayo incluye en
su plan de trabajo el establecimiento de las instalaciones y servicios adecuados para el
fomento del turismo. Estas actividades se iniciardan desde luego en la playa de Los
Corchos, que actualmente ya tiene acceso rapido por carretera.

Higiene de Salubridad. Los trabajos que sobre este particular se realicen, abarcaran los
siguientes aspectos:



El saneamiento del ambiente, por medio de obras de ingenieria sanitaria; la higiene en
los servicios publicos (se mejorardn los existentes y se estableceran los que falten). La
supresion de centros de vicio; la prevencién de enfermedades.

A mocidn de la Direccién General del Ensayo, y con miras a extender el radio de accion
a todos los poblados del Valle, se organizd en la ciudad de Santiago un comité que se
encargara de la campafia contra el paludismo. Dicho cuerpo cuenta ya con fondos
suficientes para adquirir los equipos necesarios y pagar el personal que realice el
trabajo de fumigacién del poblado. La Secretaria de Salubridad y Asistencia Publica ha
ofrecido proporcionar el D. D. T. necesario. De esta manera, no sélo se extinguira el
mosquito anofeles, sino también las moscas, cucarachas, niguas y otros muchos
insectos daninos. Se emprenderd una campafia de exterminio del alacran, que por ser
tan venenoso en esta region, es causa de frecuentes defunciones, principalmente de
nifios.

Se emprendera otra campaia igualmente importante, en contra de las parasitosis,
particularmente las de origen hidrico, que se derivan de la impotabilidad del agua. El
analisis hecho de la Unica de que se dispone en los poblados rurales para beber y los
usos domésticos, lo comprueba. A esto se debe que el médico de Salubridad, en un
examen que hizo a cien nifos, los encontrd a todos afectados de parasitosis.

Médicos, enfermeras, trabajadoras sociales, educadoras y maestros, aplicaran todos
los medios de que dispongan para combatir la mortalidad infantil.

La atencidén de la mujer en el embarazo, en el parto y después de él; el cuidado del
recién nacido y de los nifios en sus primeros afios de la vida; la vacunacién, el examen
médico y dental de los escolares, seran aspectos muy importantes de su trabajo.

En la ciudad de Santiago y en los ejidos de El Nuevo y Amapa, se estableceran los
servicios Sanitarios Rurales Cooperativos, de acuerdo con las normas que los rigen en
otros lugares del pais. Posteriormente, en forma paulatina, se extenderan al resto de
las comunidades comprendidas en la zona del Ensayo. Con tal objeto, se promovera la
obligacién de las instituciones de crédito, privadas y oficiales, para que concedan a sus
refaccionados un crédito que sea aplicado integramente al sostenimiento de los
Servicios Sanitarios Rurales Cooperativos

Estos tendran el caracter de optativos. Su establecimiento sera precedido por una
intensa campafia de convencimiento, que haga sentir a los campesinos los beneficios
que esto les reporte.

De acuerdo con las experiencias recogidas en la Region Lagunera del pais y las
sugestiones que en relacién con este asunto formula la Direccién de los Servicios
Rurales Cooperativos de dicho lugar, las aportaciones para su creacidn seran hechas en
partes iguales por la Federacién y los campesinos: con la tendencia a mejorar tales
aportaciones con el aumento de las cuotas de estos ultimos, conservandose
estacionaria la parte federal. Como el caracter optativo de estos servicios médicos
complica su administracién, con perjuicio de los que ministran aportaciones (pues las
prestaciones pueden extenderse a los que no contribuyen), se llevara un registro de



identificacion, y se censara a los ejidatarios por medio de tarjetas familiares,
semejantes a las adoptadas con este fin en la Region Lagunera.

El hogar y la familia. Los trabajos de utilidad practica que se efectiuen en relaciéon con
este punto, comprenderan todo aquello que se refiere a la granja e industrias
domésticas; al arreglo y embellecimiento de la casa; a la conduccidon y administracién
del hogar, a la higiene de la vida familiar, y al mejoramiento y dignificacidon de las
relaciones de sus miembros.

El mejoramiento de la alimentacion. Se incorporaran en ella, tanto los comestibles que
ofrece la comarca, como aquellos otros que con este fin deberan producirse en la
region o introducirse de otras partes. En la preparacion de alimentos se cuidara de que
éstos sean sanos variados, nutritivos y balanceados, en consonancia con las
necesidades individuales y los recursos de que disponga la familia.

Se procurard interesar a todos los hogares campesinos en la formacidon de despensas;
se les impartirdn conocimientos sobre conservacion de legumbres, frutas y carnes;
preparacion de compuestos de la leche: elaboracién de panes y todas aquellas otras
ensefianzas relacionadas con la condimentacidn higiénica de los alimentos.

Eleccién, confeccion, cuidado higiénico del vestido y conservacion del mismo.
Construccidn, amoblado, decoracion, conservacion e higiene de la habitacién. De otros
aspectos nos hemos ocupado atras.

ORGANIZACION Y METODOS DE TRABAJO

La tendencia central del Ensayo estriba, fundamentalmente, en elevar el nivel material
y cultural de los habitantes del Valle y en formar en ellos una mentalidad receptiva al
progreso humano, creadora de nuevas formas de vida.

Para esto, como ya se ha expresado, habran de preparar en las comunidades sus
propios adalides sociales y los técnicos en las dite, rentes especialidades de la
produccién que recojan y continuen la labor desarrollada por el Ensayo. En tal virtud,
se capacitara a las comunidades a fin de que perciban y resuelvan sus problemas por si
mismas, y se les despertard la conciencia sobre las necesidades de que carezcan,
propias de una vida mas evolucionada.

Una de las primeras tareas de los trabajadores del Ensayo sera ganarse la confianza de
las familias y pueblos del Valle, para obtener su cooperacién y asegurar el éxito de las
actividades que emprendan. Esto implica tacto y la aplicacion de diversos
procedimientos, ya que lo que puede dar buenos resultados en un caso, puede ser
factor de fracaso en otro. En nuestro pais no es uso vivir asi, abierto a todos los
vientos. Los campesinos parecen atormentados por la sospecha de que alguien va a
venir a arrebatarles su ser, su derecho a decidir su vida incluso su idea de
mejoramiento; su pequeia fortuna, usos, costumbres y practicas que les dan
seguridad. Y toda su actitud se convierte en una tactica defensiva contra los demas,
compuesta de prevenciones y abstenciones para evitar un riesgo o ejecutar algo
nuevo, cuando no en franca hostilidad.



Los problemas relacionados con el progreso de los grupos humanos de la zona, se
atacardn en forma integral y simultanea; asi los de cardcter econémico, como los
sociales, educativos y culturales. Los métodos pedagdgicos que se empleen seran
eficaces, sencillos, ajustados a la mente de los aprendices y demostrativos de sus
resultados, viendo por que éstos lleguen al mayor nimero de personas.

Las agencias tomardn las medidas necesarias para que sus trabajos no tengan el
caracter de experimentacion o ensayo, pues éstos obedeceran a necesidades reales y
se desarrollaran asegurando siempre su eficacia.

Esta sera la mejor forma de obtener experiencias y sacar conclusiones. No debe
olvidarse que el Proyecto Piloto segun su concreta intencién, es un ensayo de las
técnicas del trabajo social y educativo; mas esto no es valido para los pobladores del
Valle, que no van a ensayar con su vida, sino a llevarla a planos cada vez mas elevados,
con la mayor seguridad de éxito.

Por medio de una eficaz propaganda se difundiran los propdsitos del plan del Ensayo y
las conquistas que se logren en la marcha de los trabajos; y se hard llegar a la
conciencia de los pobladores de la regidén, el conocimiento de sus propios problemas,
para que los perciban y sientan su resolucién como una necesidad que hay que
satisfacer. En ellos se empleardn todos los medios modernos de difusién, como el cine,
el teatro, la radio, la propaganda mural. El teatro y las peliculas cinematograficas, por
ser medios de propaganda y educacién en funcion del trabajo del Ensayo, ajustaran sus
temas, su plastica y su técnica a la vida y modo de ser de la gente del Valle,

La Direccién del Ensayo contara con especialistas en las diversas actividades, los cuales
seran destacados por las distintas Secretarias y Departamentos de Estado. La presencia
de ellos en la regién asegurard el empleo de técnicas modernas, de acuerdo siempre
con la indole del trabajo y las condiciones del ambiente. Los trabajadores del Ensayo,
sea cual fuere la dependencia a la cual pertenezcan, no actuaran en forma aislada, sino
siempre en estrecho contacto con la escuela rural de la comunidad respectiva; pues no
es proposito desplazar en sus funciones a los maestros, sino auxiliarlos para el mejor
éxito de las tareas que tienen encomendadas. La concurrencia de las distintas
Secretarias y Departamentos de Estado en la realizacion del Ensayo, asi como de las
autoridades del Municipio y del Estado, implica necesariamente una coordinacion de
esfuerzos y propdsitos que evite las interferencias internas y establezca los enlaces
adecuados para llevar a feliz término la obra.

Con este proposito, se ha integrado en la regidn, una Direccidon General, cuyo titular es
el jefe de la delegacion de la Secretaria de Educacion Publica. Bajo su responsabilidad
se realizaran los trabajos y de él dependeran, técnica y administrativamente, todos los
servicios que instale la Secretaria de Educacidn Publica en la zona. La Direccién General
estara en contacto directo con el coordinador general designado por el Secretario de
Educacidn. El coordinador general, ademas de las funciones de orientacién, revisién y
aprobacion de los trabajos que se realicen, serd el nexo entre esta Direccion General
del Ensayo y la Secretaria de Educacién, las otras dependencias del Ejecutivo Federal
que con anterioridad se enumeran, la UNESCO vy los agregados culturales de los
diversos paises del mundo.



El Director General estard auxiliado en sus funciones por un cuerpo consultivo,
integrado por los jefes de las delegaciones de las Secretarias y Departamentos de
Estado, y por los representantes siguientes: de los Bancos que operan en la zona, del
Gobierno local, del Presidente Municipal de Santiago, de las organizaciones
campesinas, obreras, patronales, de la prensa y demads instituciones que sean un factor
de progreso en la regidn. El Director General, auxiliado por el cuerpo consultivo local,
serd el encargado de resolver todos los problemas que se presenten en relacién con el
trabajo.

No es dificil, sin duda alguna, conseguir elementos preparados que sean conocedores
de su materia; pero si el obtener la colaboracidn de especialistas que, ademas de
poseer el dominio de su técnica, cuenten con los métodos adecuados para transmitir
sus experiencias y promover realmente el deseo de mejoramiento de la gente. es
decir, que posean el dominio de la técnica social. Por ello, uno de los objetivos
inmediatos de la Direcciéon General del Ensayo serd el de capacitar a sus propios
elementos, para hacerlos agentes eficientes del progreso de los campesinos. Esto se
lograra sobre la marcha, a través de cursos breves, platicas, practicas demostrativas,
etc., y por el empleo de estimulos adecuados, morales y econémicos.

Otro de los medios que se emplearan con eficacia para conseguir un rendimiento mas
alto, sera el establecimiento de un sistema de direccidn e inspeccidn participantes, que
aliente e instruya a los servidores del Ensayo en sus tareas particulares.

Se mantendrd un constante intercambio de técnicas, experiencias y publicaciones,
dentro del pais y fuera de él.

Los gastos que demande la realizacidon del Ensayo serdn costeados proporcionalmente
por el Gobierno de la Federacién, el Gobierno del Estado de Nayarit, los municipios y
comunidades que se beneficien. (En la ubicacién regional se ha tomado en cuenta la
jurisdiccidn politica municipal.) Gradualmente, y en la medida que se vaya capacitando
a los pobladores del Valle, tanto la Federacidn como el gobierno local disminuiran sus
aportaciones.

La parte que corresponde a la Federacion serd cubierta por la Secretaria de Educacion
y las demas dependencias del Estado. Todo esto, entretanto se agregue al Presupuesto
Nacional de Egresos una partida destinada al sostenimiento de los trabajos del Ensayo;
con lo cual se simplificaran los tramites burocraticos, que son hoy uno de los
obstaculos mas grandes con que se tropieza en la realizacién de la obra.



MEJORAMIENTO DEL PERSONAL EN FUNCION DE SUS LABORES

Para preparar a los maestros, de acuerdo con la orientacidon y tareas que hemos
bosquejado, se reuniran regularmente los Centros de Cooperacion Pedagdgica. Estos
seran verdaderos organismos de mejoramiento del trabajo educativo, y sus actividades
estaran siempre referidas a las necesidades reales de la ensefianza y a los problemas
concretos que tengan los maestros en el desarrollo de la labor que beneficie a las
comunidades en los aspectos higiénico, sanitario, econédmico, social y cultural.

Planes y programas de trabajo, métodos de ensefianza, de organizacion vy
administracién escolares; construcciéon y empleo del material didactico: todo, en
relacion con las necesidades concretas de los maestros, sera objeto de estudio y
solucién en dichos centros.

El inspector de Zona, en sus visitas frecuentes estimulara y orientard a los maestros en
su labor; los auxiliard en la solucidon de los problemas que les presente el trabajo
escolar y social, y comprobara el rendimiento habido en la ensefianza.

En esta labor tendiente a proporcionar estimulos y medios para que los maestros
renueven y mejoren su preparacion profesional, contaremos con la ayuda del Instituto
Federal de Capacitacion del Magisterio.

El personal especializado serd motivo de una accién de mejoramiento en sus propias
especialidades, pero sobre todo, en lo que mira a su preparacion como trabajadores
sociales. Una de las deficiencias observadas es la falta de una actitud apropiada en
algunos de los profesionales que nos han proporcionado las dependencias federales.
Estos elementos, que no carecen de conocimientos en el dominio de su materia, estan,
sin embargo, muy lejos de poseer la tactica y procedimientos que es necesario emplear
en el campo de la accidn social, y recurren antes a las medidas improcedentes y
violentas, que producen efectos inmediatos, que a una labor previa de preparacion y
convencimiento, capaz de promover en la gente una consciente y espontdnea
cooperacion. Esto da lugar que con mucha frecuencia se susciten reacciones negativas,
incomprensiones y conflictos, que hacen estéril el esfuerzo y estorban y dificultan las
tareas.

Es frecuente, ademds, que los especialistas se entusiasmen de tal manera con sus
trabajos particulares, que pierdan de vista otros, pactos del desarrollo. Por ejemplo,
los agrénomos con todo y jugar un papel tan importante como es el que se refiere al
levantamiento econdmico, corren ese peligro al desentenderse de otras necesidades
tan primordiales para la poblacién rural, como son los servicios sanitarios y la
educacion Por este motivo, tenemos que insistir en nuestro principio de integracién y
de interaccidon combinada, como consecuencia.

T as reuniones que frecuentemente celebramos con dichos especialistas, para planear
y cambiar impresiones sobre su trabajo, y para lograr que se penetren del espiritu
esencialmente educativo del Ensayo, esperamos que contribuyan a mejorar su actitud
y a dotarlos de los métodos adecuados.



REG'ISTRO Y APRECIACION DE RESULTADOS

.A fin de poder apreciar el progreso que se vaya obteniendo en todos y cada uno de los
trabajos que se desarrollen, periddicamente se efectuaran auscultaciones. en las que
se aplicard el método de muestreo estadistico. El resultado que asi se obtenga,
comparado con los datos que arrojo la investigacion inicial, servird de indice para
juzgar de la bondad de los procedimientos empleados. Asi, por ejemplo, en lo que
concierne a la agricultura, los rendimientos por hectarea y totales que se registren,
sefalaran matematicamente, el resultado que se alcance en el cultivo de la tierra; v,
consecuentemente, el grado de eficacia de los métodos empleados en este respecto.
En igual forma podra estimarse lo que se realice en la empresa de mejorar la vivienda
rural. Si después de un afio de haberse comenzado esta actividad nos encontramos
con que un cinco o un diez por ciento de las habitaciones cuentan ya con excusados,
bafios y otras dependencias consignadas en el programa que sirve de guia en la
ejecucion de este trabajo, estos porcentajes indicaran los avances registrados en este
aspecto.

Los cuestionarios que para los fines de la investigacién comprobadora se empleen,
abarcaran, de manera completa, todos los aspectos en que se va a desenvolver la
accion del mejoramiento, asi de la persona, como del hogar, la comunidad y toda la
region. En lo que concierne a la familia, por ejemplo, se vera si se ha conseguido una
mejor distribucién del presupuesto en ingresos y egresos, comprendidos en estos
ultimos el tanto por ciento de lo que se gasta en habitacion, vestido, alimentacidn,
higiene, médico, medicinas, bebidas alcohdlicas, transportes, diversiones, educacién,
etc. Estos cuestionarios incluiran también aquellos capitulos destinados a investigar lo
gue se haya lo, grado en la tarea de mejorar las relaciones familiares, incrementar la
produccién agricola, ganadera e industrial: ampliar el conocimiento geogréfico e
histérico del pais, la comprensidn de la vida politico-social y la actitud civica y
ciudadana; la informacién acerca de los demas paises del mundo.

Los cuestionarios que se apliguen en estas encuestas, serdn elaborados de
conformidad con las orientaciones que proporcionard el Dr. Laszlo Radvanyi,
especialista en investigaciones sociales de la Universidad Nacional Auténoma, quien
bondadosamente se ha prestado a colaborar con nosotros en este respecto.

El rendimiento del trabajo educativo se comprobara por medio de medidas objetivas,
ya usuales en nuestros establecimientos escolares, y también por otros medios
directos y constantes.

Las visitas del Director General del Ensayo a los lugares en que se realizan los trabajos,
los informes de los especialistas, los datos estadisticos y graficas, las fichas que se
lleven, la contabilidad y otros medios de registro y verificacién de que se haga uso,
servirdn de base para establecer un juicio valorativo sobre la eficacia de los métodos
empleados en la labor.



CONCLUSI ON

Creemos que los procedimientos que logremos encontrar a través del Ensayo Piloto
tendran, sin duda, un valor practico y podran aplicarse en forma universal. Quien haya
leido con atencién este plan, habrd llegado a la conclusion de que los medios de que
nos valemos para realizarlo no son excepcionales, sino aquellos mismos que en
situacion normal estan al alcance de las escuelas, comunidades y regiones del resto del
pais, por muy escasos que sean los recursos econdmicos de que disponen.

Si en este plan se auxilia a los maestros de las escuelas rurales para que cumplan mejor
su programa de accidn social, y se suma a su esfuerzo la colaboraciéon de médicos y
especialistas que los ayuden a promover la higiene y salubridad y la produccion de las
comunidades rurales, esto obedece a un principio fundamental de coordinacién y
cooperacion (que debe y puede aplicarse en todo el pais) de las demds Secretarias y
Departamentos de Estado, que tienen encomendadas estas mismas funciones, los que
obrando de conjunto entre siy con la escuela, haran mas eficaz y duradera su labor.

Bastara recordar, también, lo que ya hemos dicho a propésito de nuestros métodos
para promover el mejoramiento social y econdmico de las comunidades que integran
la region, que esto ha de lograrse por la cooperacioén, iniciativa y esfuerzo organizado
de sus componentes. Mientras mas nos apremia la urgencia por abreviar el proceso del
Ensayo y poder asi ofrecer en el menor tiempo posible los primeros resultados de
nuestro trabajo, mas nos convencen las indicaciones que hemos recibido, en su muy
reciente visita, del Dr. Llyod H. Hughes, Consultor Especial de la UNESCO. Estas
recomendaciones que, con el modesto nombre de "Avisos", nos ha dejado escritas de
su puiio y letra, son las siguientes:

"En la educacién lo mds importante no es un cambio brusco y espectacular del
presente, sino por el contrario, una serie de cambios logrados de dia en dia en los
métodos tradicionales de trabajo. Estos pequefos cambios, a veces casi
imperceptibles, si contribuyen al mejoramiento de la vida econdmica, social y cultural
del pueblo; son de mds importancia si se alcanzan a largo plazo, que en forma violenta
y ostentosa. Por eso sugiero que en los comienzos de los esfuerzos, no se trate de
conseguir resultados espectaculares y que no se enfoque mucha publicidad en el
Ensayo. Segun mi criterio, la mejor publicidad la daran los trabajos bien hechos vy
continuados a largo plazo, que vengan a formar parte integrante de la vida de la gente
del Valle."

En el prefacio del "Plan de Trabajo del Ensayo "Piloto" Mexicano de la Educacion
Basica", en su edicidn impresa en 1949, y en el primer boletin que con el nombre de
"Un Plan en Accion" se publicé después, se subraya el caracter de este documento de
trabajo. Se hacen consideraciones, como la siguiente:

Si con la formulacidon del plan general y los programas particulares de trabajo,
podriamos considerar que hemos dado por terminada la etapa preparatoria del Ensayo
Piloto, lo realizado sélo tiene un valor relativo. Pues bien se nos alcanza que si un plan
pretende ser algo mas que un documento burocrdtico, debe estar dotado de la



flexibilidad necesaria, de aquella propiedad receptiva que lo haga sensible a los
cambios y exigencias que vaya imponiendo la realidad

Para que un plan educativo y social sea una verdadera guia y un instrumento técnico
eficaz en la accion practica, debe apartarse del trazo definitivo, que es indispensable,
verbigracia, en la proyeccidn del ingeniero civil. Un plan de aquella naturaleza, tiene
que ser algo fluido surge de sus necesidades; como lo son el hombre y el fendmeno
social, que fluyen incesantemente conforme el pensamiento de Heraclito: "Nadie se
bafia dos veces en la misma agua de un rio."

A1l elaborar nuestro plan carecimos de todas esas técnicas que hoy se conocen sobre
la materia. Ciertamente, durante la campafia presidencial del Lic. Miguel Aleman, se
habia efectuado una serie de mesas redondas con miras a la planeacion Estatal; pero
esto significd mas que un sistema con objetivos practicos, una tendencia que en este
orden politico se manifestaria en los siguientes periodos electorales.

Asi pues, esporadicamente se habian llevado a cabo algunos esfuerzos en este sentido,
pero nunca se vincularon en forma efectiva a la planeacién de una rengion particular
del pais. Por carecer de antecedentes al respecto, y de experiencia, nuestra planeacién
no pudo llenar todos los requisitos.

Se registra una tendencia al exceso de formalismo en las tareas de planificacién, que es
un producto natural de la novedad de la técnica, pero en mayor medida de la falta de
experiencia previa de los técnicos que la aplican. Generalmente las comisiones dé
profesionales, especializados en los diversos aspectos de la planificaciéon, usan
procedimientos de un gran refinamiento o precisiéon cientifica. y emplean en sus
trabajos féormulas y tecnicismos que no estdn al alcance de la comprensién comun.
Podria decirse, en muchos casos, que hacen de la planeaciéon un objetivo y no un
instrumento. De aqui que, por su perfeccionamiento excesivo, resulten complejos e
impracticables.

Un plan ha de identificarse con los deseos y necesidades de la poblacion, y sus
objetivos deben ser claramente comprendidos por ésta. Puede ser todo lo cientifico,
técnico y objetivo que se quiera, pero ha de quedar bien claro, que no debe ser
empafiado por teorias, datos o hipotesis que impidan la vision clara y directa de los
problemas tal como se presentan en la realidad. Todo plan ha de ser como la
estrategia en la guerra: un arte simple y totalmente de ejecucién, donde el encargado
de la operacion tiene que contar con las condiciones del terreno, para hacerlo
participar como elemento de combate.

Sabiamos que nuestro primer plan era resultado de un esfuerzo por conocer la
realidad del Valle, y un primer intento por presentar en vision de conjunto sus
problemas y apuntar las soluciones mas indicadas: jerarquizar las necesidades vy
determinar, en consecuencia, nuestras tareas; establecer claramente los objetivos y
métodos, las pautas o normas que serian la base de toda accién. Jamas nos apartamos
del principio de que nuestro sistema de planeacién no tenia un caracter imperativo o
estricto, ni ignoramos la posibilidad de rectificaciones posteriores. En la situacién
comprometida en que nos encontrabamos, que era un apremiante toque de atencién,



no podiamos erigir la planeacién como un fin en si, sino un medio o instrumento del
trabajo. Cualquier complicacién o refinamiento técnico seria a costas de su sencillez y
facil interpretacion. Estadisticas y cifras hubieran sido meras abstracciones aqui donde
las cosas tienen nombres y rostros conocidos; no era posible traducir en signos la
cruda realidad.

Una gran ventaja fue el que hubiéramos tenido que alternar la elaboracién del plan
con las necesidades diarias del trabajo de campo, estableciendo asi relaciones entre lo
uno y lo otro. Sdélo siendo ciegos y sordos podiamos desentendernos de la realidad
circundante.

Cerramos este capitulo con la platica que el Director del Ensayo tuvo con los
campesinos de La Trozada "Nuestro plan es tan sencillo como una agenda de familia.
Examinamos lo sucedido en los ultimos afios; cuales fueron los ingresos, cuales los
gastos; qué nos propusimos hacer, qué es lo que no logramos, y hasta qué punto
hemos mejorado. Examinamos nuestra situacion actual y lo que puede ocurrir en los
afios proximos. Donde nos hallamos y donde quisiéramos estar dentro de tres, cinco o
mas afios. Un padre de familia pensard en enviar a su hijo a la secundaria al terminar
su primaria; otro se propondrd construir con ladrillo su casa; reflexiona sobre lo que
debe hacer durante dos o tres afos para que eso sea posible; ya tiene una perspectiva:
después, con esta idea aproximada, determina lo que debe hacer el presente afio, el
mes entrante, mafiana mismo; toma decisiones dia por dia. Lo mismo hacemos al
formular un plan. Examinamos el pasado, el presente, el futuro mas o menos préximo.
Nos trazamos 1QS medios en vista de las metas a donde queremos llegar en un plazo
convenido. Cudl sera su duracion... La sabiduria china reconocia, como los modernos
planificadores, que cada cosa tiene su plazo, que no es una opcién entre cosas
contrapuestas: todas ellas forman un conjunto armodnico. Tres siglos antes de la era
cristiana Kuan-Tzu escribié: "Si haces proyectos para un afio, siembra trigo. Si haces
proyectos para un decenio, planta arboles. Si haces proyectos para toda una vida,
ensefia y educa a los hombres." Esto que hacemos en la vida cotidiana, es lo que
hacemos en forma semejante al preparar un plan o un programa."



ARDIENTE VERANO Y FRENESI DE TRABA JO

El primer paso consistio en la divulgacion amplia del plan elaborado. Esto se hizo
dentro y fuera de la Republica. De modo especial en las comunidades del Valle. El
hecho de que este documento fuera preparado por un procedimiento que podriamos
llamar de planeacién actuante o de actuacién y planeacién, consecuencia légica de una
investigacion participante, pues se alterné el planteamiento con la investigacién y el
trabajo inicial; que tomara en cuenta, por otra parte, las necesidades y opiniones de
los pobladores del Valle; y por ultimo, nuestra preocupacién por darle una forma clara,
palmar, desembarazada y expedita al redactarlo, no era suficiente. No basta enarbolar
banderas.

Condicién previa y fundamental de todo plan es explicarlo tan amplia y detenidamente
como sea necesario. Sabiamos que mientras no lo sembrdramos en la conciencia de la
gente del Valle no arraigaria mientras no se esclareciera su identificaciéon plena con sus
necesidades y propdsitos, seria inoperante. Nos importaba el tiempo, pero mds que
todo ponerlo en ejecucion desde luego. Sabiamos que muchas de las cosas que nos
proponiamos no podian consumarse en un mes o en un afo. Pero no podiamos
trazarnos planes cémodos e inciertos a muy largo plazo. Sin embargo, nos asistia la
evidencia de que si el plan era bien comprendido y aceptado, hecho suyo por los
campesinos, no solo seria de utilidad en la obra inmediata que emprendiamos, sino
que por accién residual o trascendente, proyectaria su influencia en las sucesivas
etapas del proceso hoy promovido, las que podrian acaecer en periodos ulteriores.
Siempre hay que contar con la posibilidad de que un plan tenga una utilizacion
inmediata: no obstante, habremos de admitir al mismo tiempo que no se puede
realizar en su totalidad en una época determinada. En efecto, muchas de las cosas
propuestas en el plan, no nos fue dable conseguirlas, ni siquiera promoverlas, por
premura de tiempo o por falta de medios, pero sobre todo, por no haber alcanzado
aun su punto de madurez ni ser las circunstancias propicias. Sin embargo, como se
vera en capitulos posteriores, fueron realizadas por impulso propio de la regién en los
ultimos veinte anos. El plan no fue la base Unica de nuestra informacién. Su caracter
general o global y su exposicidn esquematica o sindptica, no lo hacen accesible a la
mayor parte, sino Unicamente a los entendidos o preparados. Por ejemplo, muchos de
nuestros maestros rurales, al leerlo, tuvieron la sensacion de que no diferia en esencia
de los que ellos, aunque de modo mas restringido, realizaron alguna vez en sus
escuelas. Para hacerlo comprensible a los campesinos, nos prestaron un gran auxilio
los programas particulares, por ser mas detallados y concretos. Con todo, las practicas
iniciadas y otros hechos, algunos fortuitos y ocasionales, vinieron a lograr lo que no
pudieran los meros razonamientos y las explicaciones verbales.

Glen Fisher relata este primer momento en su monografia sobre el Ensayo. Dice
textualmente:

"En la época en que la administracién del Proyecto estuvo lista para comenzar el
trabajo intensivo, se habian formulado algunos principios basicos como guias de
planeamiento del trabajo diario. Debe admitirse que algunos de estos principios
parecen haber sido presentados en el plan de trabajo, mas bien para el efecto de
propaganda que para su uso como orientacidon concreta en SUS proyectos; pero



combinando las ideas publicadas con el material adquirido en las frecuentes
conversaciones efectuadas con el grupo dirigente en los tempranos dias del Proyecto,
yo creo que las siguientes ideas pueden ser sefialadas.

"En primer lugar, ellos creian que el Proyecto no seria un esfuerzo rapido,
espectacular, turbulento, sino que el cambio verdadero vendria lentamente,
imperceptiblemente, durante los largos periodos de actividad diaria dirigida hacia sus
metas. Ellos francamente le dijeron a la gente de Santiago que no podia esperarse una
subita mejoria y que no existian bombadsticas promesas. No hicieron esfuerzos para
obtener amplia publicidad fuera del Valle excepto intercambiar ideas con educadores
gue se enfrentaban con idénticos problemas en otras areas.

"Creyeron que los planes exactos debian ser practicos y que el proyecto en conjunto
era un experimento. Realmente no fue un experimento para cumplir con el
experimento: todos los planes fueron encaminados hacia fines positivos, pero se pensé
que los métodos implicaban técnicas que podrian ser aplicadas en otras partes de la
Republica que tuviesen los mismos recursos que aquellos del Valle. La dimensién de su
efectividad debia ser hecha, mediante el estudio estadistico que se aplicaria mas tarde.

"En general, comprendian que el primer paso debia ser el ganarse la confianza de la
gente y que esto tenia que hacerse antes de poder dar otros pasos, sin importar el
tiempo que esto llevase. La gente debia adoptar nuevos caminos al ser convencida del
valor del cambio, sin que se le forzara indebidamente. Junto a esto estaba la idea de
gue antes que el trabajo efectivo fuese hecho, la propia gente del Valle tenia que
adquirir una comprension de sus propios poblemos y necesidades, de manera que
pudiese comprender la necesidad de los cambios deseados

Asistencia juvenil a las conferencias del Ensayo Piloto por el Proyecto. El mejor cambio
debia ser operado por la propia gente a fin de no permanecer indefinidamente bajo la
tutela del Proyecto.

"Siempre que fuese posible, las nuevas ideas debian ser presenta, das por técnicas
demostrativas. Se creyd que el aldeano seria menos impresionado por las meras
explicaciones verbales y que responderia mejor por el ejemplo. De este modo, mejor
gue hablar de una nueva clase de semilla, ésta debia plantarse en algun lugar publico.
No hablar simplemente de un aparador para los platos, sino construir uno en la cocina
y ponerlo en servicio. Las ayudas visuales, como los teatros de titeres, fueron utilizadas
para presentar los tratamientos de enfermedades infantiles, mejor que las
conferencias sobre el cuidado de los nifios. Desde el principio, el Director del Proyecto
estaba bien enterado de que una de sus mas importantes tareas era el desarrollar una
habilidad en los propios trabajadores del Proyecto para presentar nuevas técnicas.
Este asunto fue el tema de frecuentes conversaciones o coloquios que él tuvo con los
campesinos.

"Las primeras horas de la noche eran el mejor tiempo para hablarles a los vecinos, ya
que era el momento en que ellos podian reunirse. De manera que muchas de las
semanas transcurrian en reuniones aldeanas. La camioneta del Proyecto Piloto se
llenaba con una representaciéon impresionante: el director, subdirector, asesor,



inspectora del jardin, inspector escolar, el médico, el agronomo, el instructor de
deportes, hasta yo mismo. Las reuniones se celebraban ordinariamente al aire libre,
junto al edificio de la escuela o de la oficina ejidal, u ocasional, mente, dentro de estos
edificios. Un funcionario ejidal declaraba abierta la sesién y las platicas comenzaban. El
Director del Proyecto era sin duda alguna el orador mas convincente. Su entusiasmo,
selecciéon de ilustraciones y simples explicaciones de su propdsito generalmente
convencian a la mayor parte de su auditorio y el resto por lo menos esperaba hasta el
dia siguiente para expresar sus dudas. Siempre daba tiempo para preguntas de todo
género; y cualquier asunto de un aldeano era considerado seriamente. Habiendo
escuchado a tantos representantes del gobierno, los aldeanos tendian a ser escépticos,
aunque corteses. El Director del Proyecto tenia gran cuidado en no hacer promesas
demagogicas o pintar cuadros brillantes de éxitos rapidos. Nunca sugirié que un plan
debia llevarse a cabo, sin proponerlo antes a la aldea y solicitar su cooperacidon. Nada
debia regalarse, excepto el trabajo y el Proyecto no era para lucrar a costas de las
comunidades ejidales.

"Mientras mas aldeas fueron visitadas, mas reuniones se celebraron. Por ejemplo, en
la primera semana de octubre el Proyecto decidid visitar la aldea ejidal Emiliano Zapata
para iniciar clases nocturnas a los adultos e investigar rumores de una epidemia de
sarampion. Los miembros de la Misién Cultural fueron a hora temprana del dia para
organizar y anunciar una conferencia al anochecer. Debido a la estacién lluviosa ningln
vehiculo podia llegar a la aldea, por lo que el grupo camind a pie. Se llegd al atardecer.
Primeramente hablé la inspectora del Jardin a las madres acerca del cuidado de los
nifios. Utilizé titeres, de manera que la platica fue realmente dada a través de los
muiiecos, afiadiendo con ello ayuda visual y dramatismo a la representacién. Durante
este momento el médico del Proyecto Piloto y yo investigamos los casos de sarampion
escrutando las chozas con linternas eléctricas de bolsillo. Verificamos una epidemia
sarampionosa de cerca de 40 casos y entonces regresamos al centro de la aldea para
reportarla al Director. Posteriormente se efectudé un mitin para toda la aldea durante
el cual el médico habl6é sobre la manera de proteger la salud de los nifios en la
epidemia y de cuidar a los enfermos. Esto fue seguido por una platica del Director
referente a las ventajas de una escuela nocturna. En este momento el grupo del
Proyecto habia regresado a pie a Santiago cuando se acercaba la medianoche.

"En resumen, he descrito a un Director General de gran arrastre, que continuamente-
sobre la marcha- trataba de seguir el rastro de un gran numero de proyectos
particulares, motivando al grupo de especialistas que integraban su estado mayor,
para que comprendieran su propio papel en el programa, mientras eran remolcados a
través del laberinto de actividad aturdidora que era el Proyecto Piloto de los primeros
meses.

El periddico semanal "La Voz de Santiago", que dirigia Manuel Narvaez, habia
divulgado, por medio de editoriales y comentarios, el plan impreso en el mismo taller
en que se editaba este semanario. La labor de informacion y comunicacién personal no
podia restringirse a los comienzas, sino incorporarse como un método en el proceso de
nuestros trabajos. Asi lo entendimos, y constancia de ello es, entre otras, este boletin



que, con el titulo de "Un Plan en Accién", se publicé en el primer nimero. Se asentaba
en el editorial:

'A pesar de todo lo expuesto, tenemos fe en que el pensamiento generoso que anima
nuestra obra acabara por infiltrarse en todos los vecinos del Valle y en cada uno de los
servidores del Ensayo, y en que la emocién favorable, la iniciativa particular de unos y
otros, haran que el trabajo avance con el ritmo que se espera y es de desearse.

"Justo es aclarar que no estamos insatisfechos; pues los resultados que hemos
obtenido hasta la fecha, lejos de producirnos una impresién desfavorable, nos han
llenado de optimismo y confianza en el buen éxito de la labor.

"En las realizaciones emprendidas hasta la fecha bien podran apreciarse el
procedimiento que se ha empleado y los resultados que se han obtenido en cada una
de ellas, por las descripciones que se hacen en las paginas de este primer boletin.

"Queremos expresar, que la publicacion de "Un Plan de Accién" no obedece a fines de
propaganda, que no se justificarian en una labor como es ésta, de la cual nos sentimos
hondamente responsables. A medida que se adelante en la lectura de las paginas
siguientes, se ird dando cuenta el atento lector de que al lado de las cosas que hemos
realizado con algun éxito, colocamos los problemas que nos embarazan el paso,
mencionamos los fracasos sufridos y hacemos, al mismo tiempo, un examen
autocritica de todos nuestros actos.

"Nuestros propdsitos al difundir este boletin no son otros que los de comunicar las
experiencias que en el curso de los trabajos vayamos encontrando, asi como también
provocar, mediante esta publicacion, una corriente de intercambio, dentro y fuera del
pais, que venga a aportar nuevas ideas en bien de una obra que, por ser de interés
general, reclama y necesita la colaboracién de todos."

El parroco de Santiago, doctorado en Roma, habia demostrado aprensién con respecto
al Ensayo, y hasta nos habia atacado desde el pulpito. Le enviamos el Plan vy, en el
problema de la replanificacién de los pueblos, sefialamos espacio suficiente para los
templos. En Amapa, como caso concreto, mandamos llamar al limosnero para que
costeara algunos pequefios gastos que nos vimos obligados a hacer al pintar la capilla y
el atrio. Esta restauracién la realizamos en todos los poblados donde habia iglesia, y
fue, en ultima instancia, lo que gand al parroco. Personalmente nos lo manifestd
cuando lo encontramos en cierta ocasién en que regresabamos de la isla de
Mexcaltitdn. De ese modo logramos que la autoridad eclesidstica no se opusiera al
Ensayo, y lo que es mas, demostrara su apoyo publico a nuestro programa.

Mas dificil nos fue convencer a la autoridad estatal, como pudo verse en el capitulo
anterior. Por carta particular el Director del Ensayo se dirigié al Gobernador, en estos
términos:

"Como tenemos conocimiento de que algunos de los capitulos del Proyecto formulado
para desarrollar en el Valle del rio Santiago han sido mal interpretados, le rogamos, en
primer término, leer detenidamente la citada carta que expresa lealmente el criterio



gue sostenemos con respecto a todos esos asuntos, y, en segundo lugar, considerando
que no soélo la colaboraciéon del Gobierno que usted representa sino su simpatia
personal para los trabajos que se desarrollen en el Valle son factores decisivos para su
éxito o fracaso, le encarecemos muy atentamente se sirva concedernos una nueva
entrevista en esa ciudad, en el lugar y la hora que le sean mas convenientes, para
recoger sus impresiones y hacer las enmiendas que sean necesarias, pues en breves
dias debemos entregar a la Superioridad el citado documento."

Concertada por teléfono la audiencia para las diez de la mafiana del dia siguiente,
salimos de madrugada para Tepic. A la hora sefialada estdbamos en Palacio, en la
antesala del Gobernador, esperando su llegada.

A la hora exacta se presentd el Gobernador. Nos hizo pasar a su oficina con mucho
comedimiento, como si le hubiera pasado ya el mal sabor de boca de la entrevista
anterior. Nos sentamos ante su escritorio, y sin predmbulos nos manifestd sus nuevas
dudas sobre el plan. Su palabra era breve, precipitada, como la del jefe que se excusa
de explicarse ante un subalterno, acompafada de movimientos enérgicos y
gesticulaciones impacientes. Su forma de expresidn era la pregunta a quemarropa:

-Digame, Profesor Aguilera, épor qué no se deja de zarandajas y se dedica nada mas a
las escuelas?
El Director le explicé en breves palabras el alcance del Ensayo, que no se contraia
puramente a la educacion escolar, sino mas ampliamente al mejoramiento de las
condiciones de vida en general. Era dificil encontrar el sentido recondito de aquella
interrogacion por sorpresa.

Con un gesto mas oficial, y después de dar con sus ademanes como un golpe de remo
a cada banda para salir adelante, el Gobernador inquirié-éUsted va a resolver el
problema agrario?

El Director hizo hincapié en las explicaciones que se daban en el Plan acerca de la
intervencién de las dependencias federales, incluido el Departamento Agrario. Y no
concluia aun su exposicién, cuando vino una tercera pregunta, aparentemente sin
hilacién:

-¢Y en qué plazo considera usted lograrlo?

-En no menos de seis afios. Por su naturaleza, el plan requiere un plazo mds o menos
largo. ..

El Gobernador se puso en pie y con perceptible sensacion de plenitud, como si hubiera
entrado en la estancia una corriente de aire fresco, interrumpiendo al Director

exclamo:

-iQué bien nos entendemos los dos: No perdemos nada con esperar. Sigale, sigale...!



La solucién maestra habia sido el plazo. En la relojeria secreta de su pensamiento se
hizo estos calculos: ' Yo salgo del gobierno antes de cinco afios. luego la cosa no es
conmigo." (Lo que no es en tu afio no es en tu dafo.)

Asi quedd soslayada la cuestidn agraria en aquella ambigua entrevista. En lo tocante al
sistema de crédito no se dijo una palabra. Ya tenia el Gobernador el tiempo suficiente
para hacer el papel de contraprotagonista en la tragedia lacerante del campo nayarita.

Durante los primeros meses observamos algunas deficiencias en la organizacion, por lo
cual procedimos a hacer algunos retoques necesarios.

El personal incorporado al Ensayo componianlo, segin lo anotamos, especialistas de
varias dependencias de Educacion y de otras Secretarias. Para mantener asignaciones,
tramitar sueldos, partidas presupuestales y otros asuntos, el Director se veia obligado
a hacer viajes frecuentes a la ciudad de México. Las oficinas de administracion eran
lentas a causa del expedienteo burocratico. Sus ausencias se hacian sentir en el
trabajo, sobre todo en esta primera etapa que reclamaba su presencia e intervencion
constantes. En vista de lo anterior, designé un Subdirector, y mas tarde, cuando se
intensificaron las actividades y ambos encargados de la funcién directiva se vieron
absorbidos por la atencién que éstas reclamaban, se vio la conveniencia de encargar el
arreglo de los asuntos administrativos a un gestor radicado en la ciudad de México.

Recayd la designaciéon de Subdirector en un maestro de mucha experiencia en la
educacion rural, que habia trabajado en las escuelas regionales campesinas como
inspector escolar: el profesor José Melquiades Serratos. Era un hombre mayor de
cuarenta afios: de una actividad incansable y constante, y dotado de un caracter
enérgico, como para no arredrarse ante las dificultades y duras faenas que habia que
arrostrar. El choque con el trépico lo desambientd, razon por la cual se desperté en él
una marcada tendencia teorizante, una evasion impropia de su modo practico de ser;
pero una vez que se enfrentd con sus irremediables tareas se recobrd, y por fuerza
tuvo que dar de lado a sus argumentaciones y expresarse en un lenguaje tan realista,
que se hizo proverbial entre nosotros. (En el cumplimiento del deber murié hace unos
afios en una ciudad nortefa; quede aqui el homenaje que le tributamos al amigo y
compafero que, vibrante, de una pieza, como espada de temple toledano, dejo las
huellas de su andar esforzado en todas las jornadas del camino.)

Desde los comienzos, el Ensayo tuvo que enfrentarse con problemas de caracter
administrativo. En primer término, habia que establecer un sistema que asegurara la
cooperacion entre los diferentes organismos federales, ya que el desarrollo de un plan
regional integrado no constituia una actividad propia de una dependencia en su
sentido ordinario, sino mds bien una tarea conjunta que debe ejercerse a través de
todas las ramas de una administracién moderna. Paralelamente habia que crear una
organizacién flexible, agil, operante, dinamica, que se ajustara adecuadamente a las
necesidades cambiantes del trabajo, conforme a la cual tendrian que adecuarse los
diversos elementos que intervendrian en el proceso, a efecto de movilizarlos en una
accion coordinada hacia los fines propuestos y metas especificas, dirigir sus tareas y
facilitarles los medios necesarios para ponerlas en ejecucion. Teniamos que renunciar



a la concentraciéon burocrdtica, al sistema establecido, en obsequio a uno mas
funcional, que se guiara fundamentalmente por la intensidad y la urgencia de los
problemas que se confrontaban en el terreno de la accién.

Ineludiblemente teniamos que tropezar con el sistema de estructuras clasicas, dividido
en secretarias, departamentos autonomos, direcciones generales, etc., etc. El Ensayo
fue, en este respecto, un experimento en administracidn, ya que a la concentracion de
todos los esfuerzos en un solo programa completo, habia que agregar la practica de
métodos y procedimientos burocraticos que pudieran ser modificados para ajustarlos
al curso de los acontecimientos.

En otros paises donde hoy se aplican programas de desarrollo de la comunidad, han
surgido los mismos problemas de organizacién, como consecuencia de las
caracteristicas de esos trabajos, particularmente por lo que respecta a la diversidad de
autoridades de que dependen y a lo distinto de las funciones a que estd destinado el
personal de campo.

En fecha reciente se ha promovido la iniciativa para hacer las reformas tendientes a
mejorar la administracion publica, a fin de hacerla mas moderna, agil y eficaz. Se ha
reconocido que la estructura de la administracién publica no corresponde a los
avances logrados en muchos aspectos del desarrollo del pais: que aunque es cierto que
las entidades oficiales han podido conducir con éxito las tareas, también es evidente
gue la organizacidén estatal resulta obsoleta y sus sistemas son viejos y gastados
respecto a la moderna técnica de la administracion.

Posteriormente, en la Junta Nacional de Educacion Primaria, celebrada en 1954, con el
acervo de experiencias recogidas en el Ensayo Piloto, el Prof. Mario Aguilera Dorantes
se vio obligado a exclamar:

"El maestro rural en el momento actual se ha convertido en un espectador, a voces
indiferente, de los problemas del campo. A ello ha contribuido el desarrollo econdmico
de la nacion. La multiplicacién de las agencias gubernamentales, politicas y de la
iniciativa privada que actian en el campo, la crisis por la que atraviesa el ejido,
desvirtuado en algunas regiones e impotente en otras como una solucién a la
economia campesina; los bajos salarios de que disfrutan los maestros, la inactividad de
los sefiores inspectores, directores de educacion e inspectores generales de zona, cuyo
trabajo ha perdido contenido y, por qué no decirlo, la transformacién que al paso del
tiempo ha sufrido la Secretaria de Educacion hasta convertirse en lo que es ahora, una
gigantesca seccion de personal que tiene mucho qué hacer porque es mucha la gente 'y
ésta se mueve (administrativamente) y tiene conflictos y plantea problemas, pero por
desgracia no hace otra cosa. Ya nadie acude en auxilio del maestro rural."

A fin de establecer un vinculo mas efectivo que hiciera posible la coordinacién y
cooperacion de las diversas dependencias federales, se organizé el Consejo Consultivo.
Dado a conocer el anteproyecto del plan general a los titulares de éstas y a los
dirigentes de asociaciones obreras y campesinas, y otros sectores privados; recogidas
sus observaciones, que se tomaron en cuenta en la redaccién definitiva, se les
convencié de la necesidad de constituir un organismo regional con la participacion de



todos. Al objeto, se convocd a una reunion en la ciudad de Santiago. En la fecha y hora
convenidas, se efectud ésta, con la presencia de las siguientes personas: Prof. Mario
Aguilera Dorantes, Director General del Ensayo y representante de la Secretaria de
Educaciéon Publica; Lic. J. Jesus Luna Vazquez, representante del Gobernador del
Estado; Nicolds Echeverria Pérez, Presidente Municipal de Santiago; Ing. J. Jesus
Santana Gallo, representante del Departamento Agrario; Ing. Salvador Rascon,
representante de la Secretaria de Agricultura; Coronel Salvador Talamantes,
representante de la Secretaria de la Economia Nacional; Dr. Alejandro de Ledn Ulloa,
representante de la Secretaria de Salubridad y Asistencia; Ing. Salvador lIguifiez
Vizcaino, representante de la Secretaria de Recursos Hidraulicos; Ing. Miguel Pereyra,
representante de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas; Ing. Amador Ledn
Osorio, representante del Banco Nacional de Crédito Ejidal; Diputado Manuel Villegas
Arrellano, representante de la Confederacién Nacional Campesina; Alberto Medina
Munoz, representante de la Liga de Comunidades Agrarias; Jesus Herndndez Curiel,
representante de la C.T.M.; Encarnacidn Godmez representante del Sindicato Estatal de
Tabaqueros; Alfonso Ponce representante de la C.G.T.; Martin Gonzdlez E.,
representante de la Alianza de Autotransportes, Profr. David Ochoa, representante de
Ja Cadmara Nacional de Comercio; Roman Dominguez Contreras, re, presentante del
Club de Leones; Inés Garcia Nava, representante de la Sociedad Mutualista de Obreros
"Justo Sierra"; Manuel Narvaez Avalos, representante de |la Prensa Local, y el Dr. Lloyd
H. Hughes, re, presentante de la UNESCO.

Al iniciarse la asamblea, el Director del Ensayo hizo una exposicidon del objeto de la
reunion, lo que venia a ser sélo una formalidad, porque en conversaciones privadas ya
se habian cambiado impresiones sobre el asunto con todos y cada uno de los ahi
presentes. De acuerdo con la orden del dia aprobada, se hizo la eleccién de un
presidente de debates, designacién que recayd por mayoria de votos en el sefior
Manuel Narvdez. El Ing. Pereyra expuso el plan de trabajo que habia preparado para
esta reunidn, tocante a las telecomunicaciones. A continuacion el Dr. Hughes usé de la
palabra para informar a la asamblea sobre los fines perseguidos por la UNESCO al
patrocinar Ensayos Piloto tanto en México, como en Haiti, en China y en algunos paises
de Africa. Ofrecié todo el apoyo de la institucién que representaba y manifesté su
entusiasmo por contar con la colaboracidn de los técnicos en el proyecto de Santiago,
en el que estaba vivamente interesada la UNESCO. El Dr. Salinas sugirid la conveniencia
de que el Consejo se dirigiera al Departamento de Salubridad Interamericana en
solicitud de ayuda para combatir el paludismo endémico en el Valle. En relacién con
este punto, el Sr. Ulloa informd sobre el estado en que se encontraba dicha campafia
en la ciudad de Santiago.

Importantisima fue la intervencién del representante del Departamento Agrario.
Aludié a los problemas que se plantean en el campo por la falta de coordinacién entre
su delegacion y la de Recursos Hidrdulicos. Reforzando lo anterior, el presidente de la
Liga de Comunidades Agrarias manifestd que, a causa de esto, multitud de asuntos
presentados por los campesinos en su oficina estaban pendientes. A su vez el
representante de Recursos Hidraulicos informdé que "efectivamente tenia en tramite
diversos asuntos de esa indole y que sdlo estaba esperando una oportunidad de entrar
en contacto con el Delegado Agrario, para ponerse de acuerdo y resolver lo



conveniente". El Director del Ensayo aprovechd el incidente suscitado para hacer
hincapié en la importancia del mutuo apoyo para la resolucidon de los problemas
inherentes a cada dependencia. Los hechos hacian patente la necesidad de establecer
bases de comun acuerdo.

Se designd una comisién que se encargaria de formular un anteproyecto de
Reglamento del Consejo. Finalmente se hizo la declara, formal de su instalacion y se
acordd fuese comunicado este acto al Presidente de la Republica, al Gobernador del
Estado y al Secretario de Educacion.

En la siguiente reunion, cuyo objeto fue el Reglamento, quedd determinada la funcidn
precisa del Consejo y su organizacion democratica. Con respecto a la primera, se decia:

"El Consejo Consultivo de! Ensayo Piloto sera el organismo coordinador de la accién
que desarollaran en la regiéon de Santiago Ixcuintla las distintas Secretarias y
Departamentos de Estado, el Gobierno de Nayarit y las autoridades del Municipio, las
Instituciones de Crédito y las Organizaciones Campesinas, obreras, patronales y
particulares, a fin de aunar sus esfuerzos y propdsitos y establecer los enlaces
adecuados para llevar a feliz término la obra de desarrollo, mejoramiento y progreso
de la regién, evitando las deficiencias que lo impiden por interferencia, duplicidad, o
bien por abstencién o aislamiento de sus funciones.

Después de las reuniones, en conversaciones de corrillo, se celebraba con positivo
entusiasmo y en tono de conviccidén aquel acuerdo o pacto sin precedentes y surgia
aquiy alld la misma exclamacién: jYa era hora!

Lamentablemente el organismo establecido no funciond en la practica. Es mas, ni
siquiera se pudo reunir el Consejo, por inasistencia de la mayor parte de sus
miembros. Fue una de tantas organizaciones de papel. Este frustrado empeno nos hizo
reflexionar sobre las verdaderas causas. Nos volvié a la realidad. Era una equivocacién
tratar de obtener la coordinacion y cooperaciéon mediante una superestructura o una
organizacién complicada, totalizadora de todas las ramas de la administracion
nacional, como era el Consejo Consultivo. Dimos por bien empleados nuestros
esfuerzos, ya que, a pesar de todo, se habia sentado un precedente en tal sentido y se
habia confrontado una experiencia oportuna y aleccionadora.

Pero no abandonamos el propdsito, porque la colaboracién de las agencias oficiales
era una de las bases del Ensayo. Su intervencidon obedecia no sélo a un principio, sino a
una necesidad imperiosa. Son de tal intensidad los problemas, que sin la contribucién
de todo el gobierno en la magnitud requerida, poco o nada efectivo hubiésemos
podido lograr con nuestros limitados recursos y los mas exiguos de las comunidades,
por mucho que nos hubiéramos esforzado. Y debemos declarar con satisfaccion, que
antes del Consejo y después de él, obtuvimos la ayuda efectiva de muchas de las
dependencias involucradas en aquél, pero separadamente, sobre la base de problemas
definidos y operaciones concertadas en concreto y en su oportunidad. Este método
funcional, practico, directo y circunstancial, resultd acertado, segun lo demuestran los
trabajos mancomunados y las realizaciones especificas de que daremos noticia.
Nuestro plan era el marco de referencia, la base que daba unidad y determinaba, en



cierto modo, las aportaciones de dichas dependencia. No obstante, reconocemos la
necesidad de establecer sistemas y organismos de coordinacion, cualquiera que sea la
forma que adopten, con tal de que sea funcional, activa y eficiente. Mas para
conseguirlo en todos los niveles, particularmente en las entidades politicas y en la base
regional o local, el Gobierno Federal tiene por fuerza que configurar adecuadamente la
administracion publica. La reforma administrativa no debe verse sdlo como la
imposicién autoritaria de un cambio en una superestructura de la sociedad, sino que
es el reconocimiento de la necesidad de ajustar esa superestructura administrativa a la
dinamica de la sociedad. Es un hecho que la administracion publica tiene que ajustarse
a los cada vez mads acelerados cambios tecnoldgicos, politicos, econdmicos y sociales.
Por su naturaleza pesada. su mecanismo de ritmo lento, de reflejos retardados, hace
dificil su adaptabilidad a las condiciones cambiantes del pais; no preocuparse sélo por
el aspecto negativo de no constituir un factor limitante del desarrollo, sino convertirse
en un elemento dindmico que lo promueva. Coordinar o sincronizar el esfuerzo para
darle unidad de accién. La coordinacidon debe estar presente en todos los elementos
del proceso administrativo. Es la esencia de la administracidn.

En un pais pobre como el nuestro y con tantas urgencias no se justifican los
desperdicios por improvisacion, por duplicacién de inversiones, por abandono de
obras inconclusas, por falta de coordinacién entre funcionarios, por multiplicacién de
autoridades, por inutil papeleo, por negligencia o por inmoralidad.

No seria justo pasar por alto la cooperacion voluntaria que prestaron en las tareas un
grupo de jovenes de uno y otro sexo, perteneciente a la asociacién de Los Amigos. Este
grupo componianlo estudiantes universitarios, norteamericanos en su mayor parte,
pero también de otras nacionalidades y razas. Habia jovenes japoneses, alemanes,
cubanos, guatemaltecos. El nimero de personas de esta unidad variaba, pero
generalmente fue de 20 a 30 elementos. En el comienzo, Los Amigos, bajo la jefatura
permanente del sefior Luis Newman y su esposa Nancy, desarrollaron una labor activa
y disciplinada al par de los trabajadores del Ensayo. Eran sencillos, diligentes y
serviciales.

En cuanto el profesor Aguilera se hizo cargo del Ensayo, escribid al sefior Ray Newton,
Jefe de los Cuaqueros de Filadelfia, con quien habia trabado amistad durante su
estancia en 1945 en esa ciudad norteamericana; pediale en carta particular que
estableciera uno de sus campamentos en nuestra zona de trabajo, cuya composicién
fuera de tal manera, que favoreciera los fines del Valle; es decir, que se integrara con
jovenes de distintas razas, de distinto color, de distintas lenguas y de distinta religion.
Ray Newton se trasladé a la ciudad de México, a fin de tratar personalmente el asunto.
Acompand al profesor Aguilera en uno de los primeros viajes al Valle. En una charla
que tuvo con los campesinos, entre otras cosas, les dijo: "Nosotros Los Amigos, vamos
a trabajar con ustedes, pero solamente pondremos a su servicio nuestras manos y
nuestro corazon. A ustedes les correspondera indicar qué debe hacerse."

Conforme a la tesis de su jefe supremo, iniciaron su colaboracién con una ceremonia
ritual: presentes el Director del Ensayo y el sefior Newman, el grupo rindié una especie
de protesta en torno de una mesa. Puestos de pie y al aviso de su jefe que guiaba la



ceremonia, simultdneamente colocaron las manos sobre la cubierta, conviniendo en
un mismo parecer, dictamen o voluntad de servicio supeditado a los fines del Ensayo y
a la autoridad de su Director. No dejé de despertar sospechas y hasta reacciones
manifiestamente hostiles el grupo de Los Amigos, por ser norteamericanos vy
pertenecer a una corporacién confesional no catélica en su mayoria. Por excepcion se
contaban los catélicos. Su actitud amistosa, solicita, desinteresada y de entrega al
trabajo, sin desdefar las tareas por modestas que fueran; y un caso singular, la
asistencia de una muchacha catdlica del grupo a la iglesia de Santiago, contribuyeron a
vencer la desconfianza de la gente. Desde un principio dimos nuestro apoyo al primer
grupo que se incorporé al trabajo, por el espiritu de colaboracién y sacrificio de que
daban muestra. En efecto, no se arredraban ante las incomodidades ni las duras tareas
en que participaban, hombro con hombro, con nuestros trabajadores de campo.
Muchas veces encontramos a las muchachas extranjeras con el automavil atascado
hasta los topes en los barrizales de las brechas de |la Cafiada del Tabaco o de Pantano
Grande. Recordamos el caso de una descendiente de los Rockefeller. Todos vivian en
Santiago, pero cuando era necesario permanecer algunos dias en una comunidad, se
instalaban en ésta, ahi donde todas las incomodidades tenian su asiento.

Un domingo, muy de mafana, llegamos de paso a La Trozada. Nos detuvimos en la
escuela, entramos, y en uno de los salones mas amplios vimos una retahila de catres
de campana con sus correspondientes mosquiteros. Era tiempo de aguas, por julio o
agosto, en época de vacaciones. Por esta circunstancia, y por cumplir en la comunidad
una comisién, habia improvisado ahi su dormitorio una pequefia brigada de Los
Amigos. Uno o dos, mds madrugadores, se lavoteaban en las jofainas improvisadas,
otros se desperezaban sentados al borde del catre o prolongaban su suefo.
Conversamos con un joven norteamericano. Habia estado en la ultima guerra mundial,
segun nos refirio. Le preguntamos cdmo lo pasaba ahi entre aquellas incomodidades, y
nos respondiod con franqueza:

_No mejor que en las trincheras.

Al oir esta confesidn, levanté la mirada escrutadora un joven que incorporado leia
tranquilamente su periédico. Con una filosofia mas resignada, interponia entre él y las
incomodidades el New York Times en cuya lectura se hallaba sumido.

No hamos de olvidar que estos jévenes acababan de pasar por la tremenda prueba de
la guerra, que la sufrieron en carne propia, en los frentes de batalla o en las carceles o
misiones peligrosas. Sobreponiéndose a todo, convivieron con nosotros y con la gente
del Valle y su actitud fue verdaderamente admirable. Recordamos particularmente a
uno de ellos a quien distinguiamos simplemente por Ramoncito. Con frecuencia se nos
perdia por dos o mas dias, al cabo de los cuales volvia siempre feliz, porque habia
logrado hacer nuevas amistades entre los jovenes campesinos. Al regresar a su pais,
escribio una carta al profesor Aguilera en la que le decia, entre otras cosas:

"Cémo siento que mi padre (un potentado de Filadelfia) no te haya conocido, pues aun
no logra entenderme. El afecto que yo conquisté entre los jévenes campesinos del
Valle, las muchas amistades que hice, me produjeron satisfacciones que él no puede
comprender, pues sélo sabe de multiplicar sus doélares..."



Estos jovenes, victimas de la guerra y de sus consecuencias desmoralizadoras, vinieron
al Valle en busca de una misiéon que diera contenido a su existencia. Igual busqueda
persigue el éxodo de los modernos jovenes saturados de comodidades, hastiados de
técnicas e indiferentes a las proezas cdsmicas. Es la protesta del espiritu contra la
materia. iCuanta vida interior deben tener los campesinos mexicanos para encontrar
esparcimiento alli donde el extranjero sélo ve monotonia! EI Dr. Radvanyi, en una
encuesta que realizé en el Valle, llegd a la conclusidon de que es mayor la variedad de
recreacion en el campo que en la ciudad, aunque diferente. Y los jévenes visitantes lo
corroboraron al confesar que habian sido gratamente cautivados por el ambiente
bucdlico del Ensayo y la honda amistad de los campesinos nayaritas, en contraste
marcado con el ambiente artificial y estandarizado en que se habian criado.

El plan se desglosé en cinco programas especiales, correspondientes a sus cinco
aspectos fundamentales, a saber: la educacién, la produccion econdmica, el hogar vy la
familia, la salud, la recreacién social. De hecho, estos programas especificos sélo
fueron precisados, coordinados y ordenados conforme a las prioridades de su
importancia y de su implantacidon, pues habian venido preparandolos desde la
investigacion e iniciando, en parte su aplicacion, los mismos que se encargarian de su
desarrollo. La distribucidn se hizo asi: el inspector escolar y los maestros tuvieron a su
cargo el programa de educacidn escolar y extraescolar; los agrénomos y maestros de
industrias se encargaron del programa de produccidon econdmica; las trabajadoras
sociales y la inspectora y educadoras de los jardines de nifios tuvieron a su cuidado el
programa del hogar; el médico y las enfermeras prepararon el programa de salud; y el
de recreacion, los maestros de educacion fisica, artes plasticas y musica. Estos trabajos
fueron asesorados por el Director General y los jefes de Misién. Preparados los
borradores, fueron sometidos a la consideracién de todo el personal en una serie de
reuniones celebradas en la sala de la Direccion General.

Catalogadas las tareas, comenzando con las mas inmediatas, urgentes y posibles, nos
arrojamos en tenso y extendido esfuerzo. Como un solo hombre, abrasados en una
misma llama, erguidos los propdsitos exactos, se movilizé a los frentes todo el
personal. Ya se sabia Campesinos nayaritas realizan faenas del Ensayo bajo los
ardientes rayos del sol por donde empezar, y lo que es mas, nos habiamos adentrado
sin querer, dejandonos llevar, en muchas actividades; lo que cabia era continuarlas y
formalizarlas.

Ardiente verano. El sudor nos pegaba la ropa al cuerpo como una compresa, casi nos
escurria hasta el suelo; nos cegaba con sus goterones, pero ponia irisados prismas ante
nuestros ojos. Ni siquiera era posible leer o escribir, porque se nublaba la vista y se
empapaba la pagina del libro o la hoja de papel. Aqui no se necesitan ni desdichas,
recuerdos o amores, ni sahumerios y vahos de cocina aldeana: picar cebollas, asar
chiles pasillos o hacer lumbre con lefia de palo bobo, para que se le arrasen a uno los
ojos. Cuando una muchacha llora y se le pregunta qué le sucede, suele contestar:
"Nada, debe ser el calor..."



SIEMPRE OCURRE LO INESPERADO

Por habito continuamos levantandonos con el alba. Nuestros compafieros de
alojamiento decian, con sentido del humor, que el espolén, como a los gallos viejos, no
nos dejaba dormir. Era dificil dormir por la noche en aquella habitacién sofocante que
nos servia de dormitorio; por otra parte, no queriamos desaprovechar aquellas
tempranas horas de la mafiana en que se disfrutaba de algun frescor. Como siempre,
el sitio de nuestras conversaciones era el comedor. Prepardbamos el café y mientras
menudedbamos el aromatico bebedizo que nos sabia a gloria, intercambiabamos
nuestros puntos de vista sobre las tareas que ya estaban en curso de ejecucién.
Cuando habia tiempo, saliamos a la calle a las primeras luces del dia, y proseguiamos
nuestros didlogos a través de la ciudad. Pasabamos por el mercado, donde ya habia
animacion y trafago desde estas tempranas horas; recorriamos el pueblo, en quietud y
silencio; no como estrategas que reconocen el terreno donde han de desplegar la
accion, pero si madurando nuestros proyectos que luego habiamos de promover en la
cabecera municipal. Soliamos alargar nuestros pasos hasta la orilla del rio, por el
atracadero. Toda la banda que rodea y cifie a la poblacién se animaba a nuestro paso.
En la playa, los pescadores carenaban sus barcas, preparaban sus redes y aparejos del
trabajo. Garrulos y bulliciosos grupos de muchachas, con la indumentaria del trabajo,
overol y sombrero de palma adornado con cintas de colores, cruzaban el rio por el
pango, hacia la orilla opuesta, rumbo al centro tabacalero de El Nuevo.

Mirabanse por ahi, entre latas oxidadas y otros desperdicios, raquiticos muchachos en
puros calzones, que espiaban rio arriba algin tronco acarreado por la corriente. Si
tenian suerte, se echaban a nado para rescatarlo y una vez estibado sobre el ribazo,
sujetdndose los calzones al encleque cuerpo con una cuerda a modo de cinturdn. se lo
llevaban en hombros.

Ahora que se habia formalizado el trabajo se observaba una mayor actividad en la casa
del Ensayo, principalmente a la hora del desayuno. Presentdbanse a esta hora el
inspector escolar y la inspectora de los jardines de nifios. Sobre la marcha se daban
ordenes precisas, se ultimaban detalles y se resolvian consultas. Todo el personal se
repartia en las camionetas segln sus itinerarios y ocupaciones sefialadas en los
respectivos planes del trabajo semanario, formulados en la ultima reunién sabatina, y
se trasladaba al campo para rendir su diaria jornada. En camioneta viajaba el
Subdirector, encabezando la brigada destinada a los ejidos de la margen izquierda. La
camioneta verde era la de mando.

Para atender el trabajo en todos los sectores hubo que adoptar nuevas formas y
métodos de direccion. A ejemplo de las empresas industriales y comerciales modernas,
gue han forjado sus ejecutivos, en ésta, y de acuerdo con los objetivos y actividades
peculiares, se forjo un estilo de direccidon. Los principios de este nuevo estilo de
jefatura incluyen: entrega a la obra: consulta colectiva de las resoluciones;
organizacién de IE' participacidén en obras cooperativas: seleccidon y preparacion de los
cuadros de trabajo; estimulo sistematico; reforzamiento en los puntos débiles de las
operaciones; aptitud para tomar decisiones sobre el terreno; aprovechar las



experiencias del trabajo; autocritica y métodos comprobados. La jefatura, que no debe
confundirse con el influjo a distancia o indirecto, para ser siempre efectiva supone la
accion por presencia en el sitio y momento determinados.

Para adoptar una resolucidn, consideraba el Director un deber consultar la opinion de
los directamente involucrados. Como norma se establecio la comparecencia periddica
de los representantes ejidales y autoridades locales en las reuniones celebradas en las
oficinas del Ensayo, y esta practica era obligatoria cuando se ventilaban cuestiones que
eran de su particular interés. Asi, por ejemplo, antes de iniciar la promocién en gran
escala del maiz hibrido, se citd a todos los comisariados ejidales a una reunidén y
presente la mayoria, se les proporciond una amplia informacién sobre el asunto. El Ing.
Roberto Castro encargado del Campo Experimental de Amapa, hizo una exposicion
objetiva sobre las ventajas que tenian los hibridos sobre las semillas naturales que se
venian empleando. Sefiald algunas condiciones exigidas por el cultivo de las nuevas
especies, que implicaban cambios en las técnicas agricolas usuales. Los comisariados
estuvieron de acuerdo en principio, pero expusieron puntos de vista tan sensatos que
tuvimos que reconsiderar nuestros proyectos. Sus reparos, en esencia, eran de
procedimiento, pero en el fondo de la mayor importancia. Se pronunciaron en favor de
una labor de convencimiento y de gradual introduccién de las nuevas semillas, a efecto
de evitar dificultades con la gente, y sobre todo, para no exponerse al fracaso. Sembrar
de buenas a primeras todas sus parcelas con una semilla que desconocian, era una
aventura que ellos no estaban dispuestos a correr. Nosotros pensabamos como ellos, y
asi se lo manifestamos. Pero para nuestros jévenes agrénomos que se habian hecho
cuentas alegres sobre el proyecto, fue una llamada de atencién muy a tiempo.

Los cuatro sectores en que se dividid la zona para la accidén agro, pecuaria quedaron a
cargo de los agrénomos con que contabamos. Su labor debia comprender en términos
generales los diversos aspectos del desarrollo rural, tanto agricolas como pecuarios, asi
como la promocién de algunas industrias derivadas, principalmente las zootécnicas,
como la porcicultura, la avicultura y, de existir condiciones propicias, también la
apicultura. La cria de ganado vacuno como explotacién en forma, habia que dejarla
pendiente por ahora, pues no es recomendable por lo general en dreas marcadamente
agricolas, carentes de praderas o tierras de agostadero, a menos de tener estabulado
el ganado. Se hacia la salvedad de que debia fomentarse, mejorarse y protegerse
preventivamente el ganado lechero o de trabajo que suelen criar los campesinos para
proveer a sus necesidades.

Durante los dos primeros meses nuestros agronomos andaban perdidos en sus
respectivos sectores, dispersando sus esfuerzos en tareas de poca monta, aisladas,
fragmentarias, sin organizacion ni sistema, ni objetivos importantes a la vista. Era
inconcuso que los planes y programas, por muy cuidadosamente que se hubieran
preparado, eran ineficaces por si mismos. Se requeria el hombre, el elemento humano,
el especialista que los ha de interpertar, que armonizara sus técnicas econdmicas con
la accién social; que, en fin de cuentas, tuviera experiencia suficiente en esta indole de
trabajo.



Nuestros agrénomos no se sentian seguros ni en sus técnicas agrondémicas; carecian de
una preparacién practica y, sobre todo, especializada en cultivos tropicales. Eran
bisofios en la profesidn, aunque activos y de muy buena voluntad. Con sinceridad
confesaban que los sectores les parecian ahora inmensos, incomparablemente mas
grandes que cuando efectuaban la exploracién social, siendo los mismos. El programa
que se habian trazado, tan medido y ajustado, tan legible en el papel, ahora les parecia
incomprensible y sobre todo enorme; tenian la sensacién de que habian hecho mas
bien un programa para toda la Secretaria de Agricultura.

Habiendo palpado el Director del Ensayo las dificultades de los agronomos vy las
deficiencias en sus labores, los cité a sus oficinas. El resultado de lo que se tratd en la
junta celebrada con ellos se puede apreciar en el siguiente memorandum:

"Para su conocimiento y fines consiguientes, a continuacion transcribo a ustedes las
observaciones que me permiti hacerles en nuestra junta, en relacién con los trabajos
que realizan en los ejidos:

"1. Sus reportes semanarios se concretan al estado que guarda el cultivo de la parcela
escolar y no se ve ninguna preocupacion por atender otros renglones de su ramo, tales
como la conexion de las actividades de la parcela con la ensefianza de los nifios. A este
respecto se recomienda que invariablemente den participacion en los trabajos que se
hagan en la parcela al maestro o maestros de la escuela de que se trate,
proveyéndolos a la vez de la informacion técnica necesaria para que éstos estén en
condiciones de dirigir las observaciones de los nifios y explicarles las razones técnicas
en que se apoye el trabajo que se realiza.

"2. En ninguno de los reportes de trabajo se observa la inquietud por el
establecimiento de los anexos escolares pecuarios, asunto que debieron ya haber
tratado y planeado con los respectivos directores de los planteles rurales.

"3. En el plan de trabajo se esboza la idea de renovar las técnicas agricolas mediante
demostraciones en las parcelas de 3 6 4 campesinos, en las cuales se seleccionen unos
cuantos surcos para realizar estos propésitos, y nada informan a este respecto.

"4. De los informes de las juntas que se realizan con los campesinos, solamente se
reportan los acuerdos relacionados con el trabajo de la parcela; pero no hay ningun
hecho que nos haga pensar en que estas reuniones se aprovechan también para
impartir sencillas platicas a estos grupos sobre sus problemas.

"5. Se recomienda también que lleven los sefiores agrénomos un registro de las
observaciones que recojan en el campo acerca de las técnicas que se siguen, tanto en
la explotaciéon de la tierra, como de los ganados e industrias rurales, para orientar
mejor nuestras actividades.

"6. No existe tampoco la preocupaciéon por conocer la calidad de las tierras de los
ejidos puestos a su cuidado y el uso que se hace del agua de riego.



"7. En las primeras reuniones que tuve con ustedes afirmaron que el problema de
erosion de los suelos no tiene ninguna significacion en el Valle de Santiago; estos dias
nos estan demostrando que si existe y en forma grave, provocada por los vientos. No
se advierte a este respecto la preocupacién de ustedes por la formacién de viveros de
arboles propios para plantar cortinas rompevientos que tanta falta hacen en el Valle.
Se sugiere la conveniencia de aprovechar la experiencia que en estos instantes estan
viviendo todos los campesinos para llevarlos al cultivo de almacigos, posiblemente de
casuarina-estudiese este problema_ para iniciar cuanto antes estas actividades. El
invierno esta proximo y bien puede aprovecharse la temporada.

"8. Es necesario que toquen el problema relacionado con la formacidn de los huertos
domeésticos en los cuales se puede empezar el cultivo de plantas de hortaliza y de
algunos citricos, que como el Limdn, se producen en forma espontanea en el Valle. En
términos generales, mi deseo es que distribuyan mejor su tiempo y principien a atacar
estos problemas que les sugiero y algunos otros que seguramente se les ocurriran en
su contacto diario con los agricultores; y no olviden que la sola atencién de la parcela
escolar no explica en manera alguna la presencia de los especialistas que han de
atender las que corresponden a las comunidades que tenemos a nuestro cargo."

Se les recomendaba, de manera especial, que se valieran del auxilio de los maestros y
las Misiones Culturales, en lo concerniente a la promocién educativa y social, y que
articularan su labor con ellos. La coordinacién con las dependencias federales se
estableceria en el nivel de la Direccion del Ensayo.

Posteriormente, nos reunimos los que desempenabamos una funcién directa y de
asesoramiento, para analizar a fondo la situacion de los sectores agricolas. En tal
ocasion, se precisaron metas clave. que permitirian encauzar el esfuerzo y organizar las
actividades en torno de ellas. Estas metas, por su significado y alcance, serian como
polos autogeneradores del propio desarrollo. Obrarian a la vez a modo de
catalizadores, repercutiendo en transformaciones positivas en otros aspectos y
problemas de la produccidn y el bienestar rural.

Una de estas metas, comun a todos los sectores agricolas, consistié en acometer con
sostenido empefio y en forma apropiada, la introduccion y propagaciéon del maiz
hibrido. Los agrénomos estuvieron de acuerdo con las metas sefialadas, no sélo por lo
gue en si representaban, sino también por el procedimiento que se les sugeria para
seleccionarlas, y facilitar asi la introduccién, implantacién! y desarrollo de sus
programas. El procedimiento que indirectamente se les proporcionaba, con ser tan
simple, vino a ser algo asi como la cuerda en que encuentra sostén el que estd en
trance de ahogarse, como la maroma que sirve de apoyo y direccidén a los bogas del
pango que atraviesa el rio frente a Santiago. ("El Ensayo nos dio métodos", nos dijo
uno de nuestros colaboradores dos decenios después, como resumen de aquellas
experiencias vividas. El significado de sus palabras se hace patente en el sencillo
ejemplo que hemos mencionado.)

La campafa del maiz hibrido se puso en marcha. Contamos con una base efectiva, la
que nos ofrecié el Campo Experimental de Amapa, donde ya se experimentaban
diversas variedades propias para la region. Se formaron seis lotes, en los cuales se



realizaron experiencias como ésta, que nos parecié muy interesante: los lotes nimeros
uno, dos, tres y cuatro, se dedicaron al cultivo del maiz. En el primero se hicieron
comparaciones entre los tipos regionales; en el segundo se intentd perpetuar los
colectados y en el tercero se comparo el tipo mas preciado de la regién, con los tipos
Llera Il, Llera Ill, M. LVIII y Celaya Il. Como el tipo mas adaptado en la localidad es el
llamado "jazmin" fue el elegido para hacer el estudio comparativo con los maices
nuevos ya indicados. En el lote No. 4, se dejo la multiplicacidon por polinizacion libre.
Este lote, sembrado en forma comercial con los tipos Llera I, Llera Ill y M. LVIII, tuvo
por objeto comprobar su productividad comercial, en relacion con el tipo local, y ver si
era posible su adaptacioén y cultivo en la zona. El campo experimental contaba con un
lote mds para "cruzas", y estaba sembrado con la "cruza" Chapingo?I?60 C?F x
Chapingo 161, y con ellas se efectuaron trabajos de "cruzas" A?B con el fin de
compararlas en sitios distintos y escoger la mejor por su producciéon en grano, asi
como su adaptacion y precocidad.

Siguiendo al pie de la letra las indicaciones hechas por el ingeniero Castro, fue posible
extender la campana a los ejidos temporaleros, gracias a que la Comisidon de Recursos
Hidraulicos derivé un canal de la margen derecha del rio, por un punto llamado El
Zanjon, y habia llevado su construccion por un nivel de altura media, del nodo de
proporcionar riego a una extensién considerable de la zona de temporal.

Consecuentes con el punto de vista de los comisariados ejidales, expresado en la junta
de que hemos dado noticia, procedimos con cautela. Solicitamos de los ejidatarios que
se mostraron mejor dispuestos el permiso para que en sus propias parcelas se
ensayaran las nuevas semillas. Conseguimos su asentimiento, siempre y cuando se
tomaran sélo unos, pocos surcos. Asi se hizo y en estas minimas porciones de la
parcela, por lo general situadas en una orilla de la misma se sembrd el hibrido y se
encargd de su cultivo el mismo agricultor bajo el asesoramiento de alguno de los
agrénomos. La preparacion de la tierra y otros beneficios fueron en si una
demostraciéon tangible de las técnicas agricolas que nos propongamos mejorar.
Intencionalmente no se emplearon fertilizantes, por no usarlos los campesinos. No
gueriamos rodear nuestra prueba de condiciones excepcionales diferentes de las
normales del cultivo de la parcela que serviria de testigo para la comparacion de los
resultados. La prestancia de nuestras milpas sobresalié a poco del resto del maizal, y
los mayores rendimientos se hicieron obvios al fin del ciclo vegetativo.

Las parcelas escolares se sembraron en parte con las variedades llamadas ''texano" y
"rocamex" que nos proporcioné la Comisién Nacional del Maiz. El excedente de la
sencilla se puso en manos de los campesinos que estaban dispuestos a ponerla a
prueba. A imitacidn de éstos muchos otros la solicitaron, comprometiéndose a seguir
en su cultivo las instrucciones técnicas de los agronomos, pero ya se habian agotado
nuestras reservas. Con todo, esto nos alentd. Pues hemos de confesar que a pesar de
qgue no cejamos en nuestro empefio, jamas logra, mas conseguir que el asunto del
hibrido fuera algo mas que una simple novedad o un azaroso tanteo, sin descubrirnos
la menor esperanza de convertir en realidad nuestros deseos. Quién podia predecir
entonces que este programa, con el tiempo, estaba destinado a caminar por si solo.
Dias habrian de venir, en un lejano mafiana, en que estas nuevas simientes echarian



raices, en que florecerian en altas espigas y hacharian renuevos y todo el Valle se
henchiria de frutos.

En menor escala procedimos a introducir otros cultivos. Se ensayaba en el campo de
Amapa el ajonjoli, que es propio de estos climas. Se selecciond para ello una variedad
procedente del Yaqui, Son., pero cumplido el término del experimento, unos ocho
meses aproximadamente. se comprobd que el suelo y otras condiciones
meteoroldgicas no eran favorables. El ajonjoli prendié bien en otras partes del Estado,
como Compostela.

Habiendo observado que en la flora del Valle se producian algunas plantas silvestres
parecidas a la bromelidceas, y por ser propia de las zonas tropicales, pensamos en que
la pifia podria prosperar. Importamos plantas de los Estados en que se produce;
hicimos las primeras pruebas pero, como en el caso del ajonjoli, no tuvimos éxito. La
pifia prosperd en la regién de San Blas, donde ahora se explota. El fruto de la especie
que se aclimaté es pequeiio, amarillento, jugoso, muy fragante y dulce. También se
importd semilla de mango de las mejores variedades que tenemos en el pais. Aunque
no vimos los resultados, por el poco tiempo que permanecimos en el Valle, nos consta
ahora que fueron satisfactorios. En los huertos de Amapa se obtienen frutos que
llaman la atencién por su tamafo, son carnosos, dulces y aromadticos, aunque
desmerecen por su hueso voluminoso.

Los huertos familiares que en las lineas especificas del memorandum mencionado se
recomendaban, venian a llenar una funcién doméstica, relacionada con el
mejoramiento de la alimentacion.

Los huertos escolares fueron recomendados oficialmente en una circular girada por el
Departamento Escolar que entonces existia, fechada el 24 de junio de 1922, apenas
creada la Secretaria de Educacion. Se daban en ésta instrucciones precisas y
terminantes para que a la mayor brevedad los delegados y maestros procedieran a
conseguir un terreno anexo a cada una de las escuelas rurales, a fin de dedicarlo a
estas prdcticas agricolas. Este es el antecedente mas remoto de posteriores
ordenamientos sobre la materia, como los siguientes: el Reglamento de la Parcela
Escolar, del 21 de febrero de 1944, que tiene vigencia actual; la Ley de Educacion
Agricola, del 31 de diciembre de 1945, y el Cédigo Agrario que modificd su articulo 55
de acuerdo con aquella ley. La educacién agricola debia atenderse con la cooperacién
de la Secretaria de Agricultura, el Departamento Agrario y los Bancos de Crédito
Agricola y Ejidal.

No incurrimos en el simplismo de que el problema de la alimentacién se reduce a
cultivar huertos de hortalizas en todas partes. Pero producirlas es una condicién
indispensable. Hay que agregar todavia la condimentacién, el gusto, el uso y la
costumbre. Esto tiene que ver hasta con los patrones culturales. Otros elementos de la
nutricion, como las proteinas, de vital importancia, tienen que proveerse por otros
medios. Ya no digamos en calidad, ni siquiera en cantidad remedia la familia
campesina sus necesidades alimenticias.



A pesar de ser la cria y explotacion de los animales domésticos un capitulo tan
importante en la economia rural, tenemos que confesar que, no obstante los esfuerzos
que en tal sentido se han desplegado, los resultados obtenidos hasta ahora no han
sido satisfactorios.

Muchos son los problemas que tienen los campesinos en el orden de la explotacion
pecuaria; y muy poco se les podra auxiliar en la solucion de ellos, si no se cuenta con
una estaciéon de inseminacién artificial que introduzca nuevas especies y razas
mejoradas y métodos de organizacion de la industria que den mayores rendimientos.

Eran pavorosos los estragos que hacia el célera porcino en esta area rural. Para
combatirla se inyecté un cerdo en cada piara. El resultado fue que los "testigos"
guedaron en pie, y los campesinos acudieron al Ensayo en solicitud de informes para
hacer extensivo el tratamiento a todos sus animales.

Los incipientes apiarios de algunos vecinos se mejoraron en lo posible. Fueron
sustituyendo el tronco hueco en que se alojaban las colmenas, por cajas modernas
mas ventiladas y faciles de manipularse, que fueron construidas por los carpinteros de
las Misiones, aprovechando las cajas de empaque existentes en la bodega de nuestras
oficinas. Se emplearon ayates como velos y botes de envase como ahumadores. A
domicilio y con la ayuda de los propietarios, a fin de adiestrarlos, se efectuaban los
trasiegos, se preparaban los bastidores con cera estampada, se hacian las
enjambrazones y se cosechaba la miel. No era de calidad comercial la que se obtenia,
pero si aprovechable para el consumo doméstico. La apicultura parecia no presentar
perspectivas muy halagadoras.

Se recibié la primera remesa de gallinas de alto registro, de las razas Leghorn y Rhode
Island, que se compraron en Tamaulipas. Una vez aclimatadas en el gallinero del
Ensayo, se estudid la forma de distribuirlas en algunas escuelas y comunidades. Se cité
al efecto a los maestros, comisarios ejidales y presidentes de los comités de educacién
respectivos. En la junta celebrada, les explicamos el plan, consistente en proporcionar
lotes de gallinas a las escuelas, a efecto de parar los anexos pecuarios. La condicién
fijada era construir previa, mente los gallineros, siguiendo un modelo sencillo y
econdmico que se dio a conocer. Tenian que construirlos en los poblados favorecidos
con lotes, y por ello se habia convocado a los dirigentes.

Siguiendo la practica establecida, se pidid la opinion de los alli presentes. Los maestros
estuvieron de acuerdo, pero no asi los comisarios. En su representacion hablé uno de
ellos:

_Usted sabe lo que hace, Director. Pero, épor qué no reparte mejor los lotes entre IQS
vecinos que se obliguen a hacer los gallineros como usted dice, y que tengan interés
por la escuela; supongamos, entre los que pertenecen a los comités de educacién,
donde hay mujeres, porque como usted dice son ellas las que mds conocen de gallinas
y a las que les gusta criarlas? Estoy seguro de que, si las manda a las escuelas, en
menos de un afio no queda una sola. Y si las deja bajo nuestra responsabilidad, le
garantizamos que podemos darles a las escuelas siempre que se les acaben.



La opinién no dejaba de ser razonable, y con un criterio mas amplio decidimos dejar el
asunto en manos de los agronomos, a quienes recomendamos ver la mejor manera de
distribuir los lotes en las comunidades, contando desde luego con la aprobacién y el
apoyo de los maestros, los comisariados, los comités de educacidn y las sociedades de
padres de familia. Se incluyé también a los clubes juveniles que se habian organizado
recientemente.

En Mexcaltitdn dimos los primeros pasos para organizar una cooperativa que asociara
en forma sencilla y productiva a los pescadores del lugar. Esta es la actividad
predominante en este poblado situado

en una isla, en el centro de una laguna maritima muy rica en diversas variedades de
peces y mariscos. Ahora que dicho poblado litoral estaba comunicado por una
carretera, era facil ampliar el mercado de sus productos pesqueros, por lo menos para
abastecer el consumo local.

Contando la Republica con mas de diez mil kildbmetros de costas y con un banco
maritimo de una superficie equivalente a un millén de kilémetros cuadrados (como la
mitad de su superficie terrestre), con abundantes y variadas especies de peces,
camarones, mariscos, esponjas y otras rigquezas, no se justificaba el estado de
abandono de la produccién pesquera. Nuestros proyectos no eran ambiciosos, y solo
se limitaban a buscar el mejor aprovechamiento de los recursos marinos en la parte
litoral del Valle, concretamente en Mexcaltitan. Con otros propdsitos, de
esparcimiento y turismo, nos empenamos en acondicionar y acreditar un balneario en
la playa de Los Corchos.

Por lo que se refiere a las industrias rurales, se hizo un estudio para determinar las que
mas convenian y ofrecian algunas posibilidades de éxito. Estabamos de acuerdo con
todo lo que se ha dicho sobre la industrializacién del pais, sobre todo del medio rural,
por ser el camino mas indicado para el aprovechamiento de los recursos, los humanos
en primer término. Crear fuentes de trabajo para absorber la mano de obra de que hay
desperdicio por falta de oportunidades para el empleo del exceso de poblacién y el
aprovechamiento de los numerosos meses y horas diarias sin ocupacidon de que
disponen los campesinos, es una verdad patente. Y lo que es mas, en aquella
administracion se postulaba precisamente el principio de la industrializaciéon en
formulas contundentes, como ésta: "No mas ruralismo, sino industrializacién". El
México agricola, por su retraso, por sus residuos colonialistas, por su propia economia
primaria, debia ser sustituido por el México industrial. La Unica salida del campo residia
en aquella formula: pues por mas que se elevara la produccion agricola hasta los
niveles mas altos, no se aliviaria la situacion de la poblacién dedicada a esta actividad,
ni se podria acelerar el desarrollo y el progreso del pais.

Situados en una region ciento por ciento agricola, nuestra obligacién era sujetarnos a
la realidad y buscar en ella los medios para superarla. No podiamos pensar en grandes
empresas, como la industrializacién del maiz que estaba indicada, porque esto era
ilusorio. Nuestros planes eran modestos: consistian en crear los oficios, artesanias e



industrias de que se carecia en absoluto y se tenia necesidad, asi como en mejorar los
ya existentes.

Para aprovechar la palma, que existe en gran cantidad en la region, se trajeron dos
expertos en tejidos de esta fibra, la cual emplearon en la construccidon de muebles que,
por su bajo costo y por ser apropiados para este clima caluroso, tuvieron gran
demanda. Esta industria constituira, sin duda, una fuente de trabajo para la gente que
se dedique a ella, ya que las ventajas que presenta son magnificas, si se considera que
practicamente no se necesita ningln capital para iniciarla, pues el material, madera
(guasima) para los armazones y palma para revestirlos, se encuentra en abundancia en
los montes, y la herramienta es de lo mas simple, de modo tal, que no hay un solo
principiante que no pueda allegarse los elementos de trabajo indispensables para
dedicarse a dicha actividad.

La propia realidad nos ensefié los procedimientos que debiamos emplear para
interesar a la gente en esta artesania. Los procedimientos metddicos no nos dieron
resultados, tuvimos que desformalizarlos, cambiarlos por los de una "pedagogia sin
pedagogia que los inventores de las técnicas escolares nos habian traspapelado”,
segun expresion del maestro Saenz. Los tejedores sabian su oficio, pero como es
natural, no la manera de ensefiarlo. Nosotros nos hicimos cargo de esto. En un salén
de la escuela de Amapa se abrid el curso para hombres y mujeres con un horario
vespertino. Paso la primera semana y nadie se inscribia, a pesar de la propaganda
hecha en el vecindario. Comprendimos nuestra equivocacidén y cambiamos de método.
Dejamos el confinamiento del salon y nos despojamos de toda idea de clases y escuela
nocturna. El profesor Aguilera dio estas instrucciones a los maestros tejedores: "A
partir de mafiana se instalaran debajo del arbol de Amapa que esta en el centro del
poblado. ( E1 arbol coposo era el lugar acostumbrado para reunirse a conversar, a
cantar, a cambiar impresiones sobre sus problemas; era toda una institucién. ) Se
llevan herramientas y materiales y se ponen a tejer los trabajos que tienen pendientes.
Eso es todo por ahora. Ya les daremos nuevas instrucciones." Estuvimos en
observacién de lo que acontecié al principio. Pasaba de largo tal o cual vecino, mirando
sin detenerse a nuestros artesanos que se dedicaban por entero a su tarea. Pero dias
después, uno que otro se paraba a observar. Se entablaron los primeros didlogos entre
los tejedores y los curiosos mas asiduos. Consideramos llegado el momento de dar las
nuevas ordenes: recomendamos a los maestros que aprovechando la mejor
oportunidad, invitaran a sentarse a los mas interesados, les proporcionaran los
elementos necesarios y les ensefiaran los preliminares de la habilidad. Que esta
practica dio resultado lo pudimos comprobar en dos o tres semanas. En torno de los
maestros habia un grupo de ocho o diez aprendices que trabajaban en lo suyo, con
palma y herramientas de su propiedad.

La artesania se llevo a otros ejidos, a los centros de adultos y es, cuelas de nifios, a los
Centros de Cooperacién Pedagodgica, y también constituyd la primera actividad
productiva de los presos de la carcel de Santiago.

El oficio de la curtiduria de ribera era uno de los mas antiguos de la ciudad de Santiago.
Se preparaba suela y principalmente piezas de vaqueta que le mandaban los



talabarteros para hacer sillas de montar. Sus métodos eran tradicionales, empleaban
en el curtimiento cortezas tanicas de la regién. Visitarnos a los del oficio en sus
talleres. Les expresamos nuestros deseos de ayudarles para mejorar su trabajo,
hacerlo mds productivo con la preparacion de pieles ligeras de mejor calidad, propias
para el calzado. Demostraron su conformidad. Con este fin, en uno de los viajes del
Director a la capital se detuvo en la ciudad de Ledn, emporio de la industria peletera.
Contratd, a prueba, un curtidor en una de las grandes fabricas, el cual se trasladé a
Santiago y palpd las necesidades de los curtidores de alli, convenciéndose de que no
era la persona indicada. El estaba especializado en el aderezo de pieles, hecho con
maquinaria y no conocia el resto del proceso del curtimiento, mucho menos por
medios tan rudimento, rios. Tuvimos que rescindirle el contrato. Habia sido una
equivocacion, pues debimos haber previsto que el nivel técnico que habia alcanzado
esta industria en Ledn sobrepasaba con mucho al incipiente de la artesania, en la que
el mismo curtidor, con unas pocas herramientas, tiene que atender a todo el proceso:
descarnar las pieles, teiirlas, engrasarlas y aderezarlas. Se contraté otro maestro
menos especializado, cuyos métodos de curtido al cromo y otras operaciones que
conocia representaban un adelanto sobre las técnicas de los curtidores de Santiago.

Este caso nos ha hecho reflexionar sobre lo improcedente de los sistemas de
ensefianzas prdcticas, en que se imparten conocimientos y técnicas de ciertas
industrias, pero en desconexién con el estado de evolucién que guardan las mismas en
los lugares de su aplicacién. Esto no acontece cuando la capacitacién practica se hace
asociada al mismo proceso de desarrollo de la actividad correspondiente. Educacién y
capacitacién practica, ciencia, tecnologia y desarrollo son agrupamientos
correlacionados, como en las matematicas.

Las Misiones Culturales mantuvieron la organizacion que les es caracteristica y se
ajustaron al programa que asigna a estos grupos la Direccion General de Educacién
Extraescolar. Para precaverlas de influencias extraias a su propio sistema, o acaso por
considerar que eran innecesarias en la zona del Ensayo, ya que éste disponia de
elementos y asumia funciones similares, que no era conveniente interferir o duplicar,
se ordend su traslado a otra parte del pais. La intervencion oficial del Director del
Ensayo evitd a tiempo su retiro del Valle. Nuestros propdsitos no eran modificar el
sistema, sino por el contrario, mejorarlo para el mas eficiente desempefio de su
funcion. Dentro del plan amplio del Ensayo quedaban comprendidas todas las
instituciones rurales, escolares y extraescolares, y no eran, por tanto, ajenas a su fines
las Misiones Culturales.

Creemos que la experiencia de los dos grupos que actuaban en el Valle fue favorable
para su organizacion y el desarrollo de sus trabajos. El programa que les encomienda la
superioridad define sus funciones y objetivos con tal extensidn, sin limites precisos,
que se necesitaria una larga permanencia en el mismo lugar para verlos realizados. "Es
un programa como para el presidente de la Republica", nos expresé un jefe de Misidn.

En juntas de autocritica de los misioneros se han sefialado algunas fallas del sistema: Ia
carencia de una orientacion filosofica y técnica acorde con la época y el estado de
desarrollo del pais; la precision de metas que han de alcanzarse y superarse



progresivamente; una mejor seleccion del personal, desde el punto de vista de su
capacidad técnica y su vocacion de servicio, y también de acuerdo con las necesidades
peculiares de la zona de trabajo: la permanencia en el mismo lugar por el tiempo
requerido para desarrollar su programa: una direccién y supervision técnicas mas
directas, activas y funcionales, aptas para conducir y mejorar efectivamente el servicio,
y los medios requeridos para el cumplimiento de la labor.

La adscripcion de las Misiones al Ensayo impuso ciertos ajustes de estos grupos, que
no afectaban su propia estructura. Redundaron en su beneficio y, por afadidura,
reportaron algunas sugestiones provechosas para el sistema.

El programa del Ensayo se identificaba con el de las Misiones: tenia la ventaja de ser
mas concreto en las metas y en las tareas por realizar; proporcionaba una base
permanente para su organizacion y actuacion: una direccidn y supervision inmediatas y
constantes: una relacion estrecha entre la accion extraescolar y la de las escuelas;
mayor apoyo y mas elementos para realizar sus trabajos. Las Misiones nos
proporcionaron ayuda trabajando en equipo y prestandonos algunos de sus
especialistas cuando las circunstancias lo requerian.

Una de las dos Misiones habia venido trabajando en la parte norte del Valle, donde las
condiciones econdmicas y la falta de comunicaciones marcaban un mayor retraso, en
comparacion con el resto de la regidn. Prosiguid las actividades que tenia en curso,
como mejorar las condiciones de la vida familiar. En cuanto al menaje de casa: camas,
sillas, mesas, perchas, trasteros y fogones, habian realizado una buena labor. Se
selecciond una casa de tipo medio que habia sido mejorada, como demostracion para
el poblado. Las trabajadoras sociales y enfermeras instruian en sus visitas a domicilio a
las madres de familia sobre la preparacion de los alimentos, el arreglo de la casa,
ciertos quehaceres domésticos, como lavar, planchar, conservar la ropa la crianza y el
cuidado de los nifios, la atencidn de las mujeres proximas a ser madres. Se adiestraba a
las parteras empiricas de cada poblado. En la escuela o en una casa que se tomaba
como centro se hacian demostraciones de cocina y se impartian clases practicas de
corte y confeccién, remiendo, tejidos de prendas de abrigo. Para institucionalizar un
poco el servicio, se instald un costurero comunal en una escuela, no sélo porque no
habia otro local apropiado, sino para poner en su papel a la escuela.

Se dio comienzo a la introduccidon de molinos de nixtamal. El primero se establecié en
Amapa. La energia de un motor de camién de desecho se utilizé para hacerlo
funcionar. A falta de mecanicos, se encargaron de la obra los choferes y operadores,
gue algo sabian de esto. El molino se puso en servicio con beneplacito de las mujeres
de Amapa y de los pobladores mas cercanos. Su administracion quedd debidamente
controlada.

En lo concerniente a la dignificacidon de las relaciones familiares anotamos un hecho
muy significativo. Previa labor de convencimiento, se logré normalizar la situacion de
algunas uniones libres, en nimero no menor de veinte. A las ceremonias civil y
eclesiastica asistieron todos los miembros del Ensayo, los muchachos y muchachas del
grupo de Los Amigos. Juntamos a los contrayentes y a su numerosa prole y celebramos
el acontecimiento con un convite muy sencillo que tuvo lugar en el poblado de donde



procedian. Usaron de la palabra el parroco, una de las muchachas norteamericanas
que hablaba espafiol y el Director del Ensayo. Pretendiamos destacar este precedente
emulativo, que fue muy edificante para los campesinos y circulos sociales de Santiago.

La provisién de agua potable a los poblados que mas lo necesitaban era uno de
nuestros objetivos inmediatos. Con el equipo que nos proporcioné el Gobierno del
Estado se inicid la apertura de un pozo artesiano en la poblacion mas importante de la
zona rural, que era El Nuevo. Sustentdbamos el criterio de que éste era un punto clave
del saneamiento ambiental, y que nada mejor podia hacerse para reducir los males
provenientes del uso doméstico del agua impotable. La practica de hervir el agua de
uso comun no es un procedimiento muy efectivo. Nada puede garantizar el que lo
hagan asiduamente personas que no estan convencidas de ello ni tienen el habito de
hacerlo. Esto e; suponer un grado de preocupacion por la higiene y la conservacion de
la salud que no existe entre el comun de la gente, y muchas veces ni entre los que
tienen mas preparacién y habitos urbanos. Si no se persiste, si se quebranta la regla,
las consecuencias pueden ser contraproducentes. Afortunadamente, en los
campesinos las resistencias organicas estan conformadas a sus habitos de vida.

Las escuelas, que habian iniciado su afio lectivo, reclamaban nuestra atencién. Eran
muchos los problemas de todo orden que estaban pendientes d solucidn.
Enumeraremos por separado éstos, con indicacién de las medidas tomadas y puestas
en vias de realizacion.

En el aspecto material, en el bienio de 1948?1949, se construyeron por el Gobierno del
Estado y la amplia cooperacion de los correspondientes poblados, los edificios
escolares de La Presa, Amapa. Botadero, Santa, Gavilan Chico, Puerta de Mangos,
Cerritos, Poso de Villa, El Tizate, El Salado, La Trozada, Colonia Emiliano Zapata, El
Nuevo, El Turco y Santiago (para escuela de nifias). En total. 54 aulas, con capacidad
para dar acceso a 2 730 nifios en conjunto. Sélo por excepcidn estos edificios eran de
una aula, por ubicarse en poblados pequefnos, como El Turco y El Tizate. La suntuosa
escuela de La Trozada, hecha sobre un plan moderno, tenia 6 aulas; y las
construcciones de El Nuevo y Santiago, 13 y 12 salones, respectivamente. Todos estos
edificios contaban con servicios sanitarios. El costo total de los 16 edificios fue de S
923,200.00. Pero faltaban otros mas. Entre éstos, los de los pueblos de Yago, Campo
de los Limones, Pozo de Ibarra, Mojarritas y Corral de Piedra. Ofrecida la cooperacién
de los vecinos nos dirigimos a la Secretaria de Educacién, en solicitud de ayuda. Las
escuelas se habian instalado con premura en las oficinas de los comisariados ejidales, o
en locales ruinosos e inadecuados. El pueblo de Sentispac, el mds antiguo de todos, se
sumo al movimiento constructivo. El Gobernador aporté la cantidad de S 40,000.00
para la edificacion de la escuela, y los ejidatarios y vecinos en general, contribuyeron
con dinero, trabajo y materiales. De acuerdo con el plano aprobado, la construccién
abarcaria gran parte de una céntrica manzana del pueblo. Dio alberque a unos 300
nifios, nimero de la poblacién escolar. La obra avanzé con rapidez, gracias al empefio
del Gobernador.

Se realizaron obras materiales, bajo la iniciativa de lo, maestros, en las escuelas de
Emiliano Zapata, Puerta Azul, Puerta de Mangos, Cafiada del Tabaco, Cerritos, Ojo de



Agua y Los Otates. Se reconstruyeron los techos, se enjalbegaron las paredes, algunas
se decoraron, como la de Los Otates, y se les dotd de letrinas. En la totalidad de las
escuelas de la zona se reconstruyeron o hicieron nuevos los teatros al aire libre y las
canchas deportivas. En estas tareas intervinieron los maestros de educacion fisica y de
artes populares. Con esto se resolvio el problema material; quedaba pendiente el de su
funcidn. Esto sélo se pudo lograr mediante el uso por parte de las escuelas y de los
clubes recreativos. Los maestros y los especialistas en recreacion y artes se hicieron
cargo de lo segundo. El plan de construcciones de anexos incluyé las casas para los
maestros, gabinetes de asco e instala, clones de granja, talleres y economia doméstica.
Se logré satisfacer las necesidades de mobiliario y material escolar; Unicamente
lamentamos la falta de libros para los nifios, para los centros sociales y también para
consulta de los profesores. Se aumentaron 35 maestros que, con los ya existentes,
sumaron 116. Sin embargo, faltaron maestros y escuelas para alcanzar nuestro
objetivo de satisfacer plenamente las necesidades educativas. La mayor parte de las
escuelas estuvieron atendidas por dos maestros, como minimo; excepcionalmente se
dieron los casos extremos de escuelas de un solo maestro o bien de seis, uno para
cada grupo 0 afio.

Al iniciarse en septiembre el afio escolar, reunimos a los directores de todos los
planteles primarios para tratar los asuntos de mas interés relacionados con el trabajo.
Estuvieron presentes el inspector de la zona, la inspectora de jardines de ninos, los
especialistas de educacion fisica y artes plasticas y el cuerpo de dirigentes del Ensayo.
La reunidn gird en torno de los siguientes puntos:

1. Lograr la inscripcién total de la poblacidon escolar y la asistencia regular de los
alumnos. Se planted la necesidad de adoptar horarios que hicieran posible lo anterior.
Discutido el asunto se tomaron las medidas conducentes.

2. Efectuar una cuidadosa clasificacion de los grupos y afios es, colares. Se
recomendaron algunos procedimientos practicos y el empleo de pruebas sencillas y
confiables. Se sugirié ensayar con los alumnos de nuevo ingreso los tests de Lorenzo
Filho, que eran desconocidos, pero adaptdandolos a México. Con muy buen juicio, los
maestros nos dieron su parecer en el sentido de proceder con prudencia en la
renovacion de sus métodos, mejorandolos poco a poco para no exponerse a cambios
bruscos que pusieran en peligro el rendimiento de su trabajo. Estudiar el caso de los
alumnos repetidores, para darle la solucién mas indicada.

3. Una mejor distribucion de las actividades docentes, de modo de alternarlas
prudentemente. Insistimos en ciertas actividades a las que debia prestarse especial
atencién, como los juegos tradicionales, e} salto de la cuerda, el trompo, las rondas,
etc., la educacion fisica, los juegos organizados, los ejercicios atléticos y deportivos
apropiados a la edad: las representaciones teatrales y los concursos de dibujo, pintura
y construccion de juguetes. Los maestros de estas especialidades se encargarian de
fomentar dichas actividades con los nifilos y capacitarian a los maestros para
conducirlas.

4. La construccidén de los anexos escolares, y su uso correspondiente para llenar los
fines asignados: hacer mas activos los métodos de ensefianza y mas practicos los



conocimientos impartidos: integrar mejor el programa educativo y proporcionar un
campo amplio de experiencias semejantes a las de la comunidad. Los anexos se
introdujeron como un medio de identificar a la escuela con el ambiente que la rodea.
Ciertos anexos, como el campo de deportes y el teatro al aire libre, proporcionan
esparcimiento a los jévenes y a la comunidad entera. Para las prdcticas agricolas lo
indicado era la parcela escolar, o el predio de la escuela, para la jardineria.

5. Recomendamos, muy especialmente, poner en marcha los organismos sociales que
tienen conexién con la escuela, tales como la sociedad de padres de familia, el comité
escolar y los clubes sociales que recientemente se habian formado. Su existencia era
s6lo nominal.

6. La participacion de los maestros y las escuelas en los proyectos comunales que, de
conformidad con el plan y programas del Ensayo, se realizaban en todo el Valle. Su
intervencidn seria estipulada segun el caso.

7. Se les dio participacién en el trabajo que se habia emprendido para hacer una
revision del programa de ensefianza vigente, a fin de simplificarlo, reduciéndolo a lo
mas esencial, segun un sistema jerarquico fundamental: coordinarlo mejor y facilitar su
interpretacion activa, practica y, sobre todo, en conexién con la realidad social y sus
necesidades. Los maestros se obligaron a anotar sus experiencias sobre el programa
vigente, asi como sus puntos de vista sobre las reformas que debian hacerse.

8. El asunto de la campaiia de alfabetizacién dio lugar a un debate animado, que se
desatd con lo dicho por uno de los maestros: 'En esto de la alfabetizacion hay mucho
peine y poco cabello, o al revés, segln se vea.' Risas corearon esta pintoresca salida,
que para el expositor era precisamente la entrada en materia. Desparpajada fue su
intervencién: pero en el curso de la misma aludié a un hecho veridico, que hacia
odiosa la campafa en el Valle. Se habia impuesto por medios tan coercitivos, que se
imponian multas a los campesinos inscritos en los centros alfabetizadores si faltaban
tres dias consecutivos a clase, y se castigaba con carcel a los que, figurando en los
padrones, no se habian matriculado. Se referia el siguiente caso: que las autoridades
civiles y militares conminaron a un comisario para que se presentara en Tepic con el
censo de analfabetos de su jurisdiccién. Este llevé el que tuvo a mano, que era de
fecha bastante retrasada, y con los apremios no tuvo tiempo de revisarlo antes de
entregarlo. Como resultado, se dictdé orden de aprehensién (se exageraba al decir que
de fusilamiento, porque no habia otro modo de acabar con los analfabetos) en contra
de un vecino que tenia cinco afos de haber fallecido. Se referian mil y un casos sobre
la campafa llevada a cabo en el régimen anterior, que aumentaban el anecdotario
jocoso de que se hace gasto en todo el pais. La campafa habia sido desvirtuada por
una serie de mentiras oficialmente prohijadas. Las estadisticas se alteraban, los
informes se inflaban, se engafaba hasta con la verdad. La simulacién y el frande
campearon por sus fueros. Se habia dado participacion en los patronatos a las
maximas autoridades civiles, militares y aun eclesiasticas. Las dos primeras se limitaron
a emplear medios de coaccién que aumentaban los que ya sufrian los campesinos por
otros conceptos. Las ultimas aprovecharon la coyuntura para crear una serie de
planteles confesionales, disfrazados bajo la especie de escuelas de parvulos 0 escuelas



comerciales, no permitidas por la Constitucidon. Se les brindaba la oportunidad de
penetrar en el campo educativo y no habria de desaprovecharla. El sistema individual,
que obligaba moral y civicamente a todos los ciudadanos letrados, no dio sus frutos, ni
pudo controlarse. Se recurria en éste a todos los métodos de ensefianza, desde el
deletreo del Silabario de San Miguel hasta el onomatopéyico de Torres Quintero. Con
todo, ensefiaban los rudimentos de la lectura y la escritura, con lo que demostraban
que el método es lo de menos, que con cualquiera se puede tener resultados. Los
mismos maestros voluntarios habian aprendido por esos procedimientos. En fin de
cuentas, todo el peso de la campafia acabd por recaer como siempre sobre los
hombros de los maestros oficiales. Todo lo demas era aparato, expediente ingenioso,
espectacular organizacién y un sugestivo slogan. Se reconocian, sin embargo, los
méritos de aquella sin igual campafa. y los resultados positivos estaban a la vista: se
redujo notablemente el porcentaje de analfabetos. Y lo que es mas, dejdé un saldo de
inquietudes, en muchos campesinos. Existia entre los maestros la sensacién de que la
campana se habia extinguido con el régimen que la habia creado, y, aunque subsistia el
problema, no se le concedia en el actual la prioridad que tuvo en aquél.

Puesto el debate en términos positivos, con miras a tomar resoluciones de aplicacion
inmediata, fue opinién unanime que se les proveyera de libros apropiados para los
adultos, falla que habia tenido la mencionada campafa. Esto vendria a completar
aquélla, como si dijéramos, con una campafia contra el desanalfabetismo que, por
falta de uso, por carencia absoluta de libros, se erosionaba y se perdia
irremisiblemente lo ganado.

El Director tomé nota del parecer general, indicé algunas medidas al respecto vy
anticipd el proyecto de organizar un Centro Social en Amapa, donde se
experimentarian nuevas formas de educacién de adultos. Comunicé, ademas, a los
directores de las escuelas que muy pronto se convocaria a todo el personal docente al
Centro de Cooperacion Pedagédgica que ya se estaba preparando.

La educacién de adultos, incluida la alfabetizacién, era uno de los puntos clave de
nuestro plan. Por este motivo nos pusimos a analizar toda la copiosa experiencia que
hay en México y que ha sido fruto de esfuerzos ininterrumpidos llevados a cabo desde
1922 hasta la fecha. Convencidos estdbamos de que la alfabetizacién no debe ser
aislada. De acuerdo con las opiniones vertidas en el sentido de que el analfabetismo no
es ni puede ser un fenémeno aislado o aislable del conjunto de las expresiones de la
vida social, estd estrechamente, conectado con ellas, y por eso no puede combatirse
unilateralmente con tendencias a su erradicacidn total y absoluta, si simultaneamente
no se atacan los demas factores influyentes en su aparicion y vinculados fuertemente a
sus efectos. Cabe compararlo con una dolencia egidémica que seguramente puede
combatirse con éxito en sus mismos brotes, pero que sélo se acabara del todo en la
medida en que al propio tiempo que se combaten los casos individuales, se limpia y
sanea el ambiente en forma tal, que pueda garantizarse la nula incidencia de la
enfermedad hasta donde cientificamente es factible lograr esto. O bien, si preferimos
otro simil tomado de las ciencias sociales y econdmicas, hemos de decir que el
analfabetismo es equiparable a la pobreza, por cuanto el hecho de acabar con diez,
cien o mil analfabetos mediante una vigorosa campana intensiva, no conduce a



extinguirlo, del mismo modo que una accion filantrépica o asistencial puede acabar
con muchas decenas de millares de pobres, pero ello no implica necesariamente la
extincion definitiva de la pobreza, esto es, del mal social que ella constituye. Mas
claramente: las raices del analfabetismo hay que buscarlas en las raices mismas de la
constitucién de la sociedad; hay que buscarlas en la miseria ambiental, en el
subdesarrollo congénito, en el desequilibrio consecuente a todo capitalismo, en la
mala distribucion del ingreso publico, en muchos factores, en fin, que pueden
enunciarse con una sola denominacion: la injusticia social. Al revés de lo que se piensa,
todas las lacras relacionadas son causa y no efecto del analfabetismo. Esto constituye
la mejor prueba de la correlaciéon que hay entre los niveles generales de vida y el nivel
de aprendizaje intelectual promedio, que puede consentir. No es posible levantar éste
arriba de los otros, porque a pesar de todos los esfuerzos acabard por abatirse.

El lenguaje escrito es mas intelectualizado que el oral. No sdlo se le dificulta al
campesino por este hecho, sino que no le satisface como medio de expresién para
hablar con su vecino. Su habla es viva, animada, acompafiada de gestos y ademanes
demostrativos. No podrian hacerse entender cabalmente en la oscuridad. Sus relatos
son alusivos, pormenorizados y aun prolijos en cuanto a fechas, nombres, lugares y
circunstancias. Sus frases son elipticas y reservadas en situaciones comprometidas. El
hombre rural no esta hecho para la comunicacién escrita, ni por la tradiciéon ni por la
costumbre. De aqui que la palabra escrita tropiece con actitudes fundamentales, con
formas de vida colectiva. Restringe y traba su espontdnea produccidon oral. El lenguaje
escrito es un medio de comunicacién, pero el campesino emplea formas mas amplias y
vivaces de expresion personal. Explicable es, con cargo a esto, el hecho de que le haya
sido facil pasar a la imagen y la voz de la television, el cine y la radio, tendiendo un
puente por encima de la palabra impresa.

Nuestra mayor riqueza, y nuestra propia expresion, se conservan y se manifiestan en el
lenguaje oral, a pesar de nuestros avances alfabéticos que no debemos desdefiar. Este
elemento sutil y fluido de comunicacién ha sido captado de los labios del hombre
campesino mediante las grabaciones de los antropdlogos o en el trato directo.
Sabemos por experiencia propia que el modo de expresion de los campesinos no es
igual al de la gente de la ciudad. Esta diferencia no sdlo es de palabras y de formas
sintacticas, sino de percepcion de la realidad. Toca el fondo de una tradicién cultural
distinta, que no se formula en simbolos, sino en cosas reales, creencias y costumbres
vigentes, El nifio campesino, pese a los psicélogos estadistas, no obtiene el significado
cabal de un vocablo en un contexto mayor, sino en el contexto de su ambiente social.
La casa y la comunidad en que nace el nifio le proporcionan un lenguaje, y a éste
acompafian muchas condiciones, reglas y recomendaciones respecto a cuando y con
quién lo debe utilizar y qué debe decir en cada ocasidn.

El campesino adquiere no solamente el lenguaje en su fonética, construccién y
vocabulario, sino ademas aprende una cantidad enorme de costumbres que limita y
formaliza el uso de la palabra escrita. En las sociedades rurales la transmisidn oral de
leyendas, mitos y anécdotas es una actividad importante. Sirve para educar tanto
como para entretener. Entre las lenguas autdctonas que no alcanzaron la escritura,
como la nahuatl, es importante su rica tradicion en cuentos, refranes, adivinanzas,



dichos y chistes de doble sentido. La propensién a la ironia era manifiesta en frases
humoristicas. Poseian palabras y férmulas que revelaban su mentalidad mitica o
magica. La poesia frecuentemente se usaba para acompaiiar el canto y la danza, como
en las mafanitas, las despedidas, las canciones de cana, los besamanos o peticiones de
mano.

Todo lenguaje tiene tres notas: la comunicativa e intelectual, que es el dominio mas o
menos plenamente uniformado por la gramatica y relacionado, pero no identificado,
con la légica; la acustica o fonética,

que el estilo artistico y la poesia ponen a contribucién, que nada tiene que ver con la
légica, y que, en cambio, revela ya humores afectivos y se relaciona con la estética, y la
expresiva, la humedad de afecto que la pretendida fijeza l6gica nunca logra absorber
del todo, modalidad sensitiva y patetismo en que bulle la energia vital de las lenguas,
manifestada a la vez en los caprichos populares y en las excelsitudes poéticas. Los dos
Ultimos predominan en la expresion campesina. La expresividad afectiva y la
musicalidad son cualidades que penetran por todo el idioma. La base del tono es la
emocion. Por la entonacidon se entienden intenciones de énfasis, de ternura, de
advertencia, de consejo, de reprensién o exhortacién. Rasgo de musicalidad es la
fonética, las tonalidades delicadas, el ritmo marcado (Alfonso Reyes). Moreno Villa
anota lo siguiente: "Me gustaria mucho que la ciencia pusiera su atencion sobre el
alma mexicana en el sentido que me interesa aqui. Que fuera en busca de la psicologia
mexicana a través de la entonacion y que descubriese el por qué de la pronunciacién,
gue no se parece a la andaluza, como algunos dicen ligeramente, ni a la de ninguna
otra region espafiola. En la emision de un "pues si" o un "qué bueno" o "cdmo no" estd
toda el alma mexicana. El tono con que se dicen tales palabras es capaz de desarmary
enternecer. Un espafiol no puede dar esa nota de dulzura y de honda bondad humilde.
Nosotros somos mads secos, mas duros y mas orgullosos. ¢Es posible que no se haya
escrito sobre esto, sobre el verbo hecho carne? Porque a mi, haciendo estos paralelos
del habla espafola, me parece que estoy manejando carne en vez de palabras, o
palabras hechas carne. Y que hay que acercarse al idioma espafiol transoceanico como
se acerca uno a un ser caliente y animado, no a un producto gramatical. En el habla
mexicana (que es el idioma espafiol, pero con algo mas), se tienen que poder sefialar
cientificamente los rasgos del mestizaje lo mismo que en las caras, pero esto no basta.
Se tiene que llegar a la psicologia del indio y del mestizo, a sus rasgos morales. Yo he
visto en algunos ojos indios el salto de la humildad a la malquerencia y al odio. Y he
creido descubrir también en el tono y el arrastre de una frase un asomo de crueldad o
de ferocidad dispuesta a ponerse en practica. "

En suma, es equivocado realizar campafas exclusivamente de alfabetizacion y, lo que
es mas grave, dar a éstas la primacia. No se justifica plenamente poner en marcha una
maquinaria complicada y costosa, movilizar cuantiosas reservas de energia humana,
concentrar todo el interés de la nacidn, desviandolo de problemas mas vitales y
urgentes, en pos de un minimo de educaciéon que no entrafia una solucién de fondo
para el problema de la ignorancia que justamente nos preocupa.



Aprender a trazar la firma, a leer unas frases, a escribir los nimeros, o aun en el mejor
de los casos, adquirir la habilidad de la lectura y la escritura, pero no su necesidad, su
habito o posibilidad de ejercicio por falta de oportunidades y de libros, no es una
solucién. Habra quienes, por excepcidn, aprendan a leer y sigan leyendo, con lo cual se
pueden dar por satisfechos los objetivos técnicos escolares. Pero, iqué leen? En la
encuesta realizada en el Valle y de la cual damos noticia adelante, por lo general leian
la revista "Policia" y otras de 'nota roja". Esto revela a las claras que no se han
alcanzado los verdaderos fines de capacitar intelectualmente al pueblo, de elevarlo
espiritual y culturalmente por este medio. El alfabetismo se plantea por lo general en
términos cuantitativos, pero no cualitativos. Debe profundizarse mas en el problema si
en realidad, como suele expresarse tedricamente, se aspira a elevar espiritualmente al
hombre y a capacitarlo de veras para las necesidades de la vida. El acceso a la
educacién primaria, a la capacitacion practica, y aun a la secundaria, no son meras
ilusorias que pueden alcanzar aquellos en quienes el alfabeto logré profundizar en su
conciencia, no con la letra que mata sino con el espiritu que vivifica,

Puestos en la realidad, decidimos consagrarle, no un lugar de primer plano -puesto que
esto lo reservamos para las escuelas primarias, por obvias razones-, pero si importante
y necesario, a la alfabetizaciéon, como designio y como factor de apoyo de nuestros
programas de desarrollo y bienestar, cuya realizacién radicaba en primera instancia, en
la participacién consciente, activa y creadora de los hombres y mujeres del Valle. La
educacion de adultos, con un programa mas amplio y mds vital, vinculado a las tareas
del mejora, miento que promoviamos, constituyé el marco de la alfabetizacion, que asi
vino a ser funcional.

La UNESCO define a la alfabetizacién funcional como "el minimo de educacién general
gue tiene por objeto ayudar a los ninos y a los adultos, que no disfrutan de las ventajas
de una buena instruccién escolar, a comprender los problemas peculiares del medio en
gue viven, a formarse una idea exacta de sus derechos y deberes civicos e individuales
y a participar mas eficazmente en el progreso social y econdmico de la comunidad a
gue pertenecen".

La tesis de México, sustentada en el Congreso Mundial de Teheran, celebrado por la
UNESCO en 1965, y aceptada por unanimidad, es la siguiente:

"Alfabetizar es no sélo ensefiar a leer y a escribir, sino inculcar nociones bdasicas de
higiene, agricultura, formacion profesional y nociones practicas que permitan a los
alfabetizados integrarse mejor a la vida del pais; la alfabetizacion forma parte de la
educacién general y condiciona el desarrollo econdmico, en cuyos planes debe
insertarse; la alfabetizacién debe conducir a la educaciéon permanente."

El movimiento de los jardines de nifios se extendié por todo el Valle como una caricia
maternal, puesto que el jardin de nifios constituye el primer peldafio en nuestra obra
educativa; contribuye con el hogar en la atencién que presta a la primera infancia,
etapa evolutiva que tanto influye en la vida ulterior del nifo.

Debemos a la maestra Rosaura Zapata, Directora General de Educadoras del Ensayo.
Alabd mucho un jardincito construido con troncos y palmas en forma de kiosco. Los



banquitos de los nifios estaban fabricados con lefios. Al preguntarle a la educadora por
qué habia esos bancos tan rusticos, ésta contestd: "El ejido no tiene dinero disponible
para contratar un carpintero y nuestra solucidon fue aprovechar el material de que
disponiamos; y como aqui no hay mas que troncos y palmas. . ."

Con lagrimas en los ojos la maestra Zapata abrazé a la educadora para felicitarla, y
después con vez ahogada por la emocién dijo al Director General:

-No sé como se las arreglan ustedes para trasmitir tanto entusiasmo hasta el ultimo de
sus empleados: verdaderamente queda una gratamente sorprendida al ver la forma en
quc vencen todos los obstaculos que se les presentan para llevar a feliz término la
tarea que les ha encomendado la Patria.

Esta labor del Jardin, bulliciosa y llena de alborozo, contribuyd a levantar la moral de
los adultos, quienes, contagiados del entusiasmo de sus hijos, cooperaron con
nosotros sin reserva alguna.

Pero siempre ocurre lo inesperado. La sequia, excepcionalmente prolongada en aquel
verano, trajo como consecuencia una pérdida considerable en las cosechas. La
economia de los campesinos se vio seriamente afectada. Esto sembrd desaliento y
tension en los animos. El agua potable escased en Santiago y también el suministro de
energia eléctrica. En las oficinas del Ensayo tuvimos que alumbrarnos con velas y
[dmparas de gasolina.

Los conflictos en el Valle se iniciaron con la aplicacién de la vacuna BCG contra la
tuberculosis que, bajo los auspicios de las Naciones Unidas, habia venido aplicandose
en otras partes del pais. La prensa de Tepic y la de Santiago habian sembrado la alarma
con sendos editoriales, en los que asentaban que aun no estaba comprobado si la
vacuna era peligrosa o no. Infundadamente se citaban casos de nifios que habian
muerto en Sinaloa al aplicarseles la vacuna. Los rumores se propalaron y los dnimos se
fueron encrespando hasta adquirir proporcione, de agresividad. La alarma comenzé en
Santiago. A Los Amigos se les hizo objeto de hostilidad, por considerar que, como en el
caso de la aftosa, los Estados Unidos tenian injerencia en esto y ellos eran sus agentes.
Por precaucién las autoridades recomendaron a los extranjeros que permanecieran en
sus domicilios hasta que la gente se calmara.

Las voces corrieron por todo el Valle, por lo que se registraron algunas perturbaciones.
La intervencién de maestros y autoridades fue muy oportuna. Con el auxilio de equipos
moviles de altavoces se calmd a la poblaciéon. El pueblo volvié a la normalidad. Todo
fue una tempestad en un vaso de agua.

Si las lluvias escaseaban, las adversidades menudeaban. Apenas sorteado el incidente
de la vacunacién, en los momentos mas inoportunos se presentd una epidemia de
varicela en algunas comunidades, y un brote muy serio de viruela negra o maligna en
el pueblo de El Tizate. Para mayor abundamiento, también se registré una epidemia de
sarampién en una comunidad.



El caso de El Tizate era el mds serio, y por esto obramos con rapidez. Solicitamos una
brigada sanitaria de los Servicios Coordinados de Tepic y, con la premura del caso, se
trasladé al lugar de los hechos. Se determind tender un corddn sanitario alrededor del
poblado, a fin de evitar la propagacién de tan maligna infeccién, pero la gente,
principalmente las mujeres, se nos encaré en forma violenta, profiriendo insultos y
amenazas, y prescindimos de esta medida. A duras penas logramos convencer a las
personas mas conscientes del poblado, y con su apoyo moral pudimos atender a los
nifios expuestos al contagio. Hasta avanzadas horas de la noche, abriéndonos paso por
entre la gente amotinada, armados de lamparas sordas buscamos a los nifios que
habian sido ocultados en los ceniceros, entré los matorrales y otros escondrijos. El mal
logré controlarse, pero en el pueblo quedaron rescoldos de animadversién para el
Ensayo. Si por ese entonces hubiésemos contado con la confianza que logramos mas
tarde, nos habriamos ahorrado muchas penalidades.

No acabaron aqui las cosas. Ante la amenaza de esos males recurrentes era preciso
inmunizar a toda la poblacion del Valle. La aplicacion de la vacuna antivariolosa, que ya
no presenta mayores problemas en la mayoria del pais, aqui estuvo erizada de
dificultades y hechos desagradables, acaso por no haberse practicado antes o por la
prevencion en contra nuestra, suscitada por los recientes acontecimientos. Planeamos
muy acuciosamente la campafia profilactica: fue precedida de una labor de
convencimiento realizada en las escuelas y entre la gente de los poblados. Hubo juntas
de vecinos en que se llegd al acuerdo de permitir la vacunacién. Pero cuando nos
presentamos con la brigada de enfermeras, maestros y trabajadoras sociales para
efectuarla, la oposiciéon surgié unanime. Nos acompaid en esta ocasién un amigo
nuestro que era Mayor del Ejército, que se indignd ante aquella actitud contradictoria
y por su cuenta y riesgo tomo la iniciativa. Obrando a lo militar, ordend que se formara
todo el ejido para ser vacunado.

Huelga decir que nuestros procedimientos diferian de todo punto de éstos, por
efectivos que fueran. Hubo comunidad en que un poco ablandada por nuestra labor de
informacién y convencimiento, los obstaculos fueron menores; simplemente se puso
como condicidon que primero nos vacunaramos nosotros, pues persistian los rumores
de que los gringos querian acabar con los nifios del Valle. Las muchachas
norteamericanas se arremangaron la manga de la blusa y fueron vacunadas en
presencia de todos. Luego lo hizo todo el personal del Ensayo que ahi se encontraba, e
incluso la sefiorita Maria Esther Aguilera, hija del Director General, que por entonces
hacia su practica profesional de maestra en el Valle.

En otra comunidad de las que considerdbamos mas preparadas, la brigada,
encabezada esta vez por la inspectora de jardines de nifios, fue rechazada con
animadversidn por las mujeres. Volvié desalentada a dar cuenta de su fracaso. Como
por intuicidn, fruto de nuestra ya larga experiencia, sugerimos el procedimiento que
debia seguirse. La inspectora prepard una representacion de teatro de titeres con la
ayuda de sus ~educadoras. El escenario era el mismo del poblado. El tema era la
vacunacion. Los personajes se identificaban por su modo de vestir, con los campesinos
del Val]e. En la escenificacion se reproducian los casos registrados realmente, y aun



muchas expresiones proferidas en tal ocasidon, que las educadoras pudieron
reconstruir casi literalmente.

Por la tarde se armd un templete en una explanada y se corrid la voz de que por la
noche tendria lugar una funcidn de titeres. Asistid la mayor parte del poblado. Las
personillas del teatro de titeres descendieron del escenario para entrar en contacto
con el auditorio. Reproducian situaciones y expresiones dentro de una trama tan real y
cOmica, que la gente se identificaba con ellas y reia a carcajadas.

No creemos que las figurillas animadas por tan expertas manos lo hayan logrado todo.
Pero si fue una experiencia positiva. La vacunacién pudo realizarse una semana
después sin los estorbos del principio. Los recursos audiovisuales habian sido
eficientes.

Muchos programas han podido implantarse aprovechando circunstancias fortuitas
como las aqui descritas. Estos hechos dolorosos dejaron una dura experiencia en el
animo de la gente. Por nuestra parte, los éxitos logrados en nuestras tareas
profildcticas nos recobraron de los fracasos sufridos y, mas animosos, capitalizando las
oportunidades que se nos brindaban, procedimos a intensificar y dar mayor amplitud a
nuestro programa de higiene y salud publica.

Que las actitudes con respecto a la proteccién de la salud comenzaban a modificarse,
quedd demostrado cuando, sin el menor tropiezo, una brigada de la Secretaria de
Salubridad, asistida por dos especialistas en malaria, los doctores Jorge Giglioli y Arturo
G. Downs, dependientes de instituciones internacionales, verificé investigaciones
sobre el paludismo en cinco comunidades ejidales. Este mal endémico presentaba
sintomas graves en toda la costa. En algunos poblados, como Santa, afectaba al 42% de
la poblacién. Hicieron algunas recomendaciones que debian tomarse en cuenta en la
campafa antipaludica que realizabamos. Algunas no fue posible llevarlas a cabo, pues
careciamos de elementos y de la asistencia técnica de ingenieros sanitarios y
epidemidlogos. Cabe decir que fue en esta region donde por primera vez se hicieron
investigaciones cientificas sobre el problema del paludismo en las zonas costeras. La
campafa nacional contra su erradicacién aun habria de esperar mas de una década.

La medicina preventiva, la higiene y el saneamiento ambiental, a pesar de su capital
importancia, son menos evidentes para el campesino que la medicina curativa. Si es
cierto que falta educacion médica en ellos, es porque han carecido de médicos y de
servicios clinicos y farmacéuticos. Es imposible adquirir una actitud favorable a la
medicacion cientifica por simple aleccionamiento. Por ese motivo, y por falta de
recursos economicos, recurren a los remedios que les han dado algun resultado, se
aferran a su uso y tienen que depositar en ellos toda su fe y toda su confianza. Su fe los
salva, pero, bajo la fe, actuan su extraordinario vigor y sus defensas naturales.

He aqui un caso que corrobora este aserto: Un campesino sufrié la picadura de una
alimafia venenosa; ya presentaba los primeros sintomas de envenenamiento. Tuvimos
aviso y se destacd inmediatamente a una enfermera provista de sueros contra la
picadura de alacran y de vibora. Cuando entré en el jacal del paciente se encontré con
gue ya lo habian curado. Sobre una herida en cruz que le hicieron con la capuayana



(machete de campo) en la parte afectada le habian puesto una plasta de barro.
Mientras se comia un pedazo de chicharrdn, sonriente dijo a la enfermera:

_Mire, sefiorita, para piquetes de esos animales no hay nada mejor que el lodo
podrido, asi nos curamos nosotros. Véngase a los chicharrones -sefialé una batea que
los desbordaba-. Esta marrana me la maté anoche el coyote.

DIA DE FIESTA EN EL VALLE

De la sierra del Nayar, los coras; de las estribaciones de la gran Sierra Madre
Occidental, los huicholes, afio por afio, a fines del otofio, por la época de la pizca del
maiz, empiezan a descender por los acantilados de sus hoscas montafias, en
abigarrados grupos de familias completas. Indiferentes a cuanto los rodea, seguros de
si mismos, orgullosos de su natural libertad (pues no admiten que haya hombres
superiores a ellos, y demuestran en su conducta que no han conocido la sumisién),
dirigen sus pasos hacia la costa inmediata, en un acto sacramental que va a servir de
proemio a su estancia transitoria en el Valle. Ya a la vista del mar, hacen un alto, a fin
de preparar el rito panteista y apercibir los utensilios simbélicos de su region: la jicarita
decorada con granos de maiz, con monedas del cufio corriente y con otros signos,
representa los dones de la abundancia y la fecundidad; las plumas de aves de alto
vuelo o altaneria, como la aguililla, a la que atribuyen el poder magico de ver y oir
todo; las saetas talladas finamente, que son la forma materializada de la creacidn,
elevada a sus divinidades en agradecimiento a los bienes recibidos o en imploraciéon de
nuevas mercedes. Concluidos los dispositivos, ensimismado en recogimiento religioso,
avanza el grupo indigena hasta la playa, donde celebra, dirigido por el sacerdote,
hechicero, curandero o "cantador", el acto ritual preparado, bien para bautizar a los
hijos, bien para casar a los mancebos, seguin sus costumbres tribales, o simplemente
en sefial de sencilla salutaciéon a la inmensidad ocednica, que representa en sus
creencias un esotérico principio divino. Al terminar la ceremonia propiamente
religiosa, el sacerdote arroja al espacio marino los objetos que le sirvieron para el rito,
se ordenan los asistentes por parejas, tomandose de la mano, y, en esta disposicion, se
internan playa adentro, saltando las olas, sonrientes y gozosos, abandonandose a la
expansion de breves momentos de una felicidad edénica, jamas conocida por los
blancos.

Cumplido este sagrado deber, escogido ya el lugar en que han de residir, se dispersan
por las chozas y poblados del Valle, en peticién de trabajo. que luego encuentran, ya
que los servicios de coras y huicholes son muy solicitados, debido a la extraordinaria
resistencia con que estos indigenas soportan jornadas de mas de doce horas continuas
por un salario semejante al que en la regién se paga por sélo ocho horas de trabajo.
Alquilados los servicios de toda la familia en aptitud de trabajo (incluidos las mujeres y
los nifios mayores de seis afios), el problema del alojamiento no ofrece para ellos la
menor dificultad, pues cualquier ramaje de arbol les sirve de cobijo y morada. Durante
los meses de noviembre a diciembre de cada afio, se concentra en las areas labrantias
una poblacion flotante de algunos centenares de indigenas. Cuando por mayo se
anuncia el temporal de lluvias, coras y huicholes se aprestan a dejar el Valle y vuelven
a sus guaridas, llevando consigo el producto de su anual aventura de trabajo: unos



pocos dineros, la indispensable provisién de sal, algunas fanegas de maiz y, por
desgracia, también los males adquiridos aqui: las parasitosis y fiebres paludicas y el
alcoholismo. Criminalmente los blancos se lo fomentan, como un medio de
explotacién. En afios no remotos, los indigenas que bajaban al Valle no acostumbraban
embriagarse y los que lo hacian eran severamente castigados por la comunidad.

Para no dejar sin atencion a esta poblacion flotante, se designaron los primeros
maestros que llamamos itinerantes, porque tenian que seguir a los grupos de familias
cuando por razones de trabajo se movilizaban de una parte a otra del Valle. En esta
labor nos prestd un gran auxilio la Mision Cultural que poco antes del Ensayo habia
sido trasladada de Jesus Maria, poblado de la Sierra del Nayar, a esta regién. Los
maestros misioneros conocian a los indigenas y eran por este motivo los mas indicados
para aconsejarnos. Con su colaboracidon preparamos un programa con duracién de un
semestre, que comprendia a los nifios y a los adultos. Este era como un resumen de lo
gue hace en forma permanente la Direccidon General de Asuntos Indigenas en todo el
pais: contenia aspectos escolares, de higiene, de atencion médica, de recreacion, artes
populares y musica, y aspectos de la procuraduria de pueblos, como percepcion de
salarios, jornada de trabajo y demas beneficios otorgados por la Ley Federal del
Trabajo. Nada logramos a este respecto. Sin embargo, considerabamos que los
indigenas, como trabajadores asalariados de temporada, tenian mas amparo por parte
de esta ley, que del mismo Cédigo Agrario. Hemos de decir que, a pesar del gran
numero de trabajadores que aqui mismo tenian la categoria de asalariados, no habia el
menor asomo de que aquella ley extendiera su vigencia al campo. Parecia que se hacia
este deslinde de jurisdicciones: el Cédigo Agrario para el campo, y la Ley Federal del
Trabajo para la ciudad. En tal circunstancia quedaban cientos de miles de campesinos
sin proteccion alguna. Esta falla se nos hizo ostensible cuando fundamos la guarderia
infantil anexa al jardin de nifios de El Nuevo. La empresa de Tabaco en Rama, donde
trabajaban las madres de los pequefios, ciertamente nos presté la ayuda solicitada,
pero como un acto gracioso, no como una obligacién legal.

Comprendimos desde entonces cuan dificil nos seria obtener por medio de la Ley
Federal del Trabajo, donde no habia precedentes de su aplicacién, la realizacion de
ciertos proyectos como el de los servicios médicos (pequefios centros materno-
infantiles y modestisimas clinicas rurales), que nos proponiamos. En nuestro plan nos
habiamos pronunciado por el sistema de los servicios médicos cooperativos ejidales,
para lo cual habia que comunicar primero la idea y organizar luego a los campesinos
para tal objeto; pero en el caso del trabajador con patrén, éste debia asumir las
obligaciones prescritas tanto en la Ley Federal del Trabajo, cuanto en la del Seguro
Social. Pero aquella y ésta brillaban aqui por su ausencia.

Como en los primeros anos de la Escuela Rural, la sombra de las frondas de los arboles
fueron nuestras aulas, y en una labor reciproca, de verdadero trueque simultdneo, se
trenzaron sus lenguas nativas con la castellana nuestra, en didlogo espontdneo, e
intercambiamos sus cantos, danzas y artes populares con los de los indigenas de otras
partes del pais, que los coras y huicholes ignoraban. No nos satisfacia esta labor
transitoria, que se limitaba a unos cuantos meses y que sabiamos que habria de



perderse al reintegrarse estos grupos de familias a su ambiente natural de la sierra.
Abrigdbamos el propdsito de poder extender nuestra accidn a la regién cora y huichol
en cuanto nos afianzaramos en el Valle y dispusiéramos de mayores contingentes de
personal. Estos braceros temporales que demostraban mayor movilidad, serian sin
duda la base para nuestra penetracion en sus zonas de refugio, y los maestros
itinerantes con mayor conocimiento y hasta identificados con ellos eran los mas
indicados. Pensamos en la posibilidad de reinstalar, en los siguientes afios, la Misidn
Cultural que habia sido trasladada al Valle, pero reorganizada en tal forma, que
cumpliera mejor su cometido, con un programa adecuado vy, sobre todo, con una base
de operaciones mas cercana, que le proporcionaria el Ensayo. Estos indigenas se
encontraban a la sazén al margen de una accién vigorosa de mejoramiento, pues no
contaban sino con unas pocas escuelas rurales, que eran mas aprovechadas por los
mestizos que por los nativos.

En Santiago se disipd la bruma y aparecieron los celajes de un tiempo mas propicio.
Tierra de los aquilones, de las marejadas y las tormentas que se presentan
intempestivamente. Cuando reina el tiempo mas despejado, en la mitad del dia, se
oscurece de pronto el horizonte y un negro ciclén que viene del océano y entra en
tierra firme sin obstdculos, levantando torbellinos de polvareda tétrica, cubre el
firmamento, apagando el sol que unas horas antes caia vertical y abrasador como una
alta llamarada. Desciende la temperatura mas que en el invierno mds crudo del
altiplano. Es increible que aqui, en plena canicula, hayamos sufrido los rigores del frio
como en ninguna otra parte. La indumentaria ligera de que estdbamos provistos nos
encontré desprevenidos para contrarrestar los extremos subitos y fortuitos del clima.
Es mas frecuente que estos huracanes y aguaceros escojan la noche para abatirse
sobre la tierra. Caen sobre la ciudad repentinos y tremebundos, con dsperas rachas
que braman, zumban fragorosas y sin tregua, como fiera mal herida y acosada:
sacuden con su fuerza puertas y ventanas; y al fin descargan la tormenta torrencial,
trepidante de truenos, cruzada de rayos y reldmpagos que iluminan la ciega pupila de
la noche. Parece increible que todo aquel estruendo se desintegre y desaparezca de
pronto sin dejar huella de su paso. Sube el alba, claros vuelven a ser los cielos,
tranquilo el pueblo, sosegadas las almas. Santiago de los aquilones. Santiago de las
conmociones sociales, violentas e inesperadas, porque su alma es, antes que nada, un
impetu perenne que rehace la historia del pueblo y recompone la biografia del
hombre, siempre en vigilia, en actitud expectante, en permanente estado de alerta.
Glen Fisher no alcanzé a comprender este portentoso elan vital que es impulso y
elasticidad, espiritu de lucha y superacién del alma mexicana. No capté lo que significa
un centro natural de una regién, una ciudad provinciana o cabecera politica. ¢éLo
marginarian acaso aquellos sucesos, con visos de motin, que sufrid con nosotros y en
los que no vio otra cosa que techos negativos, imputables en parte al Ensayo? Le
intrigaba saber por qué concentramos la accidon en Santiago; pues es opinidn suya,
anotada en su Monografia, que le dedicamos demasiado tiempo a la cabecera
municipal".

En efecto, sin descuido del area rural, que por algo existia ya una organizacidn
equilibrada, la ciudad fue el punto focal de nuestra atencién y de nuestras actividades.



Se fundé en el Parque Judrez", ubicado en un barcia, el jardin de nifios con todos sus
grados. La nueva institucidon habia sido ya aceptada por la poblacién y contaba con una
asistencia regular de 250 nifios de todas las clases sociales. Estaba atendido por una
directora y cuatro educadoras auxiliares. Anexos se encontraban los tanques de arena
para las actividades constructivas, un amplio patio arbolado para juegos, un quiosco
rastico para las evoluciones y rondas, pequefios lotes de jardineria y cultivo de
hortalizas. Se disponia de un parque infantil publico.

Este Jardin tenia una modalidad urbana muy relativa. Santiago era una pequefia ciudad
de acentuados rasgos rurales, como tantas otras del pais. Sin embargo, esta institucién
diferia un poco de las demas del Valle, ubicadas en pleno ambiente campesino. Estas
se parecian a la familia y la comunidad rural, a causa de sus estrechos vinculos, y
hacian un mayor aprovechamiento de los motivos y materiales que la naturaleza les
proporcionaba.

La Escuela Secundaria representaba uno de los intereses dominantes que habia que
aprovechar. Su fundacidn, por iniciativa privada, se inicié en el ano de 1947. Este
esfuerzo de la poblacién se hizo realidad el afio lectivo de 1948. La escuela se
estableci6 en una casa particular bastante amplia, cedida y acondicionada
generosamente por su propietario, el sefior Tortajada, que era presidente del
patronato de la misma. Comenzd a funcionar con un grupo de primer ano, formado
por 14 mujeres y 26 hombres. Su presupuesto, que era de mil cien pesos mensuales, lo
sufragaban el Gobierno del Estado, el Municipio, el Club de Leones y los padres de
familia. La Secretaria de Educacion proporciond un maestro, que se encargd de la
direccién del plantel y de la imparticién de algunas materias. Al afo siguiente, el
Ensayo aportd una cantidad de cerca de dos mil pesos mensuales, con la cual se pudo
hacer frente a los gastos originados por el aumento de alumnos y de grupos, dos de
primer afio y uno de segundo.

"Escuela Secundaria Piloto", fue el rétulo que ostentd en la fachada por acuerdo del
patronato y de los maestros del plantel. Y en verdad que habia razén para ello, pues
este establecimiento formaba parte del sistema del Ensayo y constituyé uno de
nuestros campos de operaciones. Miembros de nuestro personal de especialistas se
encargaron de ciertas actividades, como la educacién fisica, el dibujo y la pintura, la
musica y el canto, las practicas agricolas y las manualidades. El doctor Epigmenio
Garcia Ramos, que prestaba sus servicios como médico del Ensayo, se encargd de la
rama bioldgica. Este profesional, oriundo de Santiago, fue uno de los principales
promotores de la fundacion de la Secundaria, A su iniciativa y empeiio se debian los
modestos laboratorios de biologia, fisica y quimica. El maestro de civismo promovio y
asesord la sociedad de alumnos del plantel. En la celebracién de actos publicos
participabamos invariablemente los miembros del Ensayo. Las muchas necesidades de
la escuela, y otras razones de caracter educativo, nos impulsaron a mantener unida y
siempre activa a la Sociedad de Padres de Familia.

Desde el principio consideramos esta Unica escuela posprimaria de toda la region
como parte muy importante del sistema de escuelas. En nuestra concepcion se
estructuraba verticalmente con el Jardin y la Primaria y, en linea horizontal, con la



Escuela Practica Agricola y la Normal Rural que estaban proyectadas. Los vinculos con
la primaria los hicimos lo mas permeable posible dentro de las normas un tanto rigidas
de este tipo de pruebas semestrales y otras, que enviaba la Direccion General de
Segunda Ensefianza, eran de caracter impositivo y dejaban poco margen a la iniciativa.
Tuvimos en cuenta eso que don Moisés Sdenz, creador del sistema, llamé "salidas" y
que nosotros interpretamos a modo de vasos comunicantes con las otras escuelas
medias, como la Normal y la Practica Agricola, o como posibles deserciones de
alumnos que podian presentarse y que debiamos prever y remediar del mejor modo
posible. A determinados estudios, como los bioldgicos, matematicos, fisicos vy
quimicos, se les imprimid cierta orientacién agrondmica, técnica e industrial, que
hermanaban a estas ciencias, en sus aspectos tedricos y aplicados, con las técnicas de
las actividades practicas y productivas. Dentro de nuestro sistema de enseflanza media
( secundaria, agricola, normal ), habia campo mas amplio para la opcién vocacional.
Los alumnos y maestros de la Secundaria incursionaban frecuentemente por las areas
rurales y participaban en algunas de nuestras tareas como elementos activos. Nos
acogiamos a la Unica escuela media de que en realidad disponiamos, como a una tabla
de salvacion. Sus promociones de jévenes eran una esperanza para la continuacion de
nuestros proyectos. Por lo demads, la Secundaria es la escuela que forma para la
ciudadania, el trabajo calificado y la profesién: mira ya hacia el desarrollo y la
participacién en la vida nacional.

Consta en nuestro archivo una nota dirigida a los directores de las escuelas primarias
de Santiago, La Presa, El Nuevo, La Trozada y Amapa, redactada en los siguientes
términos: "Con el objeto de formular las guias de trabajo correspondientes al 50. y 60.
afios, sirvanse ordenar a los maestros de dichos grados que se presenten a estas
oficinas precisamente el lunes 21 del actual, a las 10 horas." Esta y otras convocatorias
posteriores tendieron a reforzar el trabajo de los afios superiores de las primarias de la
cabecera, y de las escuelas de concentracion que consoliddbamos en lugares céntricos,
como El Nuevo y La Presa, en la margen izquierda del rio, y La Trozada y Amapa, en
esta banda derecha. Necesitdbamos contar con el mayor nimero de egresados de la
primaria para proveer a la secundaria, pero dentro de esta economia del rendimiento
escolar, contaban la mejor preparacién escolar y la igualdad de oportunidades de los
alumnos del campo vy la ciudad, para su acceso a la ensefianza media.

Otro centro de actividades lo constituyd la Biblioteca Publica. Estaba instalada en la
mejor sala de la planta baja del palacio municipal, frente al jardin central. Se
comunicaba al portal por tres entradas, dos frontales y una lateral, que
proporcionaban buena luz, ventilacion y facil acceso. La Secretaria de Educacion nos
habia enviado un buen lote de libros, seleccionados conforme a los tipos establecidos
de bibliotecas foraneas. Lucian, desde luego, los tomitos multicolores de la Coleccién
Austral. La presidencia municipal designé una persona encargada de la biblioteca, y sus
bajos sueldos corrieron a cargo de la tesoreria del municipio,

Suele decirse que toda biblioteca es una aula abierta, una universidad libre. Pero a
veces no es sino un depdsito de libros viejos que nunca se leen. Asi era la de Santiago.
La sefiorita bibliotecaria, hecha la limpieza de la sala de lectura, pasaba el plumero por
los anaqueles, e iba a sentarse detrds de un escritorio. Se entregaba a labores de



gancho; miraba de tiempo en tiempo el reloj de la pared, y seguia tejiendo y
destejiendo las horas y el tiempo en una labor sin fin, como Penélope. Entraba y salia
la gente del Registro Civil: se casaban parejas, se registraban bautizos o defunciones;
hormigueaban los clientes de las tiendas de los portales y del cine de enfrente; pero la
biblioteca no era ni una oficina publica ni un comercio ni un centro de diversién. Como
si aquel escaldn que tenian las puertas por umbral y hacian tope con la calle, lo
hicieran también con el nivel cultural del pueblo.

Mientras anduvimos entregados a otros menesteres, de cuando en cuando nos
pasabamos por la biblioteca, le echdbamos una vista y cambidbamos algunas palabras
con la encargada. Una de estas veces se nos ocurrid pedirle el libro de registro de
lectores. Estaba casi en blanco. Sélo un lector aparecia registrado con una asiduidad
gue pro, vaco nuestra curiosidad,

_¢Quién es este sefior Juan Chueca? -interrogamos a la bibliotecaria.
_Es uno que la hace de licenciado,

_éY qué es lo que le gusta leer al sefior Chueca?

_El Diario Oficial.

Con estas evidencias, ya sabiamos en qué consistiria nuestra intervencién:
sencillamente en buscar lectores, mas que libros; en instaurar la funcién de una de
tantas y tan numerosas bibliotecas del pais que sélo son un cuarto con libros y un
rétulo ostentoso.

- No teniamos noticia de ningun procedimiento suficientemente eficaz para resolver la
situacién de divorcio absoluto entre la biblioteca y los lectores, y, lo que es mas,
dudabamos de que existiera. Sin embargo, precisaba hacer algo en este sentido. Por lo
pronto, se nos ocurrieron las siguientes medidas que luego pusimos en practica.
Solicitamos la intervencion del Club Juvenil que habiamos organizado en Santiago.
Ciertamente que las actividades de éste eran mas que todo de caracter recreativo,
deportivo y artistico, pero no estaban ausentes de sus estatutos los fines culturales y
sociales. El fomento de la lectura entre sus miembros era un punto importante. El
grupo respondié en forma positiva v entusiasta. Acordd celebrar en la biblioteca su
reunién ordinaria de los sabados por la noche. Impuso a sus asociados un récord
minimo de lecturas, de acuerdo con sus preferencias. Tuvimos que adquirir libros que
deseaban leer algunos de ellos y que no los habia en la biblioteca. Celebraban
reuniones sociales que convocaban a otros jovenes y personas mayores con quienes
estaban relacionados. Se hacian lecturas selectas ante el auditorio, con lo cual daban
vida a los libros y despertaban el interés de la gente. La biblioteca hablada, por mas
directa y sugestiva, era mas comprensible y agradable, Nosotros participamos con
comentarios breves y sencillos sobre algunos libros escogidos para el efecto. Por
ejemplo, cuando obtuvimos de Salvador Novo el ofrecimiento de hacer una
representacion en Santiago con su cuadro teatral del Instituto de Bellas Artes, de su
obra escénica Don Quijote, estrenada en México el afio de 1947, nos entregamos a la



tarea de preparar el ambiente, leyendo y comentando pasajes de la inmortal obra
cervantina.

A cuanta persona ilustre nos visitd le solicitamos una conferencia. El profesor Rubén
Castillo Penado, funcionario de la Direccién de Misiones Culturales, que estuvo unos
dias en Santiago, acompafiado del Dr. Hughes, nos dio dos platicas sobre el origen del
libro y su funcién en la cultura. La primera conferencia fue en la biblioteca; pero la
segunda, por el numeroso publico que asistid, tuvo lugar en una sala de espectaculos.

Adquirimos en numero de cinco a diez ejemplares los libros de texto y consulta
recomendados a los alumnos por los maestros de la secundaria. Con esto tuvimos la
asistencia constante de los estudiantes, principalmente de los que carecian de medios
para comprar los libros. La biblioteca se convertia asi en un complemento de la
secundaria. Pero pensabamos que mientras no llegara nuestra influencia a la clase
popular, no podriamos darnos por satisfechos. Para el efecto, nos parecié indicado
establecer un servicio de hemeroteca, que podria ser un incentivo y una puerta de
entrada mas accesible. Solicitamos de los diarios y revistas de la capital una suscripciéon
gratuita, haciéndoles notar la nobleza del propdsito y la posibilidad de abrir una plaza
mas a la circulacion de sus publicaciones. Solamente dos o tres editoriales
respondieron favorablemente a nuestra peticién.

No nos sentiamos seguros del buen éxito de todos esos arbitrios de que nos valiamos,
pues era tan serio el problema, que por momentos llegaba uno a dudar de que fuera la
biblioteca el medio mas apropiado y eficaz para difundir el libro y fomentar la lectura.
Particularmente en pequefios poblados como el que nos ocupa, tiene uno la sensacion
de que es mas bien una reverencia a la cultura, una institucion de prestigio, una meta
en la meta o cima de un ideal al que tendemos, y que por este hecho habremos de
alcanzar.

No obstante, sin el menor pesimismo, emprendimos y realizamos cosas positivas que
tendieron a ampliar la funcién de la biblioteca, a aumentar sus relaciones, a destacar
su importancia y a hacer mas activo su servicio.

Con mayor regularidad, reanudamos en las oficinas del Ensayo nuestras tertulias de los
sabados con la asistencia de todos nuestros colaboradores. Nos reuniamos con las
personas representativas de Santiago, que agrandaban la rueda de la amistad: el sefior
Nicolas Echeverria, Presidente Municipal; el talentoso Manuel Narvdez, Director de la
"Voz de Santiago"; don Rafael Tortajada, hambre de negocios; el estimable doctor
Garcia Ramos y otros mds. Mientras tomabamos a sorbos pausados una taza de
oloroso café, escuchabamos la musica de la consola, selecta y suave como fondo y
ténica del ambiente cordial; al buen fresco de la tarde, conversabamos
amigablemente, traiamos a colacién algun comentario o tema que hacia referencia a
nuestro trabajo.

Todo lo que haciamos en la ciudad alcanzaba una importancia inesperada. En la calle,
los vecinos nos cedian reverentemente la acera. Los saludos adquirieron desenvoltura



y amplitud. Ya no éramos los pilotos extrafios y forasteros del principio, sino amigos en
quienes podian depositar su entera confianza.

Siguiendo la linea de conducta integra que se habia trazado desde el principio, el
Director General determind encomendar la comprobacién de la eficacia y resultados
del trabajo, a una institucidén apropiada, ajena al Ensayo, que se encargaria de hacer las
mediciones objetivas estadisticas, cuantitativas, durante cinco afios consecutivos. El
profesor

Aguilera se entrevistd en la capital con el doctor Laszlo Radvanyi, catedratico de la
Escuela Nacional de Economia, cuya autoridad en materia de investigaciones sociales
era reconocida internacionalmente. Le expulsé el asunto, y el doctor Radvanyi acepté
la encomienda de buen grado, con verdadero entusiasmo. Consideré que aquella
experiencia, por su naturaleza y significado y por ser la primera de este tipo que se
efectuaba en México, seria de mucho provecho para sus alumnos que integraban el
seminario de investigaciones sociales de aquella facultad universitaria. Durante cinco
meses el Director General estuvo en comunicacién constante con el doctor Radvanyi.
Asi, pues, éste dispuso de tiempo y de informacidn suficiente para sus trabajos de
preparacion. Los anteproyectos de los cuestionarios para la investigaciéon que envid,
nos parecieron deficientes en cuanto a su contenido porque no abarcaban todo el
campo de nuestras realizaciones, ni destacaban los aspectos en los que estabamos
vivamente interesados. Y lo que es mas, no estaban bien enfocados, conforme a las
caracteristicas del medio. El doctor Radvanyi aceptd nuestras observaciones y reformo
los cuestionarios. El tiempo disponible para la primera encuesta inicial de los trabajos
del Ensayo y base de estimaciones posteriores, estaba limitado de antemano por el
hecho de que ésta se efectuaria por los alumnos del doctor Radvanyi, que no podian
ausentarse de la Universidad por mas de dos semanas. Hechos los arreglos, se traslado
a Santiago con un grupo de 25 estudiantes de uno y otro sexo. La mayoria de ellos
desconocian en absoluto el medio rural. Daban la impresidon de que habian tomado las
cosas muy a la ligera, como un viaje de placer.

El método escogido habia sido el de encuestas de muestreo a base de cuestionarios.
Después de hacer un reconocimiento de la zona rural, el seminario seleccioné los
ejidos y las familias que en cada uno de éstos habrian de ser entrevistadas. Se dio la
lista al Director General y, a peticiéon del Dr. Radvanyi, se dirigié a los presidentes
ejidales una nota explicativa muy amplia de las finalidades de la investigacién, que
concluia asi: "Por lo anterior podrd usted darse cuenta de la gran importancia que
tiene recibir su colaboraciéon y la de todos y cada uno de los ejidatarios." Las
autoridades agrarias y municipales cortaron por lo sano; sin mas explicaciones giraron
citatorios terminantes a los jefes de familia, para que el dia y hora sefialados
estuvieran presentes en sus casas para recibir la visita del Dr. Radvanyi.

Estos procedimientos impositivos, aunados a la falta de informacion sobre el
particular, despertaron sospechas en los campesinos y surgié una repulsa general.

Apenas iniciada la encuesta, tuvimos noticia de que en algunos ejidos estaba
circulando el rumor de que los estudiantes que hacian las entrevistas, en realidad no
eran estudiantes sino comisionados del gobierno, encargados de redistribuir las tierras



y quitar una parte de sus propiedades a aquellos ejidatarios que tuvieran mas de cierto
numero de hectdreas. Era un hecho que algunos de ellos tenian 30 6 40 6 mas
hectdreas. En otros ejidos circulé el rumor de que los estudiantes eran empleados de
la Secretaria de Hacienda y venian para hacer estudios con el propésito de establecer
nuevas contribuciones. En un ejido los jovenes investigadores fueron recibidos en son
de amenazas por los vecinos, que, machete en mano, estaban reunidos en la plaza del
pueblo, Basté que un estudiante explicara en publico los fines que perseguian para que
cediera la tensidon y realizaran sus entrevistas sin dificultades. Algunos de los
entrevistados consideraron a los estudiantes como extranjeros. Asi ocurrié que,
cuando uno de ellos preguntd a uno de los entrevistados: "é¢Ha hablado usted con
gente de otras naciones?", recibié la contestacidn: "El Unico extranjero con quien he
hablado es usted."

Destaco el Director General a todo el personal, a los misioneros, y a los maestros
rurales, para que en una accién rdpida explicaran las cosas en cada uno de los ejidos.
Asimismo celebramos en el Ensayo una junta en pleno con el seminario. Dimos a
conocer nuestros puntos de vista, aconsejados por la experiencia. Sugerimos que se
despojara la entrevista de todo formulismo; que se adoptaran tacticas que
familiarizaran al investigador con los entrevistados; que de ser posible no se llevaran
los cuestionarios a la vista; que las preguntas no fueran hechas en forma mecanica;
pero nada de esto se tomd en cuenta, quizas por lo perentorio del tiempo o porque no
cuadraba con sus técnicas cientificas. Se liquidaron los rumores y no hubo mas
dificultades. Los jévenes pudieron realizar su trabajo tal como lo tenian planeado.

Se investigd a jefes de familia, e hijos mayores de 14 afios, en 248 hogares. Se
recogieron datos de los ejidos seleccionados. Se considerd suficiente la muestra para
sacar las conclusiones vélidas y se dio por terminada la encuesta.

Los cuestionarios comprendian capitulos como los siguientes: Tipo de habitacidn,
Descripcion de la casa, Presupuesto familiar, Gastos semanales especificos, Formacion
escolar, Analfabetismo; ¢ Cudntos libros hay y de qué clase, y cudles se han leido con
mayor interés? Periddicos y revistas leidos regularmente; ¢Se tiene radio, y qué
noticias escuchan? ¢Cuantas veces al mes se va al cine? ¢Qué se prefiere hacer en el
tiempo libre? ¢Cudntos habitantes hay en México, y cuales son las ciudades
principales? ¢Qué estados de la Republica conoce? ¢Sabe de memoria el Himno
Nacional? ¢De qué naciones ha oido hablar? ¢Ha hablado con gente de otras naciones?
¢Qué es lo que usted necesita para ser feliz? Nombre cinco cosas de importancia.

Se hicieron las elaboraciones correspondientes y pudimos disponer desde luego de los
resultados. Estos, comparados con los datos obtenidos en la segunda investigacién,
realizada un ano después, se registran en capitulo sucesivo. Como se ha indicado, el
objeto de esta encuesta era de medicién y evaluacion de los resultados por intervalos
anuales, continuada sistematicamente por espacio de cinco anos consecutivos. No
aportd datos utiles a nuestro trabajo, ni nos reveld aspectos que no conociéramos. Sin
embargo, fue una base de comprobacion, y en ciertos casos, como en el presupuesto
familiar, nos permitid apreciar en cifras la situacion tremenda que ya conociamos. En
numeros podiamos apreciar mejor el hecho de que una considerable proporcién del



presupuesto familiar se destinaba al consumo de cerveza y otras bebidas
embriagantes, por parte del jefe de familia. Muy cientifico es el método de muestreo,
cuando se maneja, como en el caso, por técnicos o investigadores idéneos.
Sin embargo, para los fines practicos que nos propusimos, de intensificar la acciéon
social familiar, no nos sirvieron gran cosa los cuestionarios y los datos del muestreo,
por lo que tuvimos que echar, nos a pie llano para saber cuanto necesitdbamos sobre
el presupuesto familiar y la situacion precaria de la vida del hogar, en términos
cualitativos y por casos.

Desafortunadamente, el doctor Radvanyi enfermé a la siguiente se, mana de dar
comienzo sus trabajos, y tuvo que delegar la conduccidn de ellos en manos de uno de
sus discipulos, el joven Félix Espejel, activo y muy preparado, Lo agobiaba el
inclemente clima, segin nos dijo. Lo acompafiamos a la ciudad de Tepic, hasta el
aeropuerto, donde emprenderia el regreso a la metrdpoli. Su mejoria era notoria. Poco
antes de tomar su avién, se sincerd con nosotros, confesandonos que no habia sido el
clima sino el contacto con la cruda realidad lo que causé su depresidon. Se repetia el
caso de traumatizacién en otro cientifico social. El primero habia sido el antropdlogo.

A nuestro regreso a Santiago nos encontramos con un mensaje del Secretario de
Educacidén en el que nos anunciaba su visita al Valle. Inmediatamente salimos a hacer
un recorrido por los pueblos para apresurar algunos trabajos ya a punto de concluirse.
Nos detuvimos en La Trozada, para ver cdmo andaban los preparativos para la
inauguraciéon del edificio escolar, pues éste era uno de los motivos de la visita del
Ministro. Se habia limpiado de malezas y basureros el poblado, como se le habia
recomendado al inspector escolar. Sorprendimos a éste en plena actividad. Escoba en
ristre, lleno de sudor y polvo nos recibié cuadrandose a lo militar como diciendo:
iMisién cumplida! El Director lo felicité por su responsabilidad y generosidad, pero le
dio a entender que el procedimiento acertado era 'hacer hacer", esto es, que la gente
del pueblo era la que debia haber hecho aquello y no él en persona.

Como habia muchas otras cosas por hacer, el Director solicitd la ayuda del presidente
del ejido. Era la época de plantacién del tabaco y como los campesinos se mostraron
renuentes al llamado del comisario éste mandd colocar al dia siguiente guardias
armados en todas las salidas del pueblo, a temprana hora, para impedir que fueran a
los campos. Todavia no asomaba el sol cuando llegamos a La Trozada. En cuanto el
Director se enterd de la situacidn, pidid al presidente del ejido que mandara retirar a
los guardias. Al mismo tiempo, envidé a los maestros por todo el pueblo para que
hicieran saber que la ayuda que se pedia era absolutamente voluntaria. El Director
explicd: ' Se puede construir por la fuerza una escuela en unas pocas semanas, pero la
gente la odiard. Es preferible emplear afios, pero conseguir que sea el producto de la
voluntad del pueblo."

Nos arremangamos la camisa y nos pusimos a colocar ladrillos en los lados de los lotes
del jardin de la escuela. Estdbamos incurriendo en el mismo error reprochado un dia
antes al inspector escolar. Pero las cosas tenian ahora otro significado. Primero uno,
después otros, los campesinos se sumaron a nuestra tarea. La dejamos en sus manos



para ir a atender otras, como la pintura de la escuela y de los muebles, los retoques al
programa preparado para la inauguracion.

Todo era actividad. En uno de los corredores el profesor Bracho pintaba los carteles
con frases de bienvenida. En otro, asistiamos al ensayo de una danza. Para esto, se
habia invitado al mas diestro de los danzantes indigenas. Impresionaba la entrega que
ponia a su arte. Sobre todo en la danza de los cuchillos, que jamas hemos olvidado.
Como unicamente llevaba su daga, lo habilitamos con un cuchillo de la cocina. Todos
veiamos en silencio aquellas maniobras, casi religiosas misticas. Lo desigual de los
cuchillos hizo que se cortara una rodilla por donde broté abundante sangre, que
salpicaba el piso. El danzante, sin inmutarse, seguia bailando totalmente abstraido en
el ritmico chasquear de los cuchillos...

Llegé el dia tan anhelado. Desde temprana hora se advirti6 un movimiento inusitado
de los vecinos de Santiago, que se preparaban para la recepcion del Ministro. Las calles
olian a tierra recién regada. Filas de nifos vistiendo el uniforme de los dias solemnes se
dirigieron a sus escuelas. Las muchachas, luciendo los estrenos preparados para tan
fausto acontecimiento, pasaban en animados grupos por la calle principal. Por la plaza
las personas importantes iban y venian con aire de quien anda en altos desempefios.
La mafiana era espléndida. Como aupado por aquella impaciencia, subia el sol, y los
relojes marcaban la hora del arribo. Comenzdé a agruparse la gente en la plaza
principal, fatigaba la mirada escrutando hacia el rumbo del atracadero, por donde
habian de aparecer los viajeros. La comitiva encargada de la recepcion cruzé el rio y
esperaba en la ribera opuesta. La muchedumbre se fue agitando gradualmente: la
expectaciéon aumentaba, y al fin se diviso una fila de automdviles lujosos. Se
detuvieron frente a la Presidencia Municipal. De uno de ellos bajo el sefior Ministro,
acompainado del Gobernador del Estado. Se organizé ahi un desfile que recorrio la
plaza y tomd por la calle principal. Al frente iban los ilustres huéspedes y los miembros
del Ayuntamiento. Avanzaban pausadamente, al son de los aires nativos que tocaba la
banda, avivaron el paso al regreso y concluyeron asi el primer nimero del programa.

Se trasladaron a la escuela de nifias "Juana de Asbaje", donde se celebré un breve acto
de inauguracion del edificio. En el Casino, la sociedad santiaguense sirvié un almuerzo
a los distinguidos huéspedes.

Poco tiempo después salié la comitiva rumbo a La Trozada. Se detuvo el Ministro en las
aldeas que estaban al paso. El Valle era una fiesta de luz y de colores, de suaves olores
a follajes tiernos, a flores silvestres, a resinas de soplos montunos, a brisas del mar
proximo. Nos emparejaban por el camino automdviles y camiones abiertos cargados
de muchachas que reian gozosas o cantaban a coro. En esta tierra la alegria no se
guarda para si, se da al aire en canciones, siempre en canciones jaraneras que
derraman los solaces del diario y quieto vivir. Animados grupos de campesinos se veian
a los lados de la brecha, ataviados con prendas vistosas que sélo usan en contadisimas
ocasiones. Apresuraban el paso unanime rumbo a La Trozada.

En uno de los patios del amplio y flamante edifico se desarroll6 el acto de
inauguracién. Fue algo inesperado, lleno de sorpresas y de interés, por el gran nimero
de participantes (nifios y jovenes, maestros y maestras) y por la variedad del



programa: cantos, tablas gimnasticas, danzas regionales, rondas y juegos infantiles
tradicionales. Se manifestaba un nuevo estilo en los festivales escolares.

En los corredores de la escuela y en enramadas improvisadas en una explanada abierta
ante la fachada, se sirvié una comida en honor de los visitantes, con asistencia de
centenares de campesinos del lugar y de los pueblos vecinos. La comitiva volvid al
oscurecer a la ciudad de Santiago. No recordamos haber presenciado una gira tan
animada, espontanea y genuinamente popular como ésta.

Nos cité el Ministro para el dia siguiente, a las ocho de la mafiana, en la casa del
Gobernador, donde se alojé en Tepic. Le manifestamos que continuariamos de alli el
viaje a la ciudad de México, para asistir a una reunién que celebrariamos con los
agregados culturales de algunas Embajadas. Demostré interés por nuestra asistencia a
dicho acto, del cual tenia noticia.

Nos recibié en una sala de la mansion donde se hospedaba; y tratd algunos asuntos
con el profesor Aguilera. Se ofrecié gentilmente a llevarnos hasta Guadalajara en su
automoévil. En compaiiia de aquel ministro, tan caballeroso e inteligente, animado de
grandes propdsitos en bien de la educacidon nacional, hicimos este trecho de nuestra
ruta.

La reunidn se celebrd en la sala de conferencias de la Direccion General de Ensefianza
Superior de la Secretaria de Educacién. Estuvo presidida por el Ing. Héctor Murillo
Acevedo, jefe del Departamento de Cooperacién Intelectual. Asistieron los agregados
culturales de los paises siguientes: Bélgica, Bolivia, Canada, Estados Unidos, Francia,
Inglaterra, Haiti, Holanda, Suecia, Uruguay, Ecuador y El Salvador.

Hacemos una sintesis de la versiéon taquigrafica de esta junta extraordinaria,
concretandonos a registrar las intervenciones mas importantes relacionadas con el
Ensayo.

Ing. Murillo. Informa que siendo el motivo principal de la junta el cambiar impresiones
acerca del ensayo piloto mexicano de la educacién basica, cuyo plan de trabajo se les
entrego en la sesidén anterior, ruega a los sefiores agregados culturales se sirvan hacer
todas las preguntas que deseen a ese respecto, asi como formular todas las
sugestiones que consideren oportunas para mejorar el proyecto mencionado.

Dr. Garcés. La mortalidad infantil, que es un capitulo que debe ser de capital
importancia para todos nuestros paises, ¢esta siendo tratado en forma eficaz por
ustedes en el proyecto piloto?

Profr. Aguilera. En la pagina 4 del Plan de Trabajo se expone la gravedad del problema;
y en la 22, del mismo documento, en rasgos generales, la politica que se seguira en
materia de higiene y salubridad. En la resolucién del problema intervendran tanto las
escuelas como las misiones culturales y la Secretaria de Salubridad y Asistencia Publica,
todas ellas de acuerdo con un plan particular en el que se considera, como un capitulo
muy importante, el expuesto por usted.



Dr. Luis Eduardo Enriquez, agregado cultural del Perd. Se refiere al propdsito que se
tiene de crear escuelas centrales y pregunta si esta prevista la creacién de un servicio
de alimentacién para los niflos de las comunidades circunvecinas que concurren a ellas
para completar su educacién primaria.

Sr. G. K. Wilson, agregado cultural de la Gran Bretafia. Informa que, con motivo de la
guerra, su pais se vio en la necesidad de movilizar a los nifios de las ciudades hacia el
campo, fundando internados de emergencia, y de los magnificas resultados que en
estas instituciones se obtuvieron por el control a que se sujetaron los estudiantes
durante las 24 horas del dia.

Profr. Aguilera. Reconocemos la bondad de las instituciones de que ustedes nos
hablan, existen algunas en el pais; pero no se ha pro, movido su establecimiento en el
Valle, por su alto costo.

Profr. Isidro Castillo. No hay que olvidar que la validez del ensayo educativo depende
de la posibilidad de que éste pueda aplicarse en otros paises de economia igual o mas
precaria que el nuestro.

Dr. José Patxot Vallejo, agregado cultural de la Republica Dominicana. Pregunta si
entre las instituciones que intervendran en el Ensayo habra alguna que se encargue del
aspecto de sanidad y prevencion social y desea saber si estos servicios serdn fijos o
ambulatorios. A continuacidon indica: en la pdagina 5 del plan se dice que una
investigacion a fondo vendrd a precisar el perfil psicolégico y las caracteristicas
colectivas de los habitantes del Valle. Quiere saber si esta investigacion de la
personalidad del individuo va a preceder a los trabajos del Ensayo o bien va a hacerse
al mismo tiempo, ya que educar o pretender educar a una persona sin ningun
conocimiento basico de sus perfiles psicolégicos es una obra gigantesca. Luchar contra
tradiciones y prejuicios arraigados en este tipo de gente sera titanico. Felicito al pueblo
de Santiago y al Gobierno de México que tienen el coraje suficiente para enfrascarse
en este tipo de ensayo, en donde estan consignados de una manera clara los
problemas sanitarios, psicolégicos, sociales, etc., y cuyo funcionamiento es simultaneo.

Profr. Aguilera. La Secretaria de Salubridad y Asistencia Social, asi como el resto de
todas las Secretarias y Departamentos de Estado, han destacado en la zona del Ensayo
una delegacion. Los lineamientos generales de la labor que corresponde a la
delegacién de la Secretaria de Salubridad y Asistencia estan expuestos con toda
claridad en la pagina 22 del Plan de Trabajo. Por lo que hace a la segunda cuestion, las
investigaciones se haran simultdaneamente a la marcha de los trabajos. México se
comprometido ante la UNESCO a iniciar en el presente afio, de acuerdo con sus
técnicas, el Ensayo que nos ocupa, y no podemos esperar el largo tiempo que se
necesitaria para realizar una investigacidon profunda como usted lo sugiere. Iniciamos
los trabajos y se formuld el plan correspondiente, de acuerdo con la informaciéon mas
completa de que pudimos disponer, sin perjuicio de modificar dicho plan, sobre la
marcha, de acuerdo con los resultados que vayan acusando las investigaciones que se
realicen. Asi, por ejemplo, no necesitamos esperar el resultado del trabajo de nuestros
investigadores para abordar la solucion del problema relacionado con las parasitosis y
el paludismo que aniquilan la poblacién del Valle: al efecto ya formamos con los



vecinos de la zona, el Comité de Campana contra el Paludismo, y la Secretaria de
Salubridad y Asistencia puso a disposicién del citado organismo, personal
especializado, las bombas aspersoras y todo el D.D.T. que se necesita para acabar con
el mosco en el Valle.

Dr. Garcés. He leido con toda atencién el proyecto y encuentro que posiblemente no
se ha expresado en el programa lo que voy a preguntar: deseo que ustedes me
informen cémo se abordara el problema de la coeducacién. Al respecto, cabe hacer
valer el hecho de que paises tan adelantados como Inglaterra hayan llegado a la
coeducacion con un éxito realmente grandioso, pues forma en el hombre un sentido
de responsabilidad y de respeto hacia la mujer que tiene por compaiiera en el aula.

Profr. Aguilera. Efectivamente, en ninguna parte del Plan de Trabajo se define si se
implantard o no el sistema coeducativo en la ensefianza. Esto se debe a que en su
funcionamiento, habremos de sujetarnos a lo que establece la Ley Reglamentaria del
Articulo 30. Constitucional, que solamente permite la coeducacion en aquellos lugares
en los que, por razones de orden econdmico, no sea factible establecer escuelas
separadas para nifios y nifias. Los jardines de nifios, las escuelas primarias, los centros
culturales y las escuelas secundarias, establecidos en la ciudad de Santiago, seran
coeducativos; las escuelas normales rurales y la de agricultura, seran unisexuales.
Estamos de acuerdo con usted en que el sistema de coeducacién reporta ventajas, y
que debe extenderse absolutamente a todas las instituciones educativas.

Dr. Garcés. El Plan dice que el nifio ingresara a la escuela a los 5 anos de edad: hoy
sabemos que la personalidad se forma precisamente hasta los 5; basado en esto,
deseo formular la siguiente pregunta: ¢qué conducta asumira el educador del Ensayo
durante los cuatro primeros afios de vida del nifio? Sefiala a continuacién el peligro de
abandonar la atencion del nifio durante estos primeros afios.

Profr Aguilera. En la pagina 9 del Plan de Trabajo decimos: "La medida de establecer
secciones de jardines, anexos a las escuelas primarias, restringiendo la duracion de la
educacién que proporcionen, tiene por objeto reducir los gastos de su sostenimiento y,
por su bajo costo, hacerlos factibles y aplicables en los paises de escasos recursos
econdmicos como el nuestro; sin embargo, esto no quiere decir en manera alguna que
se vaya a abandonar la educacion de la nifiez durante los primeros afios. Esta se
atenderd a través de los trabajos de accidn social que desarrollen en el mismo seno de
los hogares, tanto las educadoras como los maestros de ensefianza primaria, y las
trabajadoras sociales adscritas a las misiones culturales, asi como el personal de la
delegacién de la Secretaria de Asistencia Social que atacan vigorosamente el problema
partiendo de la educacién de las futuras madres".

Dr. Garcés. Sugiero que México, que aborda este Ensayo, nos ensefie a no tener miedo
a lo costoso del mismo, ya que siempre que se lanza un proyecto de esta categoria es
el dinero lo que detiene su realizacidn, olviddndose a menudo que, en nuestros paises,
se pierde mas por la falta de coordinacién adecuada entre las dependencias que
proporcionan los servicios y los gastos de administracién. Hace notar la frecuente
dispersion del esfuerzo de los gobiernos y el gasto innecesario de energias por falta de
enlaces, siendo esto lo que hay que alabar en el Ensayo educativo mexicano. En el



Ecuador, dice, cuesta 80 sucres la formacidon de un profesional y sélo 35 centavos se
gasta en la educacion del nifio al afo; esto, declara, resulta antidemocratico, Sugiere
que se investigue cuanto cuesta la atencion del nifilo mexicano y cudnto la del nifio del
Ensayo Piloto, para establecer las comparaciones correspondientes y esta seguro que
este costo no serd fantastico y que podrd demostrarse que con muy poco, puede
salvarse a esa enorme cantidad de niflos que mueren antes de llegar a la edad escolar.

Dr. Enriquez. Refiriéndose a los centros culturales nocturnos, dice que si se tiene en
cuenta la psicologia del adulto, la abolicién de horarios fijos y la libertad que se
concede a los alumnos de concurrir o no al centro, puede no dar buenos resultados.

Profr. Aguilera. Las caracteristicas que dejamos asentadas en la pagina 12 del plan para
las instituciones destinadas a atender la poblacion adulta, obedecen
undamentalmente a nuestros deseos de asegurar la asistencia a ellos de esta parte de
la poblacién, atendiéndola de acuerdo con sus necesidades particulares. La experiencia
nos ha ensefiado que el formulismo habitual de nuestras instituciones educativas
choca frecuentemente con la naturaleza intima del trabajador; de aqui que, en estos
centros rompemos abiertamente contra todo formulismo y de hecho convertimos la
escuela de adultos en un centro social donde los trabajadores concurren libremente a
él, a la hora que se los permitan sus obligaciones y precisamente a aquellas actividades
que estan mas en relacién con sus intereses individuales. En estos centros estamos
procurando que a la par que existan maestros que atiendan los distintos grados de la
enseflanza primaria, haya otros que se encarguen de actividades tales como la
educacidn fisica, el canto y la musica, la danza, juegos de saldn, conferencias y algunas
otras ensenanzas dirigidas particularmente a la poblacion femenina. Nuestro propdsito
es hacer que el funcionamiento de estas instituciones sea amplio, sencillo y flexible,
aprovechando para sus actividades precisa, mente el tiempo que dedican al ocio los
trabajadores. Los programas de trabajo son determinados por las exigencias de los
adultos que concurren a ellos. Es ésta, también, sin duda, una de las instituciones que
mas ampliamente colaborardn en el Ensayo en la resolucion del problema del
alcoholismo, el que alcanza caracteres alarmantes en todo el Valle,

Dr. Patxot Vallejo. Con referencia al alcoholismo, todas las escuelas de psiquiatria
afirman que es una fuga, y el hecho de incrementar los deportes y otras actividades
recreativas es un recurso para evitar, lo; pero debe también combatiese con prédicas
convincentes de cardcter cientifico. El perfil psicolégico debe decirnos a qué se debe
esa desadaptacion en su propia tierra. Por esto insisto en la necesidad de conocer la
personalidad del individuo antes de poner en marcha el plan.

Dr. Garcés. Afirma que una de las causas del alcoholismo en nuestros pueblos latinos
se encuentra en lo defectuoso de la alimentacién de los mismos, pues carece de las
cantidades suficientes de albuminoides, substancias aminodcidos y fosfatos que
proporcionan alimentos tales como la carne, la leche, los huevos, etc. Para combatir
ese mal, nosotros sugerimos la conveniencia de repartir la sal de casa revuelta con
fosfatos. El alcoholismo es un circulo vicioso, las gentes se desfosfatizan y después
buscan los fosfatos en las bebidas espirituosas. Todo pueblo mal alimentado cae en el
alcoholismo. Es esa, precisamente, la raiz fundamental.



Ing. Murillo. Precisamente dentro del plan de trabajo que se esta desarrollando, en
capitulo muy especial se va a tratar el problema de la nutricién. México tiene el
problema de la falta de albuminoides en su alimentacidon. Cuando se cuente con
carreteras que permitan llevar a todas las ciudades los mariscos, resolveremos en
buena parte el problema de nuestra alimentacién. Actualmente el Gobierno esta
empefado en aprovechar las levaduras, ricas en substancias proteicas y aminoacidas,
para balancear la alimentacién del pueblo.

Dr. Garcés. Nosotros deseariamos desde luego, si esto fuera posible, ir personalmente
a Santiago Ixcuintla para ver de una manera objetiva el desenvolvimiento del Proyecto.

Profr. Castillo. Precisamente hoy informabamos al sefior Ing. Murillo de los arreglos
que estamos haciendo para contar en Santiago con comodidades razonables para
recibir a nuestros visitantes.

Dr. Garcés. Yo quisiera molestar la atencion de ustedes para que me informaran qué
debo entender por maestros ambulantes.

Profr. Aguilera. La necesidad de atender la educacién de la poblacion flotante, formada
principalmente por indios coras y huicholes que acuden al Valle a alquilar sus servicios
durante los meses de noviembre a mayo de cada ano, nos indujo a crear este tipo de
maestros, que van precisamente a atender la educacién de estos individuos en los
lugares donde trabajan. Estos maestros son, ademas, el auxiliar mds poderoso del
procurador destacado en la zona por el Departamento de Asuntos Indigenas, para
evitar la explotacién del indio, haciendo que sus contratos de trabajo se cifian
estrictamente a las disposiciones legales.

Sr. Arturo Romero Castro, agregado cultural de la Embajada de El Salvador. Pregunta
gué técnica se va a emplear en la educacion de aquellos nifios que por circunstancias
especiales se van quedando a la zaga en todos los grupos escolares mas o menos
NUMerosos.

Profr. Castillo. La ensefianza en las escuelas primarias del Valle, asi como en las del
resto del pais, tiende hacia la individualizacién. Consideramos este problema como
muy importante, y por este motivo lo abordamos en el plan particular de las escuelas
primarias, en sus aspectos sociales, metodoldgicos y de organizacion del trabajo
docente.

Ing. Murillo. Informa que el Ensayo Piloto mexicano de la educacidn basica es el
resultado de los compromisos adquiridos por México ante la Segunda Conferencia
Plenaria de la UNESCO, celebrada en la ciudad de México en el mes de diciembre de
1947. Que a media, dos del afio de 1948 se iniciaron los primeros estudios que dieron
como resultado la formulacién del Plan de Trabajo, cuya copia se entregd a los sefiores
agregados culturales, y que, en lo que va del presente afio, se ha estado haciendo la
seleccion del personal que se encargard de su realizacién a efecto de iniciar, en forma
intensiva, los trabajos a partir del lo, de mayo prdoximo.



Fue tan interesante para los asistentes el Ensayo Piloto, que pidieron seguir
estudiandolo en sesiones posteriores.



LA PEDAGOGIAY LOS PERICOS

El Centro de Cooperacion Pedagdgica es una de las primeras instituciones que creo la
Secretaria de Educacién Publica para promover el mejoramiento profesional de los
maestros en servicio. Es contempordneo de las antiguas misiones culturales que
tuvieron una finalidad semejante. Una y otras instituciones, a las que hay que agregar
las normales regionales, destinadas a formar el nuevo maestro, nacieron casi al par de
las escuelas rurales, como una consecuencia necesaria.

La aparicion de un nuevo sistema educativo, el de las escuelas rurales, y la subita
apertura en todo el pais de millares de planteles de esta naturaleza, planted como
tenia que plantear simultaneamente, el problema de encontrar los maestros que se
necesitaban para atenderlas, con preparacién adecuada y en numero suficiente.
Problema insélito en estos términos, si se considera que los profesores entonces
disponibles, eran sélo aquellos que, en proporcion muy limitada con una preparacién
hecha a los medios y fines de la educacién urbana, egresaban de las normales de la
ciudad de México y de las existentes en tal o cual capital de Estado. En estas
condiciones, hubo que improvisar al maestro rural. Reclutarlo a millares como se dijo
entonces. Haber cursado los seis grados de la primaria, manifestar alguna inclinacién
por la docencia, ser de buena conducta y estar dotado de espiritu de servicio, fueron
los requisitos que, una vez llenados, decidian la designacidon de una persona para que
se encargara de una escuela rural.

En este mismo momento, y para remediar las deficiencias que sin duda reflejaria en el
servicio un personal docente asi improvisado, la Secretaria de Educacion Publica se
echo a cuestas la ardua tarea de acudir persistentemente en ayuda de los maestros
rurales diseminados por los campos, a fin de procurarles el estimulo, la orientacién y
preparacion requeridos en su trabajo. Con este propdsito, surgen los primeros drganos
de capacitacion del magisterio, entre los cuales se cataloga el Centro de Cooperacién
Pedagodgica.

Han pasado los afios. La accion constante de las escuelas normales rurales y el Instituto
Federal de Capacitacion del Magisterio, han contribuido a resolver la situacion inicial a
qgue hemos hecho referencia. En la actualidad se cuenta con un buen porcentaje de
maestros rurales graduados.

El centro de Cooperacion Pedagdgica es un dorgano que auxilia a los maestros en sus
esfuerzas, para mejorar su trabajo. En él se reunen los maestros titulados y no
titulados, con el principal fin de estudiar los problemas que les presenta el trabajo y
para tomar acuerdos que tiendan a solucionarlos.

En el estudio de los problemas que le plantea el trabajo: en el contacto de su
experiencia individual con la experiencia de los demas por la demostracién practica de
un método; por la exposicidn o platicas de orientacion: por la lectura y comentarios de
libros pedagodgicos y de cultura general, el maestro amplia y renueva sus
conocimientos.



Adoptamos esta institucidn por ser genuina creacion de la educacién rural mexicana, y
por haber comprobado en la practica, durante mds de cuatro lustros que en la época
del Ensayo llevaba de haber sido establecida, la bondad de su organizacién y
funcionamiento.

En otros paises se han establecido instituciones similares, que tienden al fin de
procurar constantemente el perfeccionamiento profesional de los maestros en
servicio, sobre la base del trabajo que desempefnan en sus escuelas. Asi, por ejemplo,
los talleres de maestros son muy antiguos en los Estados Unidos; datan de fechas
anteriores a nuestros centros de cooperacién. Sin embargo, se han modificado con el
transcurso del tiempo, y si hemos de dar crédito a la opinién de algunos educadores
norteamericanos, no ha dejado de influir en estos cambios el ejemplo de nuestros
modestos centros de cooperacion, observados de cerca por estudiosos del vecino pais.
Los talleres de maestros se efectian por iniciativa del supervisor o de los propios
maestros, en lugares que son centro de una zona escolar: agrupan a los profesores que
en ésta trabajan, y durante una o dos semanas se desarrollan las labores. El programa
de cada uno de éstos es lineal. Un taller se propone un solo rengldn de la ensefianza,
pongamos por caso la biologia. Todas las actividades giran en torno de este objetivo,
aunque desde diferentes aspectos. Se ocupan de la biologia como ciencia, la materia
en si, para ampliar y renovar conocimientos. Por separado, se estudian los principios
didacticos y las técnicas de ensefianza de la misma; la formulacién y organizacién de
programas escolares, en sus diversos grados y en todos los aspectos de esta rama; se
discuten y seleccionan los libros de texto y consulta y se examinan las guias
metodoldgicas para su aplicacién. Los maestros construyen los materiales didacticos.
como laboratorios propios para la primaria, y se adiestran en la construccidon y empleo
de los medios audiovisuales y en la formacién de colecciones y exposiciones escolares.
Otros talleres tomaran como eje de toda su actividad distintas ramas, como el
lenguaje, las matematicas o las ciencias sociales, pero siguiendo el mismo proceso. El
principio de estudiar los problemas en los lugares y condiciones en que se presentan,
no deja de ser tedrico. Por lo general, imparten las ensefianzas catedraticos de la
Universidad mads préxima. El taller se parece mas a un cursillo de perfeccionamiento
profesional que a nuestros centros de cooperacién pedagogica.

Por venir a cuento, hemos de destacar la diferencia entre cursillo de preparacién o
perfeccionamiento profesional, y un Centro de Cooperacion propiamente dicho. No se
excluyen, por el contrario, se complementan, pero son cosas distintas. Aquellos tienen
por objeto mejorar y renovar la preparacion profesional de los maestros. Pueden estar
concebidos y organizados en la forma mas adecuada, segun las funciones que se
ejercen (inspector, director de escuela, maestro auxiliar), por grados o anos escolares
que se atienden, y hasta referidos a los problemas concretos del trabajo. Pero adn asi
difieren de los centros de cooperacion, por cuanto a la funcién, y porque intervienen
activa y preponderantemente, personas que por muy preparadas que sean y conozcan
las necesidades docentes de los maestros, estan desligadas de los problemas reales
que plantea el trabajo de una zona.

Los centros de cooperacién pedagdgica tienen por funcién primordial, promover vy
mejorar la educacion de una comunidad y una zona, por diversos medios,



principalmente a través de los maestros, que son factores determinantes en dicha
accion. Deben entenderse en funcidon del trabajo que se realiza en las escuelas y
comunidades de una area definida. Compréndase en esta funcién a los maestros que
se encuentran en las mismas condiciones, comparten problemas semejantes y realizan
trabajos cuya responsabilidad asumen personalmente. Si para comprender mejor la
distincidon que establecemos fuera preciso hacer una separacion tajante, diriamos que
105 cursillos, por muy practicos que sean, miran mas a la preparacion del maestro, y
los centros de cooperacion se orientan al mejoramiento y progreso de la educacién de
una comunidad local, de un sector, una zona o regién.

Esto no invalida que personas ajenas al trabajo que se realiza, aporten sus luces y su
experiencia. Los centros tienen un programa muy completo y variado en aspectos, y
cabe la aportacion mas amplia. Médicos, agronomos y otros representantes de
agencias de promocion, frecuentemente participan en los centros.

Sin apartarnos de las bases originales de esta institucién cooperativa del magisterio
(una de las pocas de indole local y de dimensiones nacionales que han arraigado), nos
trazamos el siguiente plan para los centros de cooperacidon pedagogica de la region del
Ensayo:

1. La cabecera del centro serd la ciudad de Santiago de la primera reunién, Las
subsecuentes se verificaran en otros poblados del Valle, principalmente en aquellos
gue requieren una accién social mas intensa.

2. Los maestros se reuniran, al comenzar un periodo escolar, con el objeto de nombrar
en forma democratica el cuerpo directivo del centro, que permanecera en funciones
durante ese mismo lapso lectivo. Este cuerpo, en coordinacién con el Director General
del Ensayo y el inspector escolar, conducira las reuniones del centro.

3. Acordard también la forma de alojar a los maestros que concurran al centro, sin
dispendio alguno para ellos; y resolverd la manera mds conveniente de
proporcionarles la alimentacién, mediante una cuota que no exceda a la cantidad que
ellos destinan diariamente a este menester en sus comunidades.

4. Dada la indole del trabajo que impone el Ensayo, y habida la circunstancia de que las
comunidades comprendidas dentro de cada sector estdn proximas y bien
comunicadas, se establece una periodicidad mensual para las reuniones del centro.
Estas tendran una duracidn de dos dias, y se celebrardn siempre en sdbado y domingo.
Las fechas exactas seran fijadas en el calendario del centro.

5. El cuerpo directivo podra designar entre los asistentes al centro, cuantas comisiones
juzgue necesarias para que lo auxilien en los servicios administrativos y en la
conduccién de los trabajos técnicos.

6. Cada reunién del centro sera objeto de un plan y de una preparacion previa. El
cuerpo directivo del centro, el Director General del Ensayo, el inspector escolar y las
personas que vayan a intervenir directamente, se reunirdn en junta previa de



seminario, no solo para estudiar los problemas mas urgentes que deban tratarse, sino
para planear y dar unidad a los trabajos del centro.

7. En la organizacién de cada centro se tendran en cuenta los siguientes aspectos: uno
previo, de investigacion de los problemas de las escuelas y de los asuntos que en ese
momento sean de mas utilidad para los maestros; otro, el de la realizacion de la
reunion con los maestros, conforme a los asuntos seleccionados del estudio anterior; y
un tercero, en el que se observard la aplicacién que el maestro haga en su escuela de
las recomendaciones y ensefianzas que se le hayan proporcionado.

8. La primera reunién formal del centro se destinara a la revisién o formulacién de los
planes de trabajo de las escuelas.

9. La ultima reunidon, que precederd a la iniciacion del periodo de examenes, se
destinard al estudio y aplicacidn de las pruebas de promocion.

10. El campo de actividades del centro abarcara todos los aspectos que reviste la labor
del maestro: en lo material, técnico, administrativo y social. En cada caso se dara la
orientacién apropiada, se sugeriran los procedimientos mas practicos, y se
recomendard el material que deba emplearse.

11. Las actividades estaran de preferencia a cargo de maestros organizados en equipo,
asi las que tiendan a demostrar la eficacia de un método de ensefianza, como los
medios practicos de impulsar la accidn social de una comunidad.

12. Los especialistas del Ensayo participaran en las reuniones segun lo exija el
programa de actividades a que se sujeten.

13. En cada una de las reuniones se destinard un tiempo suficiente para que los
maestros hagan intercambio de sus problemas, asi como de las experiencias vy
resultados obtenidos en el trabajo.

14. Anexo al centro funcionara un taller de dibujo y proyeccién de construcciones
rurales, de manufactura de material escolar y de Utiles destinados a los anexos.

15. Cada centro contard con una biblioteca circulante, formada con libros de
orientacién pedagdgica y de cultura general, cuidadosamente seleccionados.

16. Se registrardn los méritos que hagan los maestros en el trabajo del centro, a fin de
premiarlos con los estimulos que al efecto se establezcan.

17. De la reunién de cada centro se hara una breve resefia. Asi, mismo se formularany
daran a conocer los informes que se vayan teniendo sobre las aplicaciones hechas por
iniciativa de los maestros.

Nota. Es conveniente invitar a las autoridades civiles y ejidales, a los representantes
del comité de educacidn, a la sociedad de padres de familia, a los clubes juveniles y a



otras de nuestras organizaciones, ya que, por colaborar con escuelas y maestros,
deben enterarse de nuestros trabajos y proyectos.

Con la mira de organizar los primeros centros de cooperacion, se procedié a hacer una
investigacion minuciosa del estado que guardaban las escuelas, en lo concerniente a su
organizacién interna, a los aspectos de la ensefanza y a las condiciones en que
realizaban su trabajo. Asimismo se incluyeron los antecedentes y caracteristicas
personales de los maestros.

Solicitamos a directores y auxiliares que anotaran los problemas de sus escuelas y los
que les presentara el trabajo docente y la accién social de sus comunidades, y que
expresaran, al mismo tiempo, en orden de importancia, los que desearan que fueran
tratados en los centros. Con los datos asi obtenidos, logramos formular una lista de
problemas surgidos de la base, que resultaba mas real y util que un temario redactado
por nosotros.

El tratamiento problematico nos parecié mas acertado que el arreglo tematico, dada la
funcidn de estas reuniones, que hemos apuntado antes.

Del estudio de la encuesta llevada a efecto con los maestros, saca, mas como
consecuencia que existia un interés preponderante porque se ventilaran mas que los
problemas reales e inmediatos que confrontaban en sus escuelas y comunidades,
ciertos asuntos que entonces estaban de moda y constituian una preocupacion de los
maestros rurales, que se acentuaba entre los que servian las escuelas urbanas de la
cabecera. Estos se referian a temas como los siguientes: las pruebas objetivas; los
métodos globalizadores (centros de interés, proyectos y unidades de trabajo) y ludicro;
las mediciones de rapidez en la lectura; la formacidon del vocabulario infantil; el
método natural en la ensefianza de la lectura y escritura; el trabajo por equipos y otros
mas.

Se sucedieron los centros de Santiago, Cafiada del Tabaco y Sentispac. De este ultimo
Nnos vamos a ocupar en particular.

Sentispac es uno de los pueblos mas antiguos del Valle. Su historia se remonta a la
época prehispdnica: ,fue asiento de uno de los estados indigenas que existian en la
costa del Pacifico, en lo que hoy son los Estados de Colima, Nayarit, Sinaloa y Sonora.
La conquista de Sentispac fue obra de un pacto de alianza entre el cacique del mismo
nombre y los espafioles que se disputaban el dominio de estas partes territoriales. La
fundacion del pueblo en la primera etapa de la colonizacién, su construccidon material,
se hizo siguiendo un estilo de urbanizacion comun a todos los que conocemos y datan
de aquella época; la piara de armas y las cuadras principales que la rodean, en las
cuales estaban la iglesia y las oficinas publicas, incluida la carcel. Sentispac fue
ignorado durante la Colonia y la Independencia y permanecié separado del resto del
pais, como toda la regidn nayarita, hasta ya entrada la Reforma.

Durante el porfiriato, Sentispac formé parte del inmenso feudo de la Casa Aguirre, y ha
sufrido la explotacién de las empresas inversionistas norteamericanas que se han



sucedido en la regién hasta el presente. Se incorpord al movimiento agrario de la
Revolucidn y hoy constituye uno de los principales ejidos del Valle.

Sentispac era por estas fechas un pueblo como de 3 000 habitantes, comunicado por
una de las brechas construidas recientemente. Al principio se mostré, mas que hostil,
indiferente al Ensayo. La construccién de la escuela fue sin duda un incentivo poderoso
en su cambio de actitud. Esta empresa que se realizaba con la ayuda del Gobierno local
y la cooperacién de los vecinos, vino a unificarlos y a ponerlos en actividad. Asi, pues,
en este lugar en que se alumbraba una nueva conciencia, se reunié el Centro. Se tuvo
la asistencia de mds de un centenar de maestros rurales y unos veinte de las escuelas
urbanas de Santiago, pertenecientes al sistema del Estado.

Como el edificio de la escuela estaba en construccion, se acomodo a los maestros en
las casas de familia que de buen grado les brindaron hospedaje. Se levantaron
enramadas en el terreno baldio de la escuela y se aprovecharon los dos o tres salones
de la vieja escuela que aun se mantenia en pie. Como en los institutos de las antiguas
misiones rurales, se constituyé una cooperativa de alimentacion con las cuotas
suministradas por los asistentes al Centro. La administracion del ser, vicio y el
desempefio del comedor quedaron a cargo de comisiones mixtas de maestros, que se
turnaban diariamente.

El horario se establecié de modo que los alumnos, maestros dedicaran la sesién de la
manana al estudio de los problemas educativos, y la de la tarde a los trabajos de indole
manual o practica y a la labor social. Por las noches, después de la cena, transcurrian
reuniones con los ejidatarios, y se efectuaban festivales sencillos en la plaza publica.
Estos eran a veces nada mas que clases de danza y musica o ensayos de teatro, pero
atraian a la gente. En todas estas actividades, ademas de los maestros, participaban las
muchachas y muchachos de la comunidad.

Los trabajos de taller, las actividades de educacién fisica, de musica y canto, las de
artes populares, las de economia doméstica, enfermeria y primeros auxilios,
estuvieron a cargo de nuestros especialistas, del personal de las misiones y de los
doctores Garcia Ramos, Morales y Ledesma (los dos ultimos del Centro de Higiene de
Santiago), quienes siempre nos prestaban su colaboraciéon. En el trabajo social
intervenian los maestros, guiados por las trabajadoras sociales y otros miembros del
personal. Las pldticas con los campesinos quedaron al cuidado de los agronomos. Las
reuniones de aula (este es un modo de decir, pues a menudo se celebraban a la
sombra de las enramadas), eran conducidas personalmente por el Director General, el
Subdirector, el Asesor y el Inspector de la zona. Las sesiones generales de intercambio,
informacién, planteamiento o discusidn de los problemas educativos, los seminarios y
grupos de trabajo para estudios particulares, o la solucién practica de problemas
concretos, las demostraciones en la escuela del lugar, eran parte del proceso y los
métodos empleados en este aspecto del Centro.

En la primera reunién, el Director General dio a conocer la agenda preparada de
antemano para este Centro. Los asuntos habian sido seleccionados de la lista de
problemas presentada. La agenda, puesta a consideracion de la asamblea, sugirié
algunas modificaciones, por virtud de la inclusion de algunos asuntos en los cuales los



maestros estaban interesados. Acto continuo, el inspector rindié un informe sucinto
sobre los puntos acordados en los centros anteriores. Pormenorizé cudles estaban ya
en via de aplicacién y con qué resultados y cudles otros habian presentado dificultades.
Asimismo informd de las medidas tomadas por la Inspeccién.

Fueron objeto de estudio problemas como los siguientes: la hora de entrada y salida
de las escuelas; la inasistencia escolar; la organizacion del trabajo docente, en lo
referente a clasificacién y agrupamiento de los alumnos por afios escolares; la
distribucién del periodo lectivo diario, y el problema de los repetidores.

La intervencion de los especialistas, tales como los de educacién fisica, musica y artes
populares, requeria ser precisada. Era observable que al presentarse en una escuela
los promotores de educacién fisica, pongamos por caso, los maestros dejaran a su
cuidado a los alumnos, absteniéndose de toda intervencion. Esto debia ser aclarado,
pues la idea era que los promotores prepararan al maestro mds indicado de una
escuela o a los maestros en general, para conducir la actividad en sus diversos
aspectos. Se pidieron orientaciones que precisaran la participacion de la escuela y los
maestros en las labores de promocion y desarrollo que realizaba el Ensayo en las
comunidades en que prestaban sus servicios. Esta conexidn era contingente, no estaba
claramente establecida, ni menos aun la forma practica de procurarla. Algunos asuntos
concernientes al programa de estudios en vigor y a los métodos de ensefianza que se
plantearon en este centro, asi como en los anteriores, se dejaron pendientes. En
realidad los maestros se atenian mdas que al programa, que no tenian o no
consultaban, a su experiencia o rutina, o bien a los manuales de clases que a la sazén
proliferaron. El concienzudo estudio que sobre el particular habia venido haciéndose
estaba ya a punto de concluirse. En efecto, un mes mas tarde se pusieron en manos de
los maestros las primeras guias de trabajo, en impresion mimeografica, y una vez
explicadas en centros y juntas celebradas posteriormente, y aplicadas bajo direccidon y
supervisién, se publicaron en el manual intitulado Anuario 1950?1951.

Consignamos un hecho significativo, que con sencillez y eficacia resolvié un serio
problema. Las escuelas sufrian a estas alturas del afio escolar una inasistencia
alarmante de alumnos. Se encontré la causa. Era la época en que los maizales estaban
en granazon; "el reldmpago verde de los loros", de que hablé Léopez Velarde, caia
insistentemente sobre las milpas y las asolaba. Para evitar estos dafios los padres se
hacian acompanfar de sus hijos, a quienes distribuian por la parcela para espantar a los
pericos, a gritos y pedradas. Esto se prolongaba hasta la cosecha. Se buscé la solucién
y ya estdbamos a punto de hacer un reajuste en el calendario escolar, por razén de
fuerza mayor, cuando una maestra que vestia modestamente pidi6 la palabra:

-Compaiieros: ¢No se han fijado ustedes que los pericos se van en cuanto se levanta el
sol? En mi comunidad observo el regreso de los nifios. Espero un tiempo prudente para
gue almuercen y toco la campana. Para todos nosotros son las ocho de la mafiana.

Esta observacidn tan atinada termind con el debate.

Los programas particulares que se habian trazado los especialistas dieron origen a
actividades como las siguientes:



1. En higiene, primeros auxilios y enfermeria elemental. Atencion de heridas,
torceduras, quemaduras, envenenamientos, piquetes y mordeduras de animales
ponzofiosos. Reconocimiento y medidas preventivas de enfermedades comunes, como
sarampién, infecciones intestinales, diarreas. Aplicacion de inyecciones
intramusculares. Aplicacién de sueros y vacunas. Formacién y manejo de un botiquin.
Higiene de la alimentacidn y la vivienda. Cuidado de la parturienta y del recién nacido.
Campafias de saneamiento y de limpieza.

2. En economia doméstica. Practicas de corte y confeccidn, cocina y conservaciéon de
alimentos. Se construyd un ajuar sencillo de cama de cordeles, mesa, sillas, trastero y
ropero, con la ayuda de nuestros carpinteros.

3. En actividades agropecuarias. Cultivo de hortalizas, plantacién de frutales y arboles
de ornato. Manejo de la planta avicola. Operaciones apicolas. Artesanias rurales.
Sencillas construcciones para la separacién y el cuidado de los animales domésticos:
administraciéon y cuidado de los mismos. Administracion de la parcela escolar. Trabajos
de esta indole en conexidn con los realizados por el Ensayo en las comunidades.

4. Participacidon en los programas recreativos y artisticos. Trabajos y concursos de
dibujo y pintura, y de educacién fisica, principalmente en el aspecto de juegos
infantiles tradicionales. En las actividades de musica y canto, se ensefiaron coros
escolares, de Francisco Xavier Aceves, el musico folklorista jalisciense, y del gran José
Agustin Ramirez, quienes dejaron en este género de composiciones lo mejor de su
produccién. Canciones populares, sin faltar el Corrido de Nayarit, que se cantaba alli en
todas las ocasiones como una expresion de amor al terrufio. Se pusieron danzas
regionales como la de los cuchillos ya mencionada.

5. Trabajo social. EIl mejoramiento de la vivienda. La organizacién de un programa
sencillo de acciéon social. Visitas domiciliarias. Los clubes juveniles y otras
organizaciones. Servicios que la escuela puede prestar a la comunidad. Todas estas
actividades se hicieron extensivas a los grupos de mujeres, hombres y jévenes que se
formaron desde el principio y asistieron con regularidad, conforme a un horario
adecuado.

La Inspectora de Jardines de Ninos condujo un curso paralelo destinado a sus
educadoras. Atendié también a un grupo formado con las maestras del primer afio
escolar. Nos proponiamos saturar el ambiente de este afio inicial con el propio del
Jardin. Quitariamos asi el formalismo que imprime al primer afio la ensefianza de la
lectura la escritura y otras nociones y habilidades propias del programa escolar.

Se hicieron algunas mejoras en el poblado. Se reconstruyd el jardin de la plaza, se
restauro el kiosco, se activaron las obras de construccion de la escuela. La carcel se
acondiciond y se fundo en su lugar un jardin de nifos.

Los demads centros de cooperacién se sujetaron a un programa similar; sin embargo,
difirieron en sus aspectos particulares. Esto obedecio a las circunstancias del medio vy a
gue se realizaron en diferentes fases del afio escolar; al principio, a mediados y al final
del curso lectivo, las necesidades inmediatas de las escuelas cambiaban. El centro



efectuado en la cabecera tuvo caracteristicas predominantemente diddacticas; en
cambio, en el de la Caflada del Tabaco, por circunstancias particulares, se dio un mayor
desarrollo a las actividades sociales. El mejoramiento de la vivienda alcanzé
realizaciones sorprendentes. Fue asi como logramos llevar al cabo estas importantes
actividades colectivas de mejoramiento profesional. La conviccidon de los maestros, su
compromiso en el trabajo, fueron una manifestacion renovada, un reencuentro de la
mistica y la praxis de la Escuela Rural de la Revolucidn.

Asistia a estos Centros el personal administrativo, pues queriamos evitar que el cadncer
o esclerosis de la burocracia nos invadiera por las partes mas vulnerables. El personal
de oficina estaba formado por muchachas de quince a veinte afos, que nos ayudaban
en las labores sociales y ponian una nota de juventud y alegria en el ambiente del
trabajo.

La secretaria del Director era la depositaria de los menesteres del comedor de los
profesores Aguilera, Serratos y Castillo. Los guardaba celosamente en una bolsa. Cierta
ocasion se la escondieron en las ramas de un arbol seco que albergaba en el hueco del
tronco un panal de avispas. La descubrid, y apremiada porque ya habian llamado para
comer, intenté acercarse al arbol, pero se detuvo atemorizada por la acometida de los
celosos y fieros guardianes de la colmena. A sus espaldas reian los autores de la
broma. En esto, aporté al acaso un jinete, quien le cedié la cabalgadura. Salté la
muchacha dagilmente a la silla y a todo galope llegd al arbol, descolgd el saquillo, hizo
girar sobre las patas traseras el caballo como un diestro jinete, y volvié con su trofeo;
entrego la bolsa de paso a uno de los del grupo de curiosos y siguié en desenfrenada
carrera hacia a una charca, con la intencion de echarse al agua para librarse de la nube
de avispas que la perseguian. Pero no fue necesario, porque éstas se distrajeron y en,
sofiaron con los reidores chanceros que de cerca seguian los hechos. La cosa no pard
aqui. Por la noche, velandole el suefio a la Inspectora de Jardines que era la encargada
del dormitorio de las maestras, las bromistas quisieron desquitarse del caso de las
avispas de que tan mal paradas habian salido. Al apagarse el mechero de petréleo, se
acercaron al catre de la Secretaria, y de un envidn tiraron catre y durmiente al suelo.
Pero resultd victima una anciana maestra. La secretaria le habia cedido su lecho a ésta,
gue dormia sobre un petate.



ANUARIO 1950

La revision del programa de estudios fue una de las tareas que nos vimos obligados a
emprender desde el principio. Apenas nos adentramos en el analisis del mismo, nos
dimos cuenta de que era preciso reformarlo a fondo, tanto en su estructura como en
su contenido. Pero esto resultaba complicado porque no podiamos apartarnos tan
radical, mente del programa vigente, establecido en toda la Republica. Decidimos
aprovechar la facultad que se concedia a los maestros para interpretarlo y adaptarlo al
medio. Este margen de iniciativa era mayor por cuanto a la opcién y seleccién de los
procedimientos, pues en este respecto era de un criterio muy amplio y liberal, no
imponia ninguno en particular; no se pronunciaba por métodos unicos y absolutos,
como los globales norteamericanos, por ejemplo; simplemente aludia a éstos y los
sugeria discretamente.

En el Articulo Tercero de la Constitucion y en los principios mas adelantados de la
doctrina que se exponia en la introduccidn del programa oficial, encontramos la
coyuntura propicia.

Comprendimos entonces con mayor profundidad y evidencia, por qué la escuela rural
habia adoptado desde sus principios un programa realista, organizado por grandes
aspectos que traducian las necesidades, los deseos, los intereses y problemas de los
campesinos, asi como los propdsitos de la accidon que desarrollaba el Gobierno por el
mejoramiento de los mismos, y en general por el desarrollo y progreso del pais. El
antropologo J. Jones, que habia realizado una investigacion muy completa en algunos
pueblos africanos, y cuya obra en conjunto desconociamos, pero no asi las
conclusiones que se tradujeron al espafiol y se publicaron en 1925, con anuencia del
autor, en un manual que se llamd Los Cuatro Elementos Esenciales de la Educacién,
nos afirmo en la concepcion de dicho programa. Por primera vez recurriamos a fuentes
distintas de las pedagdgicas; sin apartarnos de éstas, buscamos en las socioldgicas una
vision mas amplia.

El plan de estudios refleja las tendencias y fines de la educacion. Puede ser elaborado
con criterio légico y pedagdgico como el que estaba vigente. Con un criterio
psicolégico, como los arreglados por centros de interés, o bien con un criterio
sociolégico, como el de la escuela rural. Esto no quiere decir que no se tengan en
cuenta las materias de ensefianza y las posibilidades de los educandos, asi como los
fines de la educaciéon. Un plan debe coordinar todos los factores existentes,
seleccionarlos, ordenarlos y distribuirlos adecuadamente, o no es un plan; pues ésta es
una condicion ineludible de su existencia. Estos planes por lo general son de tipo
cerrado, exhaustivos; no de tipo abierto, que dejen margen a la iniciativa como deben
ser en un pais tan complejo como el nuestro, que requiere la adaptacién a los diversos
medios. Este principio debe ser fundamental, principalmente para la elaboracién de los
planes por region y por zona.

Las grandes finalidades de la educacidon rural (nétese que hablamos de finalidades),
traducidas y contenidas en el programa, que es el medio de realizarlas, dieron origen a
los grandes aspectos del mismo, o elementos como se les denominaba al principio. La
designacién era apropiada, pues segun la definicion de la Academia de la Lengua,



elemento es el fundamento, principio, movil o parte integrante de una cosa o entidad
mayor, donde aquél encuentra su propia unidad. El programa se arreglé no por
asignaturas o materias, sino por finalidades y grandes aspectos de la vida del nifio, del
adulto, de la comunidad local y de la nacién: la higiene y la salubridad, todo cuanto
contribuia a garantizar una vida sana y vigorosa; el hogar y la vida doméstica, en sus
aspectos materiales, sociales, morales y espirituales: la vida econdmica que
comprendia la produccion y el trabajo; la vida social y recreativa, ampliamente
concebida, y, por ultimo, la vida cultural, que englobaba la lectura y la escritura, el
lenguaje en general, el calculo aritmético y geométrico y otros conocimientos, ideales.
actitudes positivas y activas, aptitudes practicas, habitos y habilidades utiles. Todo esto
en relacion con los otros aspectos mas vitales donde encontraban su razén de ser, su
funcién y su aplicacion practica, su utilidad inmediata. Cada uno de estos elementos
eran parte integrante del programa, no era dificil coordinarlos y correlacionarlos,
porque estas operaciones hacen suponer una separacidon que no existe si se conciben
como verdaderas fases de un mismo proceso, o aspectos de un mismo problema.
Erréneo es separar las llamadas asignaturas de las actividades, segun esta definicion
oficial: "Se entiende por asignatura aquella rama de la actividad escolar que requiere
un trabajo predominantemente intelectual; que es mas formal en su estructura y que,
en términos generales, encamina a los alumnos hacia disciplinas cientificas." Y por
actividad "se entiende aquella unidad educativa que, por no tener caracter
predominantemente formal o intelectualista, ofrece un amplio margen a la iniciativa y
a la espontaneidad responsable del alumno; que atiende fundamental y directamente
al desenvolvi, miento artistico, social y de adiestramiento, asi como a la formacion de
actitudes y habitos de conducta y de trabajo".

Las actividades son, en esta definicion, nada mas que un complemento o un medio de
aplicar las nociones dentro de un plan didactico cerrado. Las actividades no pueden
desvincularse en ningun momento de los conocimientos, son dos modos de practicar
una misma operacidn, de satisfacer una necesidad, de entender y resolver un
problema, de alcanzar un fin propuesto. El programa de nuestra escuela no era de
actividades, no estaba inspirado en un principio de la escuela activa, como se ha
creido. Era un programa donde la actividad se integraba conceptual y practicamente
en funcién de circunstancias reales, de necesidades verdaderas, de problemas sociales,
de acciones concretas y fines bien percibidos, planteados e identificados individual y
colectivamente. El conocimiento, la actitud, el habito y la aptitud, tampoco pueden
desmembrarse. La actitud, el habito y la aptitud coadyuvan al conocimiento, para
asimilarlo armdénicamente en emocion, en inteleccién y en volicion; para afianzarlo y
hacerlo practicable; y, reciprocamente, el conocimiento contribuye a despertar y
afirmar la actitud, a iluminar, ampliar y hacer consciente el habito, a coordinar y dar
sentido a la experiencia, a dar eficacia y hacer menos empirica, mas creadora, la
aptitud y la practica.

Si la pedagogia soviética al adoptar en fecha reciente el principio de la unidad entre la
escuela y la vida, que en términos mas concretos significa la unién entre el estudio y el
trabajo, entre la ensefianza y la tecnologia, modificé el caracter del proceso didactico,
la escuela rural mexicana que se proponia ese fin y otros mdas amplios, referidos a
aspectos trascendentes de la vida social, tenia por fuerza que estructurarse de modo



de comprenderlos en sus funciones. Esto se reflejo6 en el programa, en los
procedimientos y en la organizacién del trabajo.

El programa de estudios que fue objeto de revisidn por nuestra parte, por su caracter
académico tradicional, por su organizacién légica, nos presentd dificultades que no era
posible allanar mediante un simple recurso de adaptacién al trabajo de nuestras
escuelas. Salvamos los escollos en la forma en que se asentd en el Anuario del Ensayo,
del que daremos aqui una idea sucinta de su contenido.

En los lineamientos generales se hacia referencia a los fines, al programa, a los
métodos y a la organizacion. Extractamos algunos puntos:

Los Fines de la Escuela. Para sefialar las caracteristicas de estructura y funcionamiento
de las escuelas comprendidas en el area del Ensayo Piloto, es necesario tener presente
las finalidades que se han fijado a éstas en el plan general de trabajo, pues a sus
objetivos deben adaptarse las practicas educativas particulares que tienen que ver con
los métodos, programas, organizacion y materiales que se empleen. Es muy frecuente
qgue lejos de existir una cohesién orgdnica y funcional entre la organizacion, los
métodos y contenido de la escuela, cada uno de estos elementos ande suelto, sin
relacionarse entre si, ni menos corresponder a los objetivos centrales: educar a los
nifios y a los adultos y mejorar las condiciones de vida de la comunidad. Para no
incurrir en este error, es necesario, en nuestro caso, tener siempre a la vista los fines
gue hemos sefialado a las escuelas primarias del Valle de Santiago. De la comprensién
clara de ellos, derivaremos la organizacion, los métodos y el contenido de la
ensefianza. Pues todo esto sélo tendra valor en la medida en que contribuya a realizar
dichos fines. El Ensayo Piloto abarca la vida entera de la comunidad, de la cual es parte
muy importante, por cierto, la escuela de nifos. Concebida asi la escuela, como parte
de un todo, que es la comunidad, no puede tener fines distintos de los del grupo social,
y su funcidn no es otra que la de preparar al niflo para una participacion activa y eficaz
en la vida y progreso de la comunidad de que es miembro. Los fines de la escuela, por
tanto, tienen que ser los mismos de la comunidad. En ellos inspira todo su trabajo.
Estos fines estan claramente expuestos en el plan general de trabajo del Ensayo y son
los siguientes:

1. El fomento de la produccion econédmica.

2. La salud del individuo, de la familia y de la comunidad.

3. El mejoramiento de la vida del hogar y la dignificacién moral de la familia.
4. La ampliacion y elevacion de la vida social y la recreacion.

5. El enriquecimiento de la experiencia personal, por la adquisicion de los elementos
fundamentales de la cultura.

6. La participacion en la vida civica, o sea la formacion del individuo para la convivencia
y realizacién de los fines comunes.



7. El conocimiento y amor de lo nuestro, y la formacién de una conciencia universal,
gue haga de cada nifio un partidario activo de los grandes ideales del hombre: libertad,
paz y justicia social.

La Organizacion de la Escuela. Creemos necesario anotar algunas ideas que se refieren
a la organizacién general de la escuela, a las condiciones en que se ha de desenvolver
el trabajo, a la creacion de ese ambiente que ha de rodear a los nifos y estimular su
actividad.

El cuarto redondo del aula, el estudio formal de las nociones de un programa
académico, a base de exposiciones verbales la sucesion de las materias de ensefianza,
sujeta a horario, no pueden dar ese ambiente amplio y rico que hacia posible la
realizacion de los fines que hemos sefialado en el capitulo anterior. Para esto, el
ambiente de la escuela debe ser semejante al del hogar y la comunidad. Sélo en esta
situacién real puede lograrse una educacién efectiva. Hemos de reconocer que con
todo y ser pobre y deficiente el medio hogarefio y de la comunidad, es mas vital que el
de una escuela de aulas, en donde pasivamente los nifios reciben lecciones del
maestro. El ambiente de la escuela, sin diferir en esencia del ambiente del hogar y la
comunidad debe ser mas amplio, vigoroso y completo. Recordemos aqui, por venir al
caso, que la educacion tiene una doble funcidn: incorporar al nifio a su grupo
(entiéndase el conjunto de experiencias, intereses vitales y aspiraciones) y, a la vez,
estimular el desarrollo e integracién de la comunidad, interna y externamente, es
decir, en la regién, el municipio,

el estado y la nacidn. La escuela no formara, pues, mundo aparte, sino que reproducira
el mismo mundo de afuera, sdlo que mejorado.

Para alcanzar esos fines, los maestros rurales de la zona del Ensayo deberan
preocuparse porque sus escuelas cuenten con lo siguiente:

a) Aulas y muebles en niumero suficiente para toda la poblacion escolar.
b) Letrinas, gabinete de aseo, botiquin escolar y comunal e instrumentos de higiene.
c) Local para talleres e industrias. ch) Teatro al aire libre.

d) Campos de juego con canchas de voleibol y basquetbol. e) Parcela y granja. f) Casa
del maestro.

Con relaciéon a otros factores que intervienen en la organizacion de la escuela,
recomendamos a los maestros lo siguiente:

1. Que el calendario escolar tome de tal manera en cuenta las necesidades
econdémicas, las costumbres sociales y las condiciones climatoldgicas, que los periodos
de descanso de los nifios, lejos de ser un obstaculo en la labor docente, sean el mejor
auxiliar de ella.



2. Que no se piense mucho en la consabida homogeneidad de los grupos: los nifios,
aun los del mismo desarrollo mental, difieren unos de otros en los rasgos de la
inteligencia, el temperamento y el caracter. De aqui la necesidad de individualizar,
hasta donde sea posible, la ensefianza dentro de cada grupo. En el momento en que
los nifios participan, acttan, se individualizan, cesan de ser una masa y se convierten
en esos seres intensamente distintos que contemplamos fuera de la escuela: en el
hogar, en la familia, en el campo de juego y en la vecindad.

3. En cuanto a horarios, procuren los maestros que éstos no sean incompatibles con las
necesidades de la comunidad; que en ellos se consagre tiempo al descanso y la
actividad espontanea de los nifios que dejen margen a las ensefianzas ocasionales; que
alternen las sesiones de trabajo intelectual con las de adiestramiento y labores
manuales; que haya oportunidad para la accion social; que no dispersen la mente del
alumno con una sucesion intempestiva de temas y materias que no guardan la menor
relacidn entre si.

Los Métodos. Si el maestro no pierde de vista los fines de la escuela; si organiza el
ambiente de ella en la forma amplia y viva que hemos descrito; si busca, sencilla y
naturalmente la motivacion y aplicacion del programa porque coloque al nifio en
situacidon de vivir una experiencia real, los métodos no deben preocuparle, porque
vendran por si solos. El procedimiento de ensenar a hacer algo haciendo algo", que
hace tres centurias fijé6 Convenio, pensamiento en el que ahora coinciden los mejores
pedagogos, ratificando el modo como el adulto ha ensefado al nifio desde los tiempos
mas remotos; quiza este pro, ceder lo juzguen los pensadores formalistas de la
educacién como una vuelta al mas grosero empirismo, ya rebasado en estas etapas de
la educacion en que se posee una elaborada teoria cientifica. Diremos de paso que un
procedimiento empirico, si se ajusta a los fines que se persiguen, forma también
teoria, y a veces la mejor teoria, o sea aquella que no esta separada de la practica.
"Hay que volver natural el proceso de aprender" (proceso que en la actualidad los
maestros conducen por cauces demasiado artificioso), dice el maestro Rafael Ramirez,
y tal es nuestro propdsito

Deciamos pues, que ampliando y vivificando el mundo de la escuela, los métodos no
serian la preocupacion insuperable del maestro. Estas preocupaciones tienen que ser
mayores, claro estd, si los elementos de su trabajo son: el cuarto del aula y los
pizarrones, por una parte, y el programa de nociones abstractas por la otra. ¢{Coémo
hacer interesante para los nifios lo que no tiene en si ningun interés? ¢Es posible darle
vida a una planta seca? Entonces el maestro se da de cabezadas por encontrar
motivaciones, y cae frecuentemente en las cosas mas absurdas, recurre a este método
y a aquel, sin lograr el resultado que busca. Escéptico y desalentado abandona la
pretensién de usar métodos modernos que ostentan el marbete de centros de interés,
complejos, proyectos, unidades de trabajo, y recae en la rutina de la escuela
tradicional. En su apoyo, vendra el manualito de bajo costo y enorme valor auxiliatorio
que le dard desbriznado el programa, y las lecciones hechas, para desarrollarlo. Vemos
asi como las mas radicales y atrevidas innovaciones en educacidn, paradéjicamente,
son las que mas han contribuido a fomentar y conservar la rutina en nuestras escuelas.



Todos los métodos modernos son esfuerzos mds o menos logrados que se hacen por
encontrar el verdadero camino del aprendizaje infantil. Si se hace un estudio
comparado de los centros de interés, complejos, proyectos, unidades de trabajo, se
llegara a la conclusién de que todos tienen en comun principios tedricos valiosos:
contar con el interés del niflo, promover su autoactividad, dar un propdsito a lo que se
ensefa, y mantener esa unidad de experiencia y esa unidad en la cultura que son
verdades evidentes. Con ser de tan alto valor tedrico estos métodos, por desgracia su
valor practico es todavia discutible, y siembran confusidn y embrollo en los maestros.
Menos ambiciosos, en actitud mdas humilde, y sin prescindir de ese recio buen sentido
de los maestros, tendremos que recomendar cosas mas sencillas.

De la naturaleza misma de las cosas salen los procedimientos para conocerlas,
disfrutarlas y dominarlas. Jugar, por ejemplo, es algo que estd en la naturaleza del nifio
y también del hombre. Y hasta ahora no se sabe que se necesite
ensefiar a jugar por métodos de complejos o proyectos. Ha sido al revés: no ha faltado
innovador que tome el juego como un método universal de ensefianza. iEl juego, tan
rico, tan pleno, tan creador, convertido en procedimiento didactico! Generalmente se
echa mano del juego cuando se trata de formar reacciones automaticas, adiestrar, o
memorizar algo. Como esto se obtiene por repeticiones que se desea que sean
agradables para los nifos, se recurre al ardid del "juego educativo", por Unica fuente
de motivacion. No son la repeticién y el efecto las bases del aprendizaje, sino el dar al
nifio un sentido claro del valor de lo que va a hacer, y una comprensién de la tarea en
su conjunto: es decir, que sepa el porqué y el para qué de la actividad a que se
entrega.

Motivar es, en conclusion, darle significado a una cosa, aprender algo en funcion de un
propdsito concreto que se tenga. Aprender por aprender, es como una gimnasia
intelectual, mds o menos alegre segln se hayan aplicado las dos leyes de los
"conductistas": la del ejercicio y la del efecto. El hecho de que los maestros, para
mantener el interés, se vean forzados a ensenar nociones en forma de juego, indica
gue su ensefianza puede quedar reducida simplemente a la memoria, y no a la
comprension y a la apreciaciéon. Esta instruccion mecdnica almibarada, es un esfuerzo
por producir interés de un modo artificial, e impedir asi que fracasen los alumnos que
tienen poco interés. Hay que guardarse de esta falsa aplicacion pedagdgica que
consiste en introducir subrepticia y artificiosamente en los juegos de los nifios fines
didacticos extrafios a ellos, pues consideramos estas intensas manifestaciones vitales
como plenamente educativas en si mismas.

Es muy explicable la preocupacion de los maestros por encontrar las fuerzas motrices
del proceso didactico, los resortes o factores impulsores, las motivaciones o intereses
de los alumnos ya que esto es fundamental y constituye el problema de su diario
trabajo. Por esto, y para que no se caiga en los errores de una pedagogia y didactica
basadas unilateralmente en una psicologia especulativa y de caracter estatico,
apuntamos algunas ideas al respecto.

Los intereses de los nifios estan relacionados con su propia naturaleza, como la
actividad organizada, la iniciativa individual, la curiosidad ante lo nuevo, el afan de



investigar, conocer y experimentar, crear y construir; asociarse a otros alumnos, hacer
las cosas por si mismos, asumir responsabilidades personales y ser utiles, superarse, y
probar sus fuerzas ascendentes (por efecto interno de su propio crecimiento). Sus
intereses estan relacionados con lo que ellos necesitan con lo que estimula aquellos
poderes, con lo que ejerce influencias sobre su persona. Los intereses reflejan una
relacion entre el nifio y las condiciones del medio fisico y social. De uno y otro
dependen sus estimulos y sus motivaciones, en cuanto al numero, calidad,
intencionalidad, intensidad, selectividad y forma concreta. Sobre todo, los intereses se
originan y desarrollan en la vida colectiva: familia, comunidad escuela, etc.

En realidad, lo anterior, es obvio para todos los educadores, estd al alcance de su
observaciéon inteligente. Lo que es menos claro es nuestro comportamiento al
respecto. El caracter dindmico, evolutivo, propulsiva, prospectivo, de los intereses
infantiles, nos indica la forma de entenderlos y tratarlos. Esto debe hacerse no con un
criterio de acomodo, adaptaciéon, concesion y halago, como lo preconizaba la llamada
educacién nueva, sino por el contrario, por incitaciones que han de ser un reto, un
apremio, un esfuerzo para el desarrollo de esas capacidades y actitudes vitales y
activas que se manifiestan en los nifios. Los intereses, no hay que olvidarlo, no son
estructuras fijas, sino parte de un proceso irreversible y en constante desarrollo; lo que
importa no es el estado actual de una tendencia, sino su proyeccidn hacia adelante. El
interés bien entendido y aprovechado, constituye el nudo vital, la fuerza que hemos de
aprovechar, el punto de apoyo de una serie de jalones que ayuden al nifio a crecer, a
progresar, a superarse, a lograr el despegue, como dicen los economistas, del principio
del desarrollo de un pueblo. Mal afio para la psicotécnica, si es incompatible con la
sociologia con las necesidades de la formacién cultural, cientifica, técnica, laboral y
social del nifio de hoy, que sera, a corto plazo, el hombre, el trabajador y el ciudadano
gue México necesita.

Algunos discipulos de Dewey hicieron suya la doctrina de los intereses, llevandola a
extremos en que el filésofo jamds pensd. E1 resaltado fue el nocivo movimiento
paidocéntrico que con diversas denominaciones y tendencias florecié durante la
década de los afios treinta y la siguiente. Dewey, como buen pragmatista, era
experimentalista, instrumentalista, funcionalista; miraba en particular los medios, mas
no los fines.

Para Dewey la educacion es un proceso ciego, un mero desarrollo que conduce a un
desarrollo ulterior. Este no se justifica por si mismo, pues precisamos saber los fines
qgue se persiguen en dicho desarrollo, a fin de encauzarlo. Fue asi como la educacién
progresiva norteamericana, por inconsistente, por ineficaz, fue fulminada con el
lanzamiento del primer sputnik soviético. La escuela centrada en el nifio, los métodos
blandos, fueron desechados por efecto de esta reaccién. Se tomdé mas en serio el
trabajo escolar.

Se preguntaba en el Anuario: ¢Cudl debe ser el método en las escuelas del Ensayo?
Digdmoslo de una vez: el que surja de las necesidades y quehaceres mismos de la
escuela. Es decir, un método de trabajo. Este lo constituiran las actividades que las



necesidades la pongan y aquellas otras que se escojan con buen sentido, para los
propdsitos de la educacion.

Entre las actividades de la escuel2 estdn las relacionadas con la parcela. Cultivarla es
una necesidad. Este trabajo tiene un fin real y concreto. Exige, como todo lo que se va
a hacer, una planeacidon previa, una organizacién del trabajo; una realizacién por
etapas: hacer la eleccién del cultivo, de la clase de semilla, del terreno, la prueba de
germinacién y la desinfeccidon de los granos, las labores de preparacién, la siembra,
etc.; algunos cdlculos de aritmética, alguna informacién biolégica y geografica que se
requieran; todo esto y muchas cosas mas, porque el buen cultivo de la parcela asi lo
pide.

Si esta actividad surgida de la naturaleza y necesidad de las cosas la sometemos a la
tabla de evaluacion de los principios pedagdgicos mas valiosos, encontraremos que los
llena todos, en la forma mds organica y funcional. Hagamos una sencilla enumeracién:

La actividad surge de una necesidad real.
Hace participar a los nifios.

Tiene un propodsito que es conocido de todos.
Se planea y proyecta lo que se va a hacer.

Se requieren ciertos conocimientos cientificos y algunas habilidades que entran aqui
como instrumentos para realizar el fin. Estos conocimientos se integran en una unidad
de experiencia y mantienen entre si una relacion natural.

Absurdo seria que el maestro, para decidir y escoger las actividades que convienen a la
escuela, las sometiera previamente a una pauta pedagoégica y desechara las que no
llenan estos o aquellos requisitos, es decir, las que no dan oportunidad a que se
desarrollen los puntos del programa de materias. Querer que en cada una de las
ocupaciones entren una o mas materias del programa, es lo que ha dado al traste con
todo buen propésito de arreglar el mundo de la escuela en la forma mas natural
posible. Asi, por ejemplo, hay actividades, como las del aseo del plantel (que en una
escuela bien organizada estd a cargo de comisiones de nifios), que no piden ni cabe en
ellas otra informacidén que no sea la que se refiere a la ejecucién correcta del acto.
Desecharlas porque su propia indole no favorece al estudio de la lectura, escritura,
calculo, etc., esto es, porque no son "pedagogicas", es un contrasentido. La limpieza de
la escuela es una necesidad que tiene que llenarse para el bienestar del grupo. El que
reconozca el nifio que este quehacer es algo que esta en la exigencia misma de las
cosas, y no en la autoridad del maestro; el que cumpla debidamente su comision, y
sienta que presta un servicio a los demas, y coopera asi a la buena presentacién e
higiene de la escuela, tiene, a no dudarlo, un valor educativo.

Hay otras actividades que agotan todo su sentido en la actividad misma, y no
consienten finalidades extrafias. Por ejemplo, el juego, la expresién artistica y la



recreacion en general. Desechar estas actividades porque no llenan un fin practico (es
decir, utilitario), porque no acarrean ningun rendimiento instructivo, es también
contrario a los fines educativos, que no pueden ser otros que los fines de la vida. Todos
los niflos piensan, han pensado y pensaran al acercarse al mundo de la escuela, como
el nifio Wolfgang Goethe: "Yo creia que a la escuela venia también a vivir, y no sélo a
aprender, y a aprender tanto".

Hay, sin embargo, muchos asuntos del programa oficial que no pueden apoyarse en
una actividad que cuente con el interés de los nifos y se produzca en un ambiente de
situacion real, y no por esto deben descuidarse.

Para que el nifio participe en cuerpo y alma en un trabajo, el maestro sabe muy bien
que esto sélo es posible cuando se cuenta con el interés vivo del alumno. Porque el
interés es el Unico movil de la actividad de la mente. La educacion parte, pues, del
interés, y también establece y amplia los intereses valiosos socialmente. Viendo hacia
adentro del alma del nifio, podemos decir que la gana es el mas profundo de los
principios psicolégicos. Las ganas de hacer algo vienen siempre de entender lo que
significa ese algo, y de que lograrlo satisface una interna necesidad. Cuando el nifio
adquiere un conocimiento que no ha contado con su afecto (ganas, interés), el
aprendizaje es defectuoso. Adquiere el conocimiento con mas dificultad, no lo asimila,
es decir, no lo hace parte de su vida. Queda ahi el conocimiento como cuerpo extrafio
que molesta, El alumno que se ha visto obligado a saber leer, puede dominar el
mecanismo de la lectura: pero si no siente ganas de leer, demuestra, sin mas pruebas,
que este aprendizaje fue incompleto, porque no promovié su interés vital en la misma
direccion, sino al revés: con el dominio de la lectura adquirié el odio por ella.

Vemos como los nifios, desde el jardin, se asocian para jugar. En la escuela, el maestro
ha sorprendido esta misma tendencia a laborar en pequefios grupos, y por esto
favorece el trabajo en cooperaciéon que se ha llamado en equipo.

Nuestro criterio en materia de métodos era lo bastante amplio como para dar cabida a
los procedimientos particulares que difieren dentro de un mismo orden de actividades
y de un tipo a otro, como las intelectuales, las eminentemente practicas, las creativas y
las sociales. En realidad los diferentes métodos se complementan mutuamente en la
practica pedagogica. No quisimos que modas pasajeras distrajeran a los maestros al
llevar al cabo sus labores. No dimos de lado a la leccién, que es uno de los elementos
de trabajo de los maestros. La leccion viva, bien conducida, puede dar lugar a la
explicacion, al andlisis, a la observacidon y la experimentacién, al ejercicio, a la
aplicacidén, a la practica y la accién. Basta dar una hojeada a las obras pedagdgicas de
Carlos A. Carillo, para darse cuenta de lo que la leccion significa en el proceso
didactico. Gran parte de la produccion de los pedagogos soviéticos estd dedicada a la
metodologia de la leccién. Hay que ver cdmo la conciben, cdmo la conducen, qué
importancia y nuevo sentido dan a ciertas fases de ella, como el repaso, por ejemplo.

En el rengléon de material didactico, se anota en el Anuario: Viendo jugar a los nifos,
nos damos cuenta de que siempre emplean objetos. Podemos observar, también, que
los objetos (juguetes) que construyen conforme a su imaginacidn, son mas valiosos
para ellos que los que se les dan hechos, segln la idea y creacidn del fabricante. Asi



pasa con el material didactico: es realmente un medio Util cuando el nifio se vale de él
para aclarar y comprobar sus ideas; cuando es parte de su proceso de aprender;
cuando es producto de su propia concepcion. El material hecho, elaborado, si se lo
apropia el nifio, tiene valor para él, y si no, es algo extrafio y postizo, muy inferior
siempre a aquel que es la expresién de su pensamiento y lleva el sello de su propia
persona.

No excluiamos los medios auxiliares modernos de comunicacién. Careciamos de ellos,
y sdélo aplicamos algunos muy sencillos que estaban a nuestro alcance. Por entonces,
los materiales audiovisuales se empleaban aislada y circunstancialmente a modo de
ilustracién: no integraban sistemas de enseifanza como hoy en dia. Jamas pensamos
en que éstos podian ser un peligro en la educacidn, por su caracter mecanico y
automatico, proclive a las actitudes pasivas y deshumanizadas, sino por el contrario,
un beneficio si se usaban con inteligencia y acierto. ¢Hay algo mas pasivo y mecanico
que el libro de texto inapropiado y mal empleado? Tampoco abrigamos el temor de
gue estos materiales y métodos modernos pudieran reemplazar al maestro. Qué poca
cosa seria el maestro que se dejara sustituir por esos medios, por poderosos,
atractivos y eficaces que se los considere.

En cuanto a los métodos de evaluacidn, sustentamos el criterio de que debian ser
diversos, para reunir elementos suficientes de juicio a fin de poder estimar el progreso
y el aprovechamiento de los alumnos no sélo al final, sino en todo el proceso de la
escolaridad, y apropiados a la naturaleza de los distintos géneros de actividades. Si los
objetivos y los procedimientos variaban dentro de un mismo orden de estudios, y mas
aun de un tipo a otro de actividades, como las practicas y creativas, por ejemplo, el
sistema de evaluaciones tenia por fuerza que adaptarse en cada caso y dentro del
marco propio de cada campo. Insistiamos en que los maestros debian aplicar pruebas
no por ir con la moda, sino para mejorar realmente el aprovechamiento de los nifios y
sus métodos de trabajo. Pruebas que fueran para algo, cuyos resultados se
aprovecharan, y no simples expedientes superfluos. El maestro que realmente desea
enterarse de las dificultades o de los adelantos de sus alumnos, tiene muchas
oportunidades para hacerlo, si revisa diariamente sus trabajos, si los pone a leer o
escribir, si les sefiala tareas, si los interroga, si permite que ellos formulen sus
preguntas.

Sobre este asunto se dice en el Anuario: En cuanto a pruebas, sabemos por experiencia
que ano las mejor elaboradas tienen grandes dificultades en su aplicacidn. Las pruebas
deben verse como parte del aprendizaje, como momentos en el proceso de aprender.
Lo cual quiere decir, que si son importantes las pruebas de promocion o de fin de afio,
lo son todavia mas las iniciales, que le dan a conocer al maestro el nivel de
conocimiento real en que el niflo comienza su aprendizaje. También son de suma
utilidad las pruebas que se efectuan periddicamente, para revisar el adelanto vy
aprovechamiento de los alumnos. Estas pueden aplicarse al terminar una unidad de
estudio. Las pruebas de diagndstico son muy eficaces para orientar al maestro sobre
las deficiencias que presentan los alumnos en diferentes aspectos, a fin de que aplique
el tratamiento especifico. Hay ciertos registros de progreso, como la escala de



escritura, que le presentan metas al alumno para que se supere en su trabajo. Ademas,
él puede establecer comparaciones y conscientemente palpar sus adelantos.

Sin embargo, no debe pensar el maestro que con estas pruebas de papel y lapiz va a
lograr una estimacién completa del desenvolvimiento educativo del nifio.

El campo, demasiado estrecho en cuanto a los objetivos de estas pruebas, deja fuera
de toda apreciacion otros aspectos del desarrollo mental del nifio, como habitos,
interés por una actividad o género de estudios, comprensiéon y participacion social,
habilidad manual, evolucién emotiva, etc.

En verdad muchas de estas pruebas sélo miden conocimientos. A veces, sélo
comprueban la informacién que el nifio tiene sobre ciertos temas. Por lo general,
consisten en series de preguntas que no difieren de los cuestionarios usados en el tipo
antiguo de examen mas que en la forma. En el fondo, no hacen otra cosa que estimar
la memorizacion de hechos aislados, datos y nombres. Sugerimos al maestro que
recurra a una combinacién de diversos modos de comprobar el progreso de los
alumnos en vez de emplear uno solo de los procedimientos que se han venido usando
en los ultimos anos. Hacemos nuestra la opinidn de que la apreciacion del progreso de
los nifios depende de que se los observe durante el trabajo, lo mismo que examinando
el producto de su labor. E1 maestro puede asi prestar ayuda en el momento que se
necesite. Cuando se observa cémo trabajan los nifios, pueden descubrirse las
capacidades, los intereses y las necesidades individuales mas adecuadamente que por
medio de los engafios formales, escritos u orales. Esta observacion de los alumnos
cuando estan empefiados en sus actividades, es uno de los modos mas fructiferos para
juzgar su progreso. Si el maestro ve al nifio abstraido en la lectura de un libro, équé
objeto tiene que le haga pruebas para cerciorarse de que esta entendiendo lo que lee?
¢Qué sentido tienen las pruebas de rapidez y comprension en la lectura, efectuadas
por separado, para medir habilidades que se supone que existen independientemente,
segun el concepto mecanicista del aprendizaje? En el caso de nuestro nifio absorto en
la lectura, estas habilidades se dan correlacionadas en un mismo proceso, como es
natural que acontezca; pues si él estd embebido en su actividad, esto quiere decir que
va entendiendo lo que lee, y que, seguramente, estd haciendo esto con la rapidez que
le permite la buena comprensién de las ideas.

Por ultimo, diremos que si el educador observa el comportamiento del nifio, no
cometerd la injusticia en que incurren los maestros que sélo califican resultados del
trabajo, con menosprecio del esfuerzo que se despliega. Hay muchos nifios que se
aplican y empefan por superar su trabajo, sin alcanzar a veces los resultados que otros
obtienen con menos sacrificio.

Programa. Existe un programa oficial que rige en todas las escuelas primarias del pais;
con él se desea alcanzar los propdsitos de la educaciéon fundamental y dar unidad y
homogeneidad espiritual al pueblo de México.

Cualquiera que sea nuestra opinion acerca del programa, tenemos que admitir que
representa un esfuerzo muy digno de tomarse en cuenta, en la no facil tarea de



precisar ese minimo esencial de la cultura que ha de ser el denominador comun de
todos los mexicanos.

A pesar de sus deficiencias, representa una base de experiencia, donde encontrardn
campo todos los esfuerzos que se hagan para mejorarlo. Si creemos que esto sélo se
lograra al través de los resultados que aporte la investigacidn cientifica y la experiencia
inteligente de los maestros de banquillo, y no a priori, por opiniones y conjeturas que
no tengan por referencia la consulta directa de la realidad.

Por todas estas razones, no desechamos los programas existentes. Por el contrario,
nos basamos en lo general en ellos, y sélo nos proponemos sugerir a los maestros
algunas ideas que pueden servirles en la interpretacién practica.

En las visitas a ]as escuelas, en los centros de cooperacion pedagoégica y en las
reuniones que con fines de estudio efectuamos en el curso del aio, ventilaremos estos
asuntos, pues el maestro tiene acerca de ellos una experiencia muy valiosa que es
preciso tomar en cuenta y aprovechar, si se desea llegar a soluciones de caracter
practico.

En las sugerencias que proporcionamos a continuacién, no debe verse otro propdsito
qgue el de intentar hacer una revaloracién de las llamadas materias de ensefianza,
tanto por lo que corresponde a sus posibilidades esencialmente educadoras, como a
las conexiones que deben tener con el medio fisico y social del nifio. Pensamos que al
través de las materias debe establecer una relacion mas activa entre el conocimiento y
las necesidades del nifo, entre éste y el mundo de las cosas y de los demas nifos,
entre la escuela y la comunidad. Las materias tendrdn valor en la medida que
satisfagan estas coordinaciones. Si éstas son, como deben ser, verdaderos aspectos de
la experiencia humana, todo sera mas facil.

El programa de estudios vigente se distribuia en los siguientes capitulos: lenguaje,
aritmética y geometria; ciencias naturales y ciencias sociales. Se agregaban programas
particulares de educacién fisica, dibujo, trabajos manuales y labores domésticas.
Consecuentes con esta organizacion en su estructura y contenido, elaboramos el
Anuario. Sin embargo, éste presenta algunas modalidades que difieren de aquel
documento original. Sefialamos algunas.

El programa estd sintetizado, es decir, reducido a lo fundamental y estrictamente
necesario. Es concreto en los asuntos que son motivo de estudio, y éstos estdn
relacionados con las actividades que son motivo de aplicacién practica. En el programa
de ciencias naturales, por ejemplo, incluimos puntos del Plan del Ensayo referentes a
la higiene y la salubridad y a la produccion econdmica. Nuestro programa, asi
reformado, no es un temario sino que explica el contenido, y sugiere el modo de
ensefarlo y aplicarlo. Ademas, cada capitulo va acompafado de una guia
metodoldgica.

A titulo de ilustracion transcribimos la introduccion a la guia de civismo. Escogemos
ésta, no por estar relacionada en forma mas directa que otras con los trabajos de
desarrollo del Ensayo, sino por el caracter general y abstracto que tiene el civismo en



el programa oficial. Se podra apreciar asi el esfuerzo realizado, en lo mas dificil y
arduo, con el fin de hacerlo mas comprensible y aplicable por parte de los maestros.

En una escuela que como la rural nuestra estd impregnada de un profundo sentido
social, el civismo, en aquellos cometidos que tienen por mira el bien y servicio de Ia
comunidad o reforzar el espiritu colectivo de los nifios, se incorpora a todas las
materias de ensefanza. Cuando en sus actividades de lenguaje los nifos recrean a la
comunidad mediante la representacién teatral o la lectura oral, que por este motivo
suele denominarse social; cuando en las ciencias naturales se empenan en mejorar las
condiciones de salud de la escuela, realizan, en verdad, actos de indole civica.

Pero hay algo mas. El civismo abarca toda la conducta del alumno en sus relaciones
con los demas nifios, con la familia y la sociedad la patria y el mundo. Por tal razén, no
sélo se incorpora a todas las materias de ensefianza y penetra por entero el hecho
educativo, sino que constituye el fondo moral de toda la vida de la escuela.

En nuestros programas oficiales se sefialan unos fines y un contenido a la educacidn
civica. Los fines nos parecen muy hermosos, mas no los medios que se proponen para
realizarlos. El contenido que se asigna al programa facilmente puede dar lugar a que se
convierta el civismo en una materia que, en forma separada y dentro de un tiempo
determinado, el que se le destine en el horario de la escuela, tenga que alcanzar los
fines que se propone. Esto seria imposible y absurdo a la vez. Algunas partes del
programa, tal como estan redactadas, lejos de orientar al maestro hacia la consecucién
de los fines que se le sefialan. lo desvian y pierden, llevandolo a interpretar en la
practica, por educacion civica, una ensefianza que tendrd que consistir en el desarrollo
tedrico de "temas generales de conocimiento" ( expresiéon que se emplea en el
programa), que no son propios de la escuela primaria sino del dominio de la ética, el
derecho y la sociologia. Entre las partes en mencion, catalogan los siguientes asuntos:
deberes mutuos entre maestros y alumnos; deberes de los padres para los hijos y de
los hijos para los padres; la patria potestad, leyes y disposiciones acerca de las
relaciones familiares; la mujer en las ciencias y las artes.

Por lo que corresponde a los deberes naturales de los padres para los hijos, équé
tienen que ver en este programa? Y de hablarse al nifio de ellos, écudl serd el resultado
en aquellos casos en que el hijo esta abandonado de su padre 0 no lo conoce?

Y por lo que mira a los deberes del nifio para con los padres, ¢qué sentido tiene hablar
de deberes en absoluto, si sabemos que las virtudes no existen en abstracto, sino
siempre en relacidon con una situaciéon particular que las reclama y pone en ejercicio?

Temas como los que hemos entresacado del programa, por su naturaleza, sélo podran
tratarse en forma tedrica, y no corresponde hacerlo en la primaria, ni es civismo el que
asi se conduce. El civismo no consiste en cosas que se enseiian, sino en la orientacion,
actitudes y modos de conducta que se adquieran mediante la participacion en la vida
social.



Consecuentes con esta tesis, sugerimos a los maestros algunos medios de conseguir la
educacion civica a través de la organizacion de la escuela; de la vida del hogar, la
comunidad, la patria y el mundo.

El Anuario era tan concreto, tan realista, tan ceiido a lo esencial y necesario, que un
eminente maestro que lo conocid, expreso esta opinidn: "Sélo ante una realidad y una
responsabilidad como las que ustedes tenian en el Ensayo, se puede entender un
programa como el que se trazaron". Y en una referencia bibliografica se lee lo
siguiente: "El esfuerzo por poner a la escuela en relacidon con la comunidad no alcanza
hasta ahora realizacion mas vigorosa que la del Ensayo Piloto puesto en practica en
1948?50, en el Valle de Santiago Ixcuintla Nayarit. Entre las actividades de las escuelas
primarias de la region los problemas que se trataban en los centros nocturnos de
adultos y lo que se hacia en la comunidad, no habia una separacion antinatural. Lo que
hacian los grandes afuera, estaba en consonancia con las motivaciones del trabajo
escolar. Sélo un programa que abarcara a toda la comunidad podia hacer posible esta
unidad y esta colaboracion en el esfuerzo de todos sus miembros. Los ninos y los
hombres tienen que hacer algo con las cosas cuando quieren saber algo o averiguarlo,
tienen unidad, podia hacer posible esta unidad y esta colaboracion en el nen que
alterar las condiciones de éstas, mejorar su vida, para saberlo bien, y lo que es mas
valioso, para darse cuenta de su sentido y de su utilidad. Una cultura falsa es mas
nociva que la falta de cultura, principalmente en lo rural. Esta es la leccién que se
desprende de esta experiencia, y que todos los educadores debemos aprender".

Sin embargo, sabiamos que los maestros tropezarian con dificultades en la aplicacion
del programa. Por este motivo, las reuniones de los centros de cooperacién
pedagogica, las explicaciones con los maestros de una escuela, la demostracién
practica y la supervisidn, fueron medios de que nos servimos para preparar al personal
docente en relacién con el programa. Habla que luchar a brazo partido hasta con las
actitudes personales. En cierta ocasiéon en que visitamos una escuela, los profesores
nos presentaron todo un capitulo de dificultades, casi en tono de reclamacién.
Preguntamos al mds animoso:

¢Quiere ensefiarnos su plan de trabajo o diario de clases?

-Saben que soy titulado y tengo mucha préctica; ademas, cierta facilidad de palabra...
No necesito prepararme para dar mis clases

Abordamos la camioneta, con molestia y desaliento. Mientras el motor se encabritaba
y saltdbamos los baches de la brecha, que segln los choferes deben tomarse despacio,
nos haciamos estas reflexiones: "é¢Pero como puede ser el titulo una patente de corso
para despreocuparse de preparar el trabajo diario y abandonarse a la improvisacion?
El tener experiencia puede significar rutina, pereza mental, indiferencia o inmodestia"’.
Recordamos la anécdota del maestro que ensefiaba la raiz cuadrada: "La expliqué toda
por una vez-decia-, y adverti que todos los alumnos estaban en suspenso;
evidentemente no me habian entendido. Lo intenté nuevamente; seguian sin
entenderme. A la tercera vez, la entendi yo. Entonces todo fue mas facil". jCuanta
ciencia y sabiduria se encierra en esta confesion!



Excepcional era el caso de aquel maestro "titulado" que nos dejé un mal sabor de
boca. Lo mencionamos por ser indicativo de las multiples dificultades con que se
tropieza para conseguir que los maestros acepten y pongan en prdactica un nuevo
programa o cualquier otra innovacion. Las cosas no Irdn mas aprisa de lo que avance el
maestro. En estricta justicia, declaramos que para la mayor parte del personal docente
el programa del Anuario fue una inquietud, una preocupacidon que se tradujo en
esfuerzos positivos, sorprendentes en muchos casos. Su solidaridad fue abierta y
empefiosa en la campafia para mejorar el rendimiento del trabajo escolar. Asi
enunciado, en términos generales, no supieron lo que esto implicaba, hubo que
puntualizarles lo que entendiamos por tal y qué esperabamos de ellos. COmo podian
l6gralo ademas. Aclarado y precisado esto, tuvimos su colaboracion mas asidua y
fructifera. Los maestros se compenetraron de su importante papel en la escuelay en la
comunidad, una vez que lo asumieron. De que en todas partes y en todo momento su
conducta, su presentacién personal, la limpieza y arreglo de su casa habitacién, serian
ejemplo y emulacién, leccion viva y constante de lo que se sabe, de lo que se quiere y
de lo que se es.



EL PACTO DE AMAPA

El Ensayo dio muestras de una gran flexibilidad para cambiar de estrategia cuando las
circunstancias lo exigian. Desde el principio, se tendid a abarcar todo el Valle, y para el
efecto se distribuyd a los agronomos y otros especialistas entre todas las comunidades
agrarias existentes en la amplia area. Mediante esta estrategia, que llamaremos de
extension. se hizo presente el Ensayo en todo el Valle, y se pudieron aplicar los
programas particulares correspondientes a los principales aspectos del desarrollo
previstos en el plan general. Debe tomarse en cuenta que el caracter de éste era
regional y no circunscrito a tal o cual comunidad, sino abarcador de todas en una
visién unitaria y mediante un esfuerzo generalizado a toda la zona. Con ser tan
necesario este proceder, presentaba en la practica algunas deficiencias que pudimos
observar. A causa de la extension de la zona y de la insuficiencia del personal de que
disponiamos, el esfuerzo resultaba un tanto disperso, sin la intensidad necesaria en
cada uno de los aspectos del plan, y sin concentrarse en cada una de las comunidades,
de modo de promover en ellas una accion vigorosa. Por otra parte, las actividades se
realizaban aisladamente, no formaban un todo integrado ni se reforzaban
mutuamente. Sabiamos por experiencia que es muy eficaz concentrar la accion, y
mediante un plan frontal y de rodeo atacar los problemas contenidos en los diversos
aspectos de la vida de la comunidad, al mismo tiempo y en forma radical. Asi se logra,
a la vez, la movilizaciéon de toda la gente, hombres, mujeres, jévenes y nifos. Se
consiguen resultados mas rapidos, positivos y duraderos, si se toman precauciones
para evitar los inconvenientes que pueden presentarse en esta forma de operacion;
entre otros, que se interfieran las actividades, que se disloque a la comunidad,
obligandola a alterar bruscamente su ritmo ordinario por efecto de una accién mas
que acelerada, precipitada, y que se le disperse con un cumulo de actividades que
reclaman su atencién al mismo tiempo. Puede acontecer que los especialistas, en su
afan por lograr los efectos mas rapidos y espectaculares, sustituyan en la accién a la
comunidad, que es la que debe participar en primer término, o que recurran a medidas
forzadas de caracter coactivo. Contar con la aprobacién de sus miembros, con su
propia iniciativa, su libre determinacion y colaboracion voluntaria es un fundamental
principio democratico de la Constitucidén, y también una condicidon necesaria en la
aplicacién de todo programa de mejoramiento basado en la accidn popular. Finalidad
particular del Ensayo era preparar a los especialistas mediante estas experiencias de
trabajo en equipo, en el contacto con los demds miembros del personal, para llevar a
cabo sus actividades con una vision mdas amplia y mejor capacitados en la labor social.

En virtud de lo anterior, se optd por un cambio de estrategia, consistente en combinar
las operaciones extensivas a toda el drea con la accién intensiva, concentrada primero
en una comunidad, después en otra, y asi sucesivamente. El poblado de Amapa fue el
lugar escogido para aplicar este nuevo enfoque. En su eleccién se tuvieron en cuenta
diversos factores: su ubicacion geografica en el centro del Valle; sus caracteristicas de
comunidad ejidal tipica de la regidn; su preparacién respecto del Ensayo, pues aqui se
venian desarrollando varios trabajos. Amapa es un pueblo riberefio, como de 800
habitantes; dista unos 8 kildémetros de la cabecera municipal. Por aqui cruzaban la
mayor parte de las brechas, por lo cual venia a ser una ruta de enlace con los demas
pueblos de la margen derecha. Amapa fue la cabecera de la hacienda tabacalera



llamada simplemente Compafiia Agricola, que estaba conectada con la Casa Aguirre:
dilataba sus dominios por todo el municipio de Santiago, comprendiendo en su
extensién a la mayor parte de los pueblos que hoy existen. Del antiguo casco de la
hacienda se conservaban algunas construcciones de mamposteria y un canal de riego.
En 1926 un desbordamiento del Santiago arrasé el poblado vy las tierras de labor. Las
inundaciones son frecuentes, por efecto de su emplazamiento poco elevado sobre el
nivel del rio. La actual comunidad agraria data de 1934, fecha en que fueron dotados
de tierra unos cincuenta jefes de familia, avecindados en el lugar. Se instalaron mas
tarde grupos de familias procedentes de otras regiones de Nayarit y de los Estados
limitrofes. La comunidad agraria contaba en 1948 con 200 ejidatarios.
¢Como se iniciaria la operacion Amapa? Para precisar este punto tan importante se
pensd en seleccionar un proyecto principal, suficientemente amplio y de multiples
efectos, que proporcionara un fuerte impulso, ademas. Este fue el alineamiento del
poblado, proyecto en el que estaba vivamente interesada la mayor parte de los
vecinos. Asi pues, la urbanizacidon con profundo sentido social, constituyd el eje de la
operacion Amapa.

Una semana antes de iniciarse los trabajos, el Director General convocé en las oficinas
del Ensayo al personal de campo, a las autoridades escolares y a los empleados
administrativos para enterarlos de la decision tomada. Su exposicién fue enérgica,
contundente. Dio a entender que no pensaba detenerse en nada a juzgar por las
palabras terminantes que reconstruimos en parte:

_Desde este momento les advierto que vamos a trabajar muy duro; no vamos a tener
horas fijas de entrada ni de salida. Tal vez no sera necesario que tengamos que dormir
en Amapa, por estar muy cerca, pero si el trabajo lo requiere tendremos que
instalarnos ahi mismo.

En esto nos interrumpid Victorina, una empleada del administrativo:
_¢Y la oficina donde la instalaremos?

_Debajo de un arbol. Y el que no esté de acuerdo puede regresar a su departamento.
Este es un pacto de hombres. Respondié el Director, haciendo una pausa de espera
por si alguien tenia alguna objecion. Sélo se oyd el trino de los pajaros en el jardin.
Finalmente agregé:

-Bueno, pues en marcha y buena suerte.

Después de recoger las instrucciones formuladas para cada uno de los especialistas, a
fin de que en el curso de la semana elaboraran su plan de trabajo, se dio por
terminada la junta. Teniamos una cita de honor en Amapa.

Con anticipacién, uno de los agronomos que era mas experto en topografia habia
venido preparando el plano del alineamiento. Su primer anteproyecto tuvimos que
desecharlo. Estaba concebido y desarrollado de acuerdo con una técnica perfecta,
pero hacia abstracciéon de la localidad tal como se encontraba en la realidad. Para
aplicarlo hubiera sido necesario arrasar el pueblo y reconstruirlo de nuevo. Se cambié



de criterio y se siguié un nuevo procedimiento: por principio de cuentas se levanté un
plano del pueblo. Un estudio detenido nos permitid descubrir un principio de
urbanizacion observado en las construcciones hechas originalmente por la hacienda.
Se conservaba desde entonces una calle ancha, bordeada de arboles, que denotaba un
esbozo urbanistico. Por otra parte, al localizarse la comunidad agraria se habia previsto
su futura urbanizacién. Se habian deslindado los predios para las viviendas, solares,
calles, plaza, escuela y oficinas publicas. Sélo que conforme fue aumentando, la
poblacién rompid con el orden establecido, invadiendo calles, predios, levantando su
chozas aqui y all3, dispersas y al capricho. Era preciso tomar en cuenta todo esto, v,
sobre todo, las tendencias observadas en la disposicién de las cuadras y aceras a fin de
afectar el menor numero de casas, principalmente de mamposteria.

El anteproyecto, una vez que se ajustd a los requisitos expuestos, se sometié a la
consideracion de los vecinos de Amapa. No se le hicieron mayores objeciones, pues
como nuestro topdgrafo lo habia proyectado sobre el terreno, a la vista de todos, pudo
recoger las opiniones de los vecinos y aprovecharlas en lo posible. Asi, mediante este
proceso, se elaboré el plano definitivo.

Asimismo se celebraron varias juntas de vecinos en Amapa. Como no era época de
labores agricolas se pudo contar con la asistencia de la totalidad de los ejidatarios.
Asistimos a las primeras reuniones, en las que se manifestaron algunas discrepancias e
inconformidades, pero cuando se llegd a un acuerdo y se pasd a decidir la forma en
que se habia de organizar el trabajo por parte de los vecinos, nos retiramos, por
considerar que esto era de la incumbencia de las autoridades del pueblo. Nos
representaron los maestros del lugar. Con una semana de anticipaciéon se nos
proporciond una relacion de las brigadas de campesinos que se turnarian diariamente,
asi como el sitio por donde se empezarian los trabajos. Los jefes de familia ya estaban
advertidos.

Llegado el dia, que era lunes, nos levantamos cuando todavia yacia en sombras el
perezoso amanecer del invierno. Siguiendo su costumbre, Rosendo, el mozo servicial,
nos sirvid el café en el comedor. Esta vez tuvimos que abreviar nuestro diario coloquio,
porque Pachita la cocinera y Juventina su asistente, preparaban el almuerzo y el
bastimento que llevariamos como provisién para el medio dia.

Muy temprano se encendieron las luces en los corredores. Comenzaron a animarse
con los companeros que ahi se aposentaban; recogian sus catres de lona, se turnaban
en el bafio y se disputaban para afeitarse el Unico espejo que colgaba en el pasillo. Los
agrénomos armaron sus teodolitos y se pusieron a rectificar su nivelacién.

Después del almuerzo, el Director General quiso cerciorarse de que todo estuviera
dispuesto para la marcha. Como un ejército apercibido para la revista, el personal
convocado se alineaba en los corredores, en traje de campafia y provistos de sus utiles
de trabajo. Se dio la hora de la salida y todos pasamos a ocupar nuestro sitio en las
camionetas. El Director tomé el volante de una de ellas y se colocaron a su lado la
inspectora de jardines y el Asesor. En los asientos de atrds se acomodaron las
muchachas de la oficina. Jadearon los motores, y, después de avanzar por un trecho de
empedrado, enfilamos por la brecha de Amapa. Asomaba el sol por los picachos que



cierran al oriente el confin del Valle, figurando fantasmagorias caprichosas, a modo de
un castillo feudal o una catedral goética. Por la planicie soplaba una brisa refrescante
que ensanchaba los pulmones y levantaba los animos, antes enjutos e inseguros ante
la nueva experiencia. Los matojos de cuamecate matizaban, de blanco y rosa los lados
del camino, de trecho en trecho. Armonia de la naturaleza, de los cielos luminosos
redundados de intenso afiil, de las almas vibrantes en una exaltacién de gloria. Las
muchachas comenzaron a entonar la cancion 'Los dos arbolitos", que nos placia
sobremanera escuchar. Eufdricos entramos en el pueblo cantando a la ' Amapolita
morada de los Ilanos de Tepic".

Cuando llegamos a Amapa, un grupo de campesinos ya nos esperaba frente a la
escuela. Encabezaba la concentracion Mariano Ruiz, presidente del ejido, lider social,
enérgico y de espiritu progresista. Se presentaron también los maestros de la escuela
primaria. Nos condujeron al local de la comisaria que habian destinado para la
instalacion de las oficinas.

El Director General procedié a distribuir el personal de acuerdo con las tareas de su
incumbencia, pues la idea central, segin hemos dicho, era abarcar todos los campos
de la vida de la comunidad y movilizar al mismo tiempo a toda la poblacion. El
Subdirector quedd al frente del trabajo en toda la zona, a fin de que no sufriera
ninguna alteracidn con la concentracion del personal en Amapa. Se trazo para el efecto
un plan en el que se daba una participacion mas activa a los maestros y a las
organizaciones que habian sido establecidas. La escuela y la comunidad asumieron
tareas con tal espiritu de responsabilidad, que esto nos permitié hacer una valoracion
del grado que habian alcanzado en su preparacién para manejarse por si mismas. La
ausencia de nuestro personal de campo no fue absoluta, pues los mismos elementos
concentrados en Amapa organizaron su trabajo de modo de atender una 6 dos veces
por semana las labores que tenian pendientes en otras comunidades. La nueva
estrategia, recalcamos, no era excluyente, sino combinada en sus tdacticas de
operacion. El proyecto del alineamiento era el aliciente y el punto de referencia de
todos los programas particulares. La participacion emergente no quedaba descontada,
pues se prestaria en la ocasion y forma en que lo requirieran las faenas de la
alineacidn. El equipo era la norma, y la coordinacién de los objetivos y esfuerzas, la
condicion necesaria. El equipo concebido funcionalmente puede requerir el
agrupamiento de sus miembros o su separacion por razones de division del trabajo, asi
como el refuerzo de unos a otros, segun el caso. La coordinacién no quiere decir
simultaneidad. Prevista en los objetivos y en los programas solidarios, la cooperacién
puede obtenerse por acciones separadas y en campos diferentes.

La comunidad es el punto hacia el cual convergen todas las actividades de
mejoramiento. El proyecto central y las actividades que de él se derivan proporcionan
una base concreta y una perspectiva abierta para todas las aportaciones posibles. La
comunidad es la base de toda coordinacion efectiva.

El Director se puso al frente de los trabajos de alineamiento. Bajo sus érdenes directas
guedaron los agronomos, los maestros albaniles y los carpinteros. Por considerarlo



conveniente se recomendd a una trabajadora social que atendiera desde luego a las
familias cuyas casas serian las primeras afectadas.

Con febril actividad se acometid la empresa. Los ingenieros con sus teodolitos y niveles
de mano dirigian los trazos de cuadras y calles. Se movian los estatales conforme a sus
indicaciones, se clavaban estacas, se marcaban lineas de cal. Tras ellos, provistos de
hachas, machetes, serruchos, martillos, alicates, zapapicos, palas, carretillas, un
ejército de campesinos, divididos en cuadrillas, segaban la maleza, cortaban las cercas
de alambre, abrian brechas, rellenaban hoyancos, cavaban las zanjas del drenaje. Con
el fragor, bullian en los corrales caballos y burros, puercos y gallinas, perros en acecho.
Salian a los patios alarmadas las mujeres con sus nifios; bisbiseaban en grupos con sus
vecinos y los curiosos de la calle. El asombro crecié cuando se levantaron en vilo las
primeras chozas y eran trasladadas por cuadrillas de trabajadores, en hombros,
valiéndose de palancas. Lenta y trabajosamente eran desplazadas hasta el sitio
sefalado, donde previamente se habian puesto postes esquineros de sustentacion. En
esta dura faena participaban hombro con hombro el Director General, el Asesor y los
estudiantes del Comité de Servicios de Los Amigos. Los techos de palapa cubiertos de
hollin y de polvo de muchos afos, al ser sacudidos, nos envolvian en una nube espesa
que se pegaba en la ropa, nos ensuciaba la cabeza y la cara cubriéndola con una
mascara diablesca. De aqui tomd pie el rumor que corrié entre las comadres de que
todos los demonios habian salido del Infierno para levantar en remolino y de cuajo
todo el pueblo. Pululaban, entre la paja de las techumbres, alacranes, aranas, lagartijas
y hasta alguna serpiente. Algunos jacales eran tan viejos y destartalados que se
desbarataban al levantarlos.

Se registraban casos conmovedores. Una pobre mujer que vendia refrescos se
lamentaba desolada debajo de un arbol, apagada a su antiguo solar, rodeada de sus
pequeiios hijos y de sus modestos enseres domésticos. Acudieron en su auxilio los
nifios de la escuela y hasta los pequenines del jardin, quienes acarrearon sus trabajos
al nuevo domicilio. Después se pusieron a juntar piedras y ladrillos para el pretil de la
cocina que construia el albafiil. Contemplando aquella escena como arrancada de una
fabula, la desamparada lloraba, pero ahora de emocién: "Si parecen hormiguitas -
exclamo; quién dice que no sirven para nada".

La maniobra se sucedia con tal rapidez, que un borrachin al regresar por la noche de
sus juergas, de Santiago, no encontrd su casa. Amanecio atrapado en una cerca de
alambre de puas, atribuyendo su equivocacién a los efectos del alcohol. Cuando nos
disponiamos a derrumbar una casa de la orilla, lamamos una y mas veces a la puerta,
sin que nadie asomara a abrirnos. Penetramos en el Unico cuarto oscuro que habia y
encontramos a un anciano recostado en su lecho, hacia algunos dias que no probaba
bocado. Era solo, no contaba con parientes. Habia sido un trabajador asalariado de
"Tabaco en Rama", pero ni la ley ni la caridad del préjimo lo habian amparado en su
invalidez. Como una bestia de trabajo que se abandona cuando envejece y no sirve
para nada, que vaga al azar por los campos que ayer ayudo a labrar, hasta que le fallan
las fuerzas y se echa a morir en cualquier parte, asi se moria abandonado en su rincén
este campesino, al igual que millares diseminados por todos los campos. Removiendo
los cimientos de un pueblo afloran realidades que escapan a toda investigacion, a



muestreos y estudios de casos, a todas esas técnicas deshumanizadas, reducidas a
cifras, de que estamos tan ufanos. Planteado el problema a los vecinos logramos
conmoverlos. Se comprometieron a cuidarlo y por riguroso turno se hicieron cargo de
su alimentacién. Este noble gesto lo dejamos aqui consignado como un acto de
solidaridad, prefado de incalculables posibilidades.

A media mafiana soliamos tomarnos un breve descanso en alguna de las casas donde
de antemano se nos invitaba a tomar una taza de café. Unas veces esto acontecia en
una de las casas mas proximas a ser derribadas; otras, en las que habian sido ya
reacomodadas o en las de los vecinos mas remisos. Esto nos permitia estrechar las
relaciones personales y recoger impresiones en un ambiente familiar, particularmente
de las mujeres que eran las mas directamente afectadas, y, por ende, las que mas
dificultades nos suscitaban. Después del breve reposo nos reincorporabamos a la
fajina.

En efecto, una de las dificultades mas serias fue el descontento de las mujeres por el
cambio de lugar. Se dolian de tener que alejarse de sus parientes o comadres, aunque
solo fuera un poco mas alld o mas aca. En varios casos hubo quejas en tono de
iracundia por los arboles frutales que se veian obligadas a ceder en favor del nuevo
ocupante de su antiguo solar. Recurrimos en esto a la justicia salomdnica, y logramos
aplacar los animos. Se hacia un convenio con el vecino beneficiado, en el cual éste se
comprometia a compartir la fruta con el que se consideraba con derechos sobre el
arbol. Por otra parte, nuestro experto en arboricultura se encargé de plantar tantos
arboles frutales como le fueron solicitados. No obstante, se presentaron casos como
los siguientes. Un vecino, al tomar posesién de su nuevo predio, derribd los arboles
qgue habia para que no se pensara que se aprovechaba del trabajo ajeno. Otros
cortaron los arboles antes de abandonar los solares, para que los nuevos ocupantes no
obtuvieran los frutos de lo que no habian plantado. Para que estos malos ejemplos no
cundieran se llamd a una reunién general. En ella se tomd el acuerdo de respetar
todos los arboles frutales y de otra indole que habia dentro de los predios particulares,
pues se considerd que para la comunidad éstos eran un patrimonio comun vy, por
tanto, de propiedad publica.

La asamblea tachdé estos actos depredatorios como una desconsideracion a los
propositos del Ensayo de multiplicar los drboles y conservar y proteger los ya
existentes. Los infractores reconocieron su falta y se obligaron a reparar el dafio
plantando un nimero mayor de los que habian talado.

Mientras avanzaban las obras del alineamiento se emprendian actividades que surgian
de las necesidades y que hacian propicias las circunstancias. Las trabajadoras sociales
ayudaron a las mujeres a mejorar la distribucion de las viviendas y las instalaciones de
la cocina y la habitacidn, a restaurarla revistiendo los pisos con desechos de ladrillo
apisonados o con argamaza, a enjarrar y enjalbegar las paredes, a hermosear el frente
con las plantas de ornato de las macetas o las que replantaban en pequefios arriatas o
bancales.

En un esfuerzo para ayudar a suministrar mejor mobiliario, nuestros dos expertos en
tejidos de palma volvieron a instalarse al aire libre bajo la sombra de la coposa Amapa



que se alzaba en el centro del poblado la misma que antes nos sirvié de taller y nos dio
una leccion cuando tratdbamos de introducir esta artesania. El triunfo del arbol se
repitid ahora con creces, porque espontaneamente, ya que las circunstancias eran
propicias, se congregaron en torno de los oficiales muchos aprendices. Las mujeres
estaban interesadas en hacer sus muebles, sillas, camas de cordel, trasteros, sencillas
perchas para la ropa, por lo que hubo que instalar en el local del comisariado un taller
de carpinteria y de tejidos de palma. Ayudaban en esta labor algunas muchachas
norteamericanas que ya estaban adiestradas, y que demostraron mucha iniciativa en la
confeccion de muebles domésticos sencillos. Surgié entre algunos vecinos la idea de
sustituir sus chozas por casas de mejor material. No era algo impracticable, puesto que
en el ejido se contaba con buen barro y habia quien supiera fabricar ladrillos. Estaba
previsto esto en nuestros plana" asi que una vez que se manifestd esta aspiracion, nos
aprestamos a estimularla y a ofrecer nuestra ayuda para hacerla realizable. Como por
los ojos entran mejor las ideas y se despiertan los deseos, pensamos en preparar
algunas maquetas de viviendas sencillas a fin de mostrarlas en el pueblo. Los Amigos,
siempre dispuestos a ayudarnos, se ofrecieron a confeccionar las dichas maquetas.
Pusieron en ello dedicaciéon y muy pronto las tu, vieron disponibles. Estaban hechas
con primor, decoradas, muy vistosas, pero no eran apropiadas al medio Los
campesinos que las cono, ciaron las identificaron luego con las barracas que en los
Estados Unidos se destinan a los braceros. Prescindimos de la idea de hacer maquetas
y prestamos ayuda al primer vecino que estuvo dispuesto a construir su casa. Tomados
en cuenta sus deseos, sus posibilidades y sus necesidades, dimos instrucciones a uno
de nuestros maestros albafiiles, que se encargaria de dirigir la obra. La vivienda rural
difiere esencialmente de la urbana, por las funciones que tiene que llenar. El
campesino necesita un lugar para conservar la cosecha, guardar sus aperos de trabajo,
guarecer y custodiar de cerca sus animales domésticos, ademas de las habitaciones.
Observando en nuestras visitas las casas que nos parecieron mdas completas, tomamos
el modelo a seguir en la construccién de las nuevas, un poco mejorado. Los requisitos
minimos eran suelos impermeables para evitar la humedad, buena ventilacién e
iluminacidn, proteccién contra el viento y la lluvia, una letrina de fosa ciega y la mejor
distribucién posible. Aln no se terminaba la primera casa cuando ya otros vecinos nos
solicitaban ayuda para hacer las suyas, emulados por aquel tangible ejemplo. La falta
de recursos de la mayoria y nuestras limitaciones para prestarles alguna ayuda,
impidieron hacer rdpidos progresos en este respecto. De una cosa si quedamos
convencidos: de que es mas facil mejorar la vivienda, introducir letrinas y otras
mejoras cuando esto no se hace aislada, mente, sino como parte de una
transformacién mas completa.

La fabricacion de ladrillos fue una industria que se incrementd como consecuencia de
la urbanizacién del pueblo y de otros proximos que no tardaron en seguir su ejemplo.
La cal escaseaba aqui como en todo el Valle. Pero los campesinos se ingeniaron como
en Los Corchos cuando se construia la escuela: la sustituyeron con concha de ostidn
guemada.

Por estos dias se concluyé la perforaciéon del pozo de El Nuevo. El Gobernador,
atendiendo a nuestra solicitud, ordend el traslado del equipo a Amapa. Previo estudio
del sitio mds apropiado, se comenzd la excavacion del pozo artesiano en este lugar. La



labor se prolongd tanto como el alineamiento, pues por lo bajo del terreno respecto
del nivel del mar, y a lo sumo cinco metros de la superficie del rio, hubo que perforar
hasta capas muy profundas, pasar la zona de filtracidn fluvial y de agua salada para
llegar hasta los mantos de agua potable, yacentes a mas de 40 metros de fondo.

Las obras materiales eran, sin duda, muy importantes, pero no las Unicas. Al mismo
tiempo se desplegaba una activa labor, de la mafiana a la noche, en obras de caracter
educativo y social.

Poco después de iniciarse las faenas del alineamiento, el Director General comisiond al
inspector de la zona y al Asesor para que se encargaran de auxiliar el trabajo de la
escuela, que tenia el cardcter de una primaria de concentracidon. No se consideraba
ésta como una simple escuela de organizacion completa, no obstante contar con los
seis afnos establecidos conforme a nuestro sistema. Debia tener caracteristicas propias,
relacionadas con las necesidades de la vida rural y que enfatizaran las innovaciones
que segun el Anuario habia que introducir en todos los grados, principalmente en los
dos ultimos. Estas modalidades y reformas se reflejarian en el caracter de la
ensefianza, en los métodos y procedimientos y en la organizacién del plantel. Se
acentuaria el estudio de las ciencias naturales en general, de modo que los principios,
conocimientos y capacidades se procuraran en el estudio de los fendmenos
meteoroldgicos, bioldgicos, fisicos y quimicos observables en el medio rural vy
aplicables a la vida y a las actividades productivas principalmente las agropecuarias,
que son las predominantes. El lenguaje se consideraba como vehiculo de
comunicacidn, pero habia que ahondar las relaciones que tiene con la funcién ideativa
y de estimulo y expresidon del pensamiento activo, personal y creativo: y su valor
instrumental, como un medio de formacion de habitos y capacidades aplicables
particularmente a los estudios escolares. El pensamiento matemadtico seria estudiado
en sus principios y funciones cuantitativas; en sus simbolos, estructuras,
agrupamientos y operaciones, en sus elementales relaciones légico-matematicas; en la
comprensidon y apreciacion de fendmenos fisicos y hechos sociales y en sus
aplicaciones a las necesidades practicas. La geografia, historia y civismo, tienen en el
Anuario una orientacion y un sentido amplio y muy definido en cuanto a la
comprension y la formacion de actitudes, convicciones e ideales sociales; en su
traduccion en la conducta moral y civica y en la participacion activa en la escuela, la
familia, la comunidad y la patria mexicana. Esta conciencia personal, esta moral
colectiva, normativa en punto a ideales y valores, debe apoyarse en el ambiente, en
habitos, en deberes, tareas y servicios, para que sea realmente formativa.

En los ultimos afios de la primaria se imprimid a la enseflanza un cardcter
eminentemente practico. Esto era aconsejable por varios motivos. Los quintos y sextos
afios generalmente estaban compuestos por varones y nifias que frisaban la edad de la
adolescencia, aquellos participaban ya en los trabajos de sus padres y éstas
compartian con la madre los quehaceres y obligaciones de la familia. Por este motivo
los nifios adquieren habitos de trabajo, y son estas experiencias vitales las que mejor
estimulan su desarrollo y su madurez. Por lo general, en el medio rural no se cuenta
con otra institucién de ensefianza mas que la escuela primaria, y las necesidades que
plantea la realidad al egresado mas que intelectuales son practicas. Los padres que



hacen un esfuerzo porque sus hijos terminen la primaria, alientan la esperanza de que
éstos ingresen en la secundaria, y, de ser posible, hagan una carrera. Nosotros
coincidiamos en parte con este parecer ya que considerdabamos esta escuela en
funcién de la Practica Agricola de El Nuevo, y la Normal Rural que proyectdbamos
fundar en el mismo poblado. Entraba en nuestros planes la creacién de una secundaria
rural, pues creemos que las escuelas de concentracidn son las indicadas para ello,
tanto por su crecimiento interno como por ser punto de confluencia de varias
comunidades. Concurrian a la escuela de concentracién no sélo los nifios de las
comunidades mas proximas, sino también los de lugares mas alejados. Precisamente
en estos mismos dias tuvimos que hacer un arreglo entre los maestros de El Patronefo
y los de Amapa, a fin de que se reunieran diariamente a la mitad del camino de ambos
pueblos para recibir o entregar a las alumnas que asistian a la primaria de este lugar.

Los primeros dias que pasamos en la escuela, permaneciendo en ella durante la
jornada matutina y vespertina, no sabiamos qué hacer. Estdbamos descontentos de
nosotros mismos. Los maestros, en cambio, dedicados a sus tareas rutinarias, no
compartian nuestra inquietud, se mostraban serenos y seguros. Era un alivio que
llegara la hora de recreo. Como por obra de magia la actividad y la alegria de los nifios
se manifestaba libremente y cambiaba diametralmente el ambiente. Pero media hora
después, al retornar en formacion a las aulas se mostraban mustios y resignados. Las
horas volvian a ser largas y tediosas. Asistiamos a las clases, saliamos desesperados a
los pasillos, nos asomabamos a la puerta de la escuela. Percibiamos el contraste entre
ésta y la actividad que reinaba afuera. Los hombres se entregaban laboriosos a las
faenas del alineamiento. Las mujeres asistian a los cursos practicos que se impartian
en la casa del Comisariado, que estaba enfrente. Los nifios del Jardin salian en grupos a
los campos y volvian cargados de plantas, piedrecillas de arroyo, espigas, flores, frutos
y semillas. Transcurria la vida, la alegria, el trabajo de todo un pueblo puesto en
animacién por los trabajadores del Ensayo. Nunca nos sentimos, en verdad, mas
descorazonados de nuestra preparacion, mas desvalidos ante las realidades cotidianas
del trabajo docente. Era mas comodo, lo comprendimos, dictar instrucciones, girar
circulares, impartir cursos a los maestros, todo cuanto nos colocara a respetable
distancia del contacto con los nifos y las escuelas y de los problemas y experiencias
gue se confrontan en la aplicacidn de los medios instrumentales de la pedagogia.

Asi transcurrié la primera semana. Pero en la siguiente las cosas comenzaron a
cambiar. Nos trazamos un plan encaminado a relacionar, desde luego, las actividades
de la escuela con las que se desenvolvian afuera, lo cual solamente habia sido motivo
de perturbacion en las clases. Los nifios se asomaban a las ventanas en cuanto se
descuidaba el maestro. De nada servian exhortaciones para que se concentraran en
sus tareas. Las condiciones que garantizan la atencidon no podian lograrse en tales
circunstancias. La vida. el trabajo, los sucesos que transcurrian en el poblado eran mas
poderosos y atraian su interés y curiosidad.

Sacamos a los muchachos por afios o por grupos al lugar donde se realizaban los
trabajos de alineacidén. La primera entrevista la tu, vieron con el Director General que,
como maestro que era, les explicd por qué se hacia aquello. Para mayor comprension,
cogidé un puiiado de frijol y lo arrojé al viento. Se esparcieron los granos por el suelo.



"Asi se construyd el pueblo: al acaso, sin ningin orden", les dijo. En seguida, sobre un
cajon, extendid la cartulina azul del plano. "Y asi tendra que quedar", aclaré. Como los
alumnos no sabian leer los planos de los ingenieros, el Director, con una vara a modo
de puntero, se los explicé simplificadamente. Les hizo ver las ventajas que reportaria el
alineamiento. Volvimos a la escuela. Cambiamos impresiones con los alumnos. Surgio
de aqui una actividad que interesé a todos: dibujar o trazar el plano de las calles y
manzanas ya alineadas. Se les facilitd una cinta métrica. Con venas de palapa
construyeron sus metros. Los nudos de insercion que presentan estan a espacios
regulares. Efectuaron mediciones sobre el terreno guiados por sus maestros. Segun sus
capacidades y grados los alumnos hicieron sus planos. En otras ocasiones los
agronomos les dieron a conocer los teodolitos y el modo de usarlos. También los
niveles de mano. Asi fueron enterdndose del trabajo de los topdgrafos a los que veian
a diario a través de las ventanas de la escuela, sin entender lo que hacian.

Los nifios, lo hemos consignado, ayudaron en algunos casos a mudar las pertenencias
de las familias afectadas por el reacomodo. Los mayorcitos auxiliaron a los topdgrafos
en sencillos menesteres, como mover los estadales, clavar estacas, hacer trazos con
cal, a fin de no restar brazos a las rudas faenas del alineamiento. También ayudaron al
arboricultor a abrir cepas y plantar arbolitos en los solares deslindados. Este los
adiestré en la poda de arboles, y les ensefié el injerto por medio de puas o yemas, en
escudete, de algunos frutales. Era febrero, la época propicia para estas operaciones.
Adoptando, mas que todo, una posicion de maestro, que siempre recomendamos, hizo
lo anterior, y otras cosas concernientes a su especialidad.

Nuestro plan de dinamizar y mejorar el trabajo de la escuela era mas amplio, mas a
fondo y esperdbamos que también mas permanente. Comenzamos a introducir una
actividad que apuntara a necesidades vitales, a fines practicos, comprensibles de los
nifos, que movieran su interés y su participacién en ella. Después otra y asi
sucesivamente. Escogiamos actividades que por su naturaleza contribuyeran a hacer
estallar la dura cdscara que mantenia enquistada en la rutina, la monotonia y la
pasividad, la vida y el trabajo de la escuela. Se establecieron en forma muy modesta
algunos talleres, como el de carpinteria, hojalateria y tejido de mimbre. Marrufo,
nuestro chofer, ensefidé el funcionamiento del motor de un automovil. Este y otro
operador, se ingeniaron para construir un sencillo proyector de laminas, imagenes y
objetos opacos, que consistia en una pequefia caja de madera, provista de una lente
de aumento, un espejo y un foco de doscientas bujias. La planta de luz portatil de que
disponiamos proporcionaba la energia eléctrica. Nuestro fotografo, "El Sacachispas",
se las ingenidé para hacer diapositivas y hasta bandas, montando conforme a una
secuencia de imagenes una serie de fotografias. La sefiorita Carmen Fonseca,
profesora de una de las escuelas de la cabecera, era experta en manualidades.
Promovié algunas entre los alumnos. Ensefié a las muchachas a cortar y confeccionar
ropa, a hacer labores de gancho v flores de lienzo. Pachita, nuestra cocinera, también
se convirtiéo en maestra. Nadie mas indicada que ella para impartir la clase de cocina 'y
reposteria. Estuvo auxiliada por las maestras.

La profesora Fonseca, secundada por los maestros, se echd a cuestas la laboriosa tarea
de hacer con los alumnos mas capacitados una gran maqueta de Amapa, tal como



estaria en el futuro, cuando ya contara con servicios publicos y con alumbrado
eléctrico. Este sueifio es ahora realidad. Se improvisé un pequeiio laboratorio de
biologia, fisica y quimica. Nos sirvié de guia un manual muy util del maestro Ferriz de
Savinon, asi como el libro para la ensefianza de las ciencias en la primaria, que publicé
la UNESCO. Se establecié un modesto dispensario médico en el ala posterior del local
del Comisariado. La enfermera que se encargaba de él prepard a un grupo de
muchachas de la escuela y algunas ex alumnas para que la auxiliaran en la atencién del
mismo. Los maestros de educacidn fisica, artes populares y musica y canto impartian
diariamente sus ensefianzas en la escuela generalmente en las horas de la mafiana o
en las primeras de la tarde en virtud de que las actividades destinadas a los jovenes y
adultos tenian lugar de sobretarde o en la noche. El profesor Bracho prepardé una
exposicién de dibujos y pinturas escolares. Se encargd, ademas, de la confeccion del
periddico mural. Los maestros de educacion fisica destinaron algun tiempo al
entrenamiento y seleccién de los alumnos que participarian en las competencias de
salto de cuerda y de juego de trompo. La inspectora de jardines desarrollé los
proyectos completos del teatro de titeres y guifiol, desde la hechura de munecos, la
construccion del teatro y decorados, hasta la preparacién de los nifios para mover las
figuras, decir los didlogos y hacer representaciones publicas.

En lo que respecta a la parte docente nos concretaremos a enumerar algo de lo que se
intentd v se puso en practica. Se seleccionaron del programa de lenguaje y de calculo
los aspectos creadores y que mas estimulaban el pensamiento activo y la expresién
emocional. (Suele olvidarse la esfera emocional del nifio, a pesar de que eso que
denominamos interés o motivacion y consideramos como un acto primario y previo a
la leccion, no es sino un esfuerzo emocional. El aprendizaje sélo es posible en la
medida en que provoque una reaccion en toda la personalidad del nifio, que es de
estructura y funcionamiento unitario, es decir, en su sensibilidad, inteligencia y
poderes volitivos.) Del de lenguaje, la composicidn, la recitacidn, la narracién, la
dramatizacién y la lectura de trozos selectos. Del programa de aritmética, la resolucién
de problemas reales, planteados por las necesidades del alineamiento y los que mas
frecuentemente se les presentaban a los campesinos en sus operaciones de calculo de
costos, contabilidad y venta de semillas. (Cuando el interés del alumno no se centra en
la asignatura, ni tampoco en la actividad, sino en el problema con un fin util, trabaja la
mente y se garantiza la atencidn. Se ensefia asi, ademas del conocimiento y de las
habilidades aritméticas, algo muy importante, que es la capacidad para aplicarlos en
las situaciones concretas.) La geometria tuvieron oportunidad de aplicarla en el
trazado de cuadras y solares, en la colocacién a tresbolillo de los arbolitos, en la
construccion de las casas, en la carpinteria, en las plantillas de hojalateria y otras
manualidades. ( La indiferencia del alumno por la geometria proviene de que no ven el
objeto ni la necesidad de estudiarla.) Las ciencias estan tan estrechamente
relacionadas con nuestra vida, con los fendmenos naturales, con las cosas del mundo
moderno, que son tan interesantes y comprensibles para el niflo tanto 0 mas que otros
conocimientos. Su capacidad perceptiva, su espiritu de asombro, observacién y
curiosidad, su imaginacion y sus poderes creadores los predisponen a ello. Resumimos
un cuento que intereso, aunque de modo diferente, a todos los nifios, del primero al
sexto afio:



El Foquito

"Pregunté el nifo al foquito cdmo era que daba luz tan brillante, que iluminaba toda su
pieza. El foquito le contestd: preguntaselo a la nube, ella te lo dira. Se lo preguntd a la
nube, y ésta le dijo: preguntaselo a la lluvia que sale de mis entranas. La lluvia tampoco
contestd su pregunta, pues lo mandé a hacérsela al rio impetuoso, El rio a su vez,
repuso: preguntaselo a la turbina. El nifio no desmayo, y se acercé a la turbina para
saberlo. La turbina le dijo: sube a la caseta, en la planta de energia encontraras la
respuesta que buscas. La dinamo le explicd: la luz del foquito de tu cuarto es obra en
realidad de la nube, la lluvia, el rio, la turbina y también mia: la naturaleza y el hambre
se unieron para darte el gozo la utilidad de que disfrutas. ¢ No es algo maravilloso?"

Las Ciencias Sociales, por algo llevan esta denominacién genérica, no pueden estar
mediatizadas o alejadas de la experiencia y necesidades de los nifios. No pueden ser
motivo de una simple informaciéon 0 preparacion formal para la vida futura, para
cuando el nifio sea grande y adquiera la ciudadania. La formacién civica del ciudadano
implica la formacién del hombre. Las nociones, actitudes, convicciones e ideales
sociales que son el substrato del buen ciudadano se forman desde la nifiez. Una buena
escuela es aquella que funciona como una comunidad de trabajo, aquella que
constituye una verdadera asociacion de nifos; donde juntos participan en las labores
comunes y se ayudan mutuamente, donde cooperan todos en la realizacién de los
mismos fines, porque saben que son benéficos para la vida de la colectividad, donde
cada nifio, sin perder su propia libertad, aprende a supeditarse al grupo, se siente
responsable de la organizacion y pone cuanto estd de su parte para que ésta dé los
frutos apetecidos. La necesidad de la puntualidad de los alumnos, la conservacion del
orden que reclama el trabajo, el asco y la atencién higiénica, la buena presentacion y
conservacién de la escuela, de sus muebles y utiles, el cultivo de la parcela, la granja, el
servicio social los deportes, las excursiones, los festivales y reuniones, la proteccién a
los menores, las asambleas generales de alumnos, todas estas actividades y muchas
otras dardn oportunidad al maestro para que provoque la participacién de los
alumnos, en forma natural y sencilla, sin la intervencion de cuerpos creados
artificialmente. Por medio de estas actividades, el nifio desenvuelve sus virtudes
civicas y sociales: la confianza en si mismo, la iniciativa y cooperacion, la habilidad para
dirigir una asamblea, el espiritu de servicio. el sentimiento de responsabilidad
adquiere, en suma, una educacion solidaria que, viviéndola desde ahora, lo prepara
para la comprension y participacidn en la sociedad en que, de grande, ha de actuar y
desempeiiarse. En la convivencia escolar, en el cumplimiento de los deberes y tareas,
en el amor a nuestros héroes, en el conocimiento del ejido y del trabajo de sus padres,
en los sucesos que se reflejan en su comunidad, en la informacién de lo que hace el
gobierno por mejorar la vida de los campesinos, en su participacidon social, por
modesta que sea, adquiere comprension, realidad y razén de ser todo esto que por ser
social concierne directamente a nuestra vida. Estas adquisiciones, por su sentido, por
su indole esencialmente formativa, son clave y fundamento de las que vendrdn
después, a medida que se madure en saber, juicio, aptitud y responsabilidad. Los
alumnos de los grados superiores formularon, en equipo, una monografia histérica,
geografica, econdmica y social del poblado y Ejido de Amapa.



El contacto directo con la localidad llena una funcién esencial. Es el punto de partida.
Es el trampolin para futuras excursiones por el mundo del conocimiento. Alli, en su
paisaje geografico, el nifio obtendra la experiencia y los elementos primarios de juicio
e imaginacion que les servirdn para entender otros paisajes. Sin esto no seria posible la
interpretacion de lo lejano. Por muy eficaces que sean los medios de representacion, y
entre ellos es insuperable el cinematdgrafo, una persona sélo puede tener un
conocimiento cabal del mar, de una cordillera, de un rio, si los ha visto alguna vez en la
realidad. Entonces, esta iniciacidn tiene el esencialisimo propdsito de que el nifio
adquiera la experiencia geografica y los elementos de juicio e imaginacion que le
serviran de base para entender lo que estd mas alld de su horizonte sensible. Los nifios
de nuestras escuelas del Valle del rio de Santiago estan en este respecto en
condiciones admirables. Aqui la naturaleza ofrece a su mirada un variado panorama: el
valle, el rio, la montafia, el mar. Aqui pueden conocer directamente accidentes,
categorias, relaciones, hechos geograficos. Aqui en su comarca, adquiriran las primeras
nociones sobre el cielo, el mar, la configuracién del suelo: el clima, las temperaturas
medias, direcciones del viento, fendmenos de la precipitacién acuosa; la influencia de
estos agentes en las ocupaciones, economia, vestido, casa y costumbres de la gente. Es
aqui en la comunidad donde el hombre ejerce su accidn para sus fines particulares y
los colectivos. ¢Cdmo podrd, por ejemplo, poner en practica algunos medios que
tiendan a minorar la alfabetizacién, si no conoce el alcance del problema y las causas
del medio que lo originan? El nifno, como tal, tiene ya una labor social que cumplir, y
ésta solo tendrd eficacia si se orienta sobre un previo y exacto conocimiento de la
realidad, en sus diversos aspectos. En el conocimiento de nuestras riqguezas materiales
y espirituales, de las instituciones que hacen posible la vida publica, la tranquilidad, el
desarrollo material y cultural, el bienestar y la justicia social. Es el conocimiento de
nuestros problemas y de nuestras posibilidades, de nuestra capacidad para resolver
unos y aprovechar las otras. Es el conocimiento del campo en que cada uno esta
llamado a actuar.

Hay en la localidad cosas que hace muy pocos afios no habia: una escuela, carreteras,
maquinas agricolas, el ejido y otras mas. Cada una de ellas tiene su historia. ¢Como era
la comunidad cuando éstas no existian? ¢Como fue esto de llegar a tener estas cosas?
En el inmediato ayer no habia escuela, y los niflos crecian y llegaban a hombres sin
saber leer ni escribir. ¢ Existe aln alguna consecuencia de esto? Claro: no se necesitaria
una campafia contra el analfabetismo si no hubiera consecuencias en el presente.
¢Como se iba al pueblo cuando no habia carreteras ni existian medios faciles de
locomocién? La dura experiencia y sus consecuencias estan ahi en el inmediato ayer.
¢Y qué era ahi antes de ser ejido? No hay pregunta mas llena de consecuencias que
ésta, en ella se concentran siglos de nuestra historia; ella es la explicacion de las luchas
del pueblo; en ella principien nuevos ideales. Pero, claro que no va a extenderse el
maestro en consideraciones, causas, consecuencias y estudios criticos, que no estan al
alcance del nifio que apenas va despertando en su conciencia histdrica. Pero bien
puede el maestro explicar en forma sencilla cdmo era aquello en los tiempos de la Casa
Aguirre (empresa feudal), y cdmo lucharon los hombres para conseguir la tierra, y
cudles han sido los efectos visibles en el orden social, econdmico y cultural. En esta
forma, el nifio conoce los hechos principales del desenvolvimiento de su comunidad y



region, entiende el presente, y en la comprension de lo uno y lo otro, estructura el
sentido de lo histdrico.

Con motivo del centenario del acto heroico de los Nifios Héroes, se hicieron algunos
trabajos histéricos. Asistimos con una comisidn de alumnos al acto civico que se
efectud en Tepic en honor de Juan Escutia.

La ceremonia fue muy solemne e incluyd la inauguraciéon de un monumento al héroe
nacido en este solar. No faltd, por cierto, el sentido del humor del nayarita, que no
gueria decir falta de respeto, Al develar el C. Gobernador la escultura de Juan Escutia,
ésta mostraba en el busto una banda con el nombre de Juan Churrasqueado. Nadie
tomd a mala parte la broma callejera: después de todo, sélo se substituia el nombre de
un héroe de la historia por el del héroe del corrido popular.

El Anuario, refiriéndose a la preparacidon por parte de los alumnos de trozas selectos
para ser leidos ante un auditorio, dice: "La Escuela de Amapa efectud esta practica con
excelentes resultados en el centro social de adultos." Una de estas selecciones se
llamaba "Yo con mis propias manos. Por su interés y oportunidad gusté mucho a los
campesinos. La tomamos de un libro del maestro Rafael Ramirez, y dice textualmente:

"A la vera de un camino levantabase una casita de alegre aspecto. A la puerta daba su
sombra una robusta parra. Un rosal trepador se prendia de la Unica ventana...

"Un viajero fatigado se acercé en una ocasion a la casita pidiendo un poco de agua y un
poco de reposo. El propietario introdujo al caminante bajo el portal y trajo el agua.

-"iOh qué agua tan limpida y pural-exclamé el viajero-. ¢ Donde la encontrdis?

-"Sefior _respondio el otro-, esa agua es del pozo que abri yo mismo con mis propias
manos en el patio.

-"iComo perfuman las rosas! iY qué grata frescura se goza bajo este techo! ¢Es vuestra
casa?

_"Yo la construi, sefor: la construi con mis propias manos. Y con mis propias manos
planté también ese rosal que perfuma el aire

-"Y antes de que vos levantaseis la casa, abrierais el pozo y plantarais el rosal, équé
habia en estos sitios?

_"Nada, sefior; yo lo hice con mis propias manos.
~ ¢Y sois feliz?
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-'En mi vida nunca falta la alegria...

"Y a fe que al buen hombre le falté agregar: "Porque yo la sembré con mis propias
manos, lo mismo que el rosal. . .~"



Por las mafanas, a las siete en punto, antes de dar comienzo las labores escolares, nos
reuniamos con los maestros en una de las aulas, a fin de preparar las tareas que ese
mismo dia se habrian de des, arrollar. En estas reuniones llegamos a conclusiones muy
concretas sobre métodos y técnicas, formas de distribuciéon de las actividades y de
organizacién de los alumnos por grados, grupos, comisiones, etc. Siempre contamos
con la presencia y la colaboracién del inspector escolar. Nuestro objeto era preparar a
los maestros en el trabajo mismo de la escuela, en la conduccién de las labores
docentes, ya que ellos, guiados por el inspector, y no por nosotros, cuya intervencion
era circunstancial, eran los indicados para continuar el esfuerzo.

Otra de las instituciones en que concentramos nuestro interés y dedicacion fue el
centro social para adultos. Tanto el de aqui, como el de La Trozada, Los Otates, El
Nuevo, Sentispac, Santiago y otros, venian funcionando desde la implantacion del
Ensayo. Con excepcidn del de la cabecera, todos los demas tenian un funcionamiento
semejante. El de la ciudad de Santiago, denominado "Centro Cultural Nocturno para
Obreros", se establecid en el local de la escuela para nifios. Surgié de una necesidad
planteada por los jovenes de la comunidad préxima de La Presa y de la misma ciudad,
gue durante el dia tenian que trabajar en el centro tabaquero de El Nuevo. Los mas
habian hecho algunos grados escolares, pero no habian concluido su primaria. Para
conservar su trabajo necesitaban llenar este requisito y obtener el certificado
correspondiente. A este objeto obedecié la fundaciéon del centro. Después se
ampliaron sus funciones y se dio cabida a actividades manuales, artisticas y
recreativas. En su tiempo, llegd a ser una institucidn vigorosa y préspera.

Permitasenos anotar algunas consideraciones previas sobre la educacién de adultos.
Hoy se considera esta rama como la mas vibrante, dindmica y promisora de un sistema
de educacién nacional. Divergen las tendencias sobre el fin, contenido, métodos,
organizaciéon y sistemas de este sector de la ensefianza. En los paises altamente
desarrollados, se advierte una tendencia a considerarla como una continuacion de la
ensefianza escolar, primaria, secundaria y aun profesional. En otros, obedece a un
concepto de educacidn continua o permanente, que mira a la capacitacion politica,
social, cultural y técnica de los adultos, de conformidad con los cambios y necesidades
gue imponen la vida moderna, el trabajo calificado y profesional y la participacion en
las actividades ciudadanas. A veces se plantea en relacion con la necesidad de
emplear, con fines espirituales, el ocio o tiempo libre de que disfrutan los
trabajadores. En los paises en desarrollo la educacion de adultos tiene una
significacion mas restringida, mas elemental y concreta. Se concentra en la
alfabetizacion o se procura mas ampliamente, pero siempre como medio de lograr
Cines relacionados con el desarrollo y mejoramiento de la vida individual y social.

En México la educacion de adultos adquiere un desarrollo continuado a partir de 1922,
hace ya cerca de medio siglo. Se le considera como parte esencial del sistema de
educacion nacional. En el aspecto rural, es parte integrante y esencial, es decir, no
separada ni secundaria, del proceso conjunto de la educacidn en general. Representa
una de las tres grandes funciones o finalidades de la educacién rural como sabemos.
Colocada entre la educacion primaria o popular por una parte y el mejoramiento de la
comunidad mediante la accién social, por la otra, su naturaleza y alcance la



determinan sus conexiones y su posicién central. De aqui proviene la concepcién tan
amplia que tiene en México la educacion de adultos.

En efecto, reviste formas de caracter docente, como cursos de alfabetizacién, de
economia, de capacitacion para el trabajo; de organizacién social, como asociaciones
de padres, clubes juveniles, cooperativas, servicios; de difusion cultural, como
bibliotecas, periddicos, festivales, etc. La educacidon de adultos asi concebida tiene
oportunidades para ser fomentada a través de instituciones organizadas, como el
centro social, y por medio de otras actividades, organismos e instituciones de la
comunidad.

En concordancia con esta concepcion mexicana de la educacién de adultos,
determinamos los fines especificos de los centros sociales fines que son definidos por
las necesidades de mejorar las condiciones de la vida de los campesinos. Si la escuela
primaria debe vincularse al desarrollo regional y nacional desde el primer peldano de
la comunidad local, con mayor razén y urgencia debe procurarse esto a través de la
educacion de los adultos, que trabaja con la parte madura y vigente de la poblacién
participante y activa en los planes y proyectos de desarrollo y mejoramiento que se
llevan a cabo en la localidad.

El centro social de Amapa estaba establecido en el mismo local de la escuela. Venia
funcionando bajo la direccion de los maestros del lugar, auxiliados por el personal de
nuestros especialistas. Como sus actividades se efectuaban por las noches, después de
las ocho hubo que resolver el problema del alumbrado. Los vecinos se cotizaron para
comprar dos ldamparas de gasolina. Cuando nos hicimos cargo del centro, se instalaron
algunos focos, gracias a la energia eléctrica proveida por nuestra planta portatil. Esto
produjo en el animo de la gente una impresion fascinadora. Podemos decir que este
efecto luminoso, inusitado, nos trajo mayor nimero de asistentes de los que por lo
comun tenia el centro.

Robustecimos algunas de las actividades que ya se venian desenvolviendo, como la
alfabetizacion, y fuimos introduciendo otras, poco a poco y con cautela; sobre
programas y procedimientos no hay nada escrito, y nuestra actitud en este respecto
era eminentemente experimental. Creimos prudente dividir el nimero de asistentes.
como de ochenta hombres en total, cuyas edades oscilaban entre los 18 y los 50 afios,
en varios grupos. Los que seguian su curso de alfabetizacidn, o se incorporaban al
mismo, formaron dos grupos. Integramos un tercero con los que ya sabian leer y
escribir, aunque con muchas deficiencias. Con éstos pusimos en practica algunas de las
actividades que ensayo el maestro Sdenz en su centro social de Carapan. (Su libro nos
proporciond muchas y muy Uutiles sugestiones.) Se leian articulos de periddico,
previamente seleccionados. Se explicaban y comentaban. Los relatos de caracter
histérico que les haciamos les interesaban por lo general, sobre todo las biografias de
nuestros héroes: Hidalgo, Morelos, Judrez. Demostraban particular inclinacién por las
de los proceres y caudillos de la Revolucién, como Madero, Zapata y Villa. La de este
ultimo, sin duda por el giro anecddtico que ddbamos a nuestros relatos, inspirados en
las Memorias de Pancho Villa, de Martin Luis Guzman, atraia el interés de todos. Se
leian algunos articulos de la Constitucidn Politica, como los que consagran los derechos



humanos, los de los ciudadanos y las garantias sociales, los que definen el caracter de
la Republica y la organizacion del gobierno; los preceptos 30., 27 y 123 en particular.
En relacién con el articulo 27 se leian algunos puntos del Cédigo Agrario. Todo esto
daba lugar a comentarios, preguntas y explicaciones que absorbian a menudo el
tiempo destinado a esta actividad. Casi siempre se nos solicitaban los textos de lo que
lelamos y mas les interesaba y gustaba, por lo que recurrimos a hacer copias
mimeograficas que distribuiamos entre todos.

El cambio de actividades traia consigo un cambio en la distribucion de los alumnos.
Estos se agrupaban espontaneamente, en grupos de interés, en torno de los maestros
gue impartian las clases practicas o de musica instrumental. Los jovenes por lo general
se inclinaban por el teatro y los deportes. Las cuatro aulas de la escuela, los pasillos y
corredores y la cancha de basquetbol, hacian posible esta distribucién y el desarrollo
simultaneo de las ocupaciones. Dos veces por semana se reunian todos los alumnos en
ocasion de las platicas que impartian los agrénomos, sobre asuntos que se referian al
uso del agua, a la conservacion de los suelos, a la reforestacion, a los cultivos, al
crédito, a la organizacién econdmica del ejido, a la conservacién de las semillas. Se
suscitaban discusiones muy serias, a veces acaloradas en torno de problemas
existentes en materia de distribucidn de parcelas, administracién del crédito y sistema
de acaparamiento de las cosechas. Los campesinos entendian muy bien que los
problemas agrarios y de produccién agricola provenian de la mala aplicacién de las
leyes por los funcionarios deshonestos, a quienes no confundian con el gobierno de la
nacion. Toda una problemdtica real, evidente; concretada en hechos presentes, se
levantaba mas que como un planteamiento como una protesta, sin solucidn posible en
aquellas circunstancias politicas.

Eventualmente, cuando las actividades que se promovian en la comunidad,
principalmente las del alineamiento, eran motivo de algin problema, se alteraba el
orden regular del centro y se trataba en pleno lo relacionado con el asunto.

Después de cuarenta y cinco dias de intenso trabajo se dio por terminada la operacidn
concertada de Amapa. Coincidié esto con el dia de San José, patron del pueblo. La
festividad atrajo visitantes de todas partes del Valle. Se sefialé este momento
culminante con varios actos organizados por el Ensayo: un desfile, un encuentro
deportivo y una exposicion de los trabajos realizados por el jardin de nifios, la escuela,
los cursos femeniles y el centro social. Lucia el nuevo pueblo, con sus calles rectas, con
drenaje; sus casas alineadas y distribuidas en manzanas rectangulares, en lotes
amplios de igual superficie; una plaza amplia, donde se ubicaba la escuela, el edificio
del comisariado ejidal, la capilla y un espacio destinado al mercado. Se habian
trasladado 70 chozas, casi la mitad de las casas que componian el poblado. Se habia
terminado la construccién de una que otra casa de ladrillo y algunas estaban sin
terminar. La perforacién del pozo artesiano habia concluido y se disfrutaba de una
provision suficiente de agua potable.

Glen Fisher reconoce los resultados positivos obtenidos en Amapa. En su monografia
hace esta apreciacion:



"A la escuela se le hizo avanzar un paso mads hacia la integracién en la vida aldeana.
Mds que en un centro de actividades escolares, se convirtié en un centro comunal. El
curriculum fue modificado en un intento de impartir una educacién que concordara
con la vida rural, que en lo fundamental satisficiera las necesidades existentes. El
programa del Ensayo para las escuelas rurales contaba con los elementos esenciales
para obtener una reaccion favorable de parte de los campesinos. El trabajo en la
escuela primaria fue intensivo, con miembros de la direccion del Proyecto tomando
parte en la ensefianza como una demostracién. Uno de los logros mas dramaticos fue
la aparicion de un periédico, publicado por los muchachos, informando sobre la
marcha del trabajo en el pueblo. El trabajo escolar consumia el tiempo de la Direccién
del Proyecto cada dia. Al obscurecer, la escuela nocturna para adultos presentaba un
programa educativo variado, incluyendo la proyeccidn de peliculas, conferencias sobre
agricultura, etc. Los dirigentes de recreaciones mantenian un activo programa de
deportes que tenia lugar en las tardes y al anochecer, asi como otros Juegos.

"En todas las mejoras sobre facilidades en la escuela primaria o programas de las
escuelas nocturnas, se encontrd con actitudes que variaban desde la condescendencia
por parte de algunos, hasta el entusiasmo y ayuda activa por grandes elementos de la
poblacién aldeana.

"En muchos casos las escuelas nocturnas estaban tan concurridas que el edificio
escolar escasamente los acomodaba a todos (por ejemplo, en Los Otates). En algunos
casos (como en Amapa) los mismos aledafios pidieron aumento de ofertas en el
programa escolar.

"Las actividades del Proyecto fueron evidentes a los habitantes de Amapa desde el
amanecer hasta bien entrada la noche. El proyecto fue desde un plan sobre el papel
hasta un pueblo reorganizado, y aunque la vida pueblerina se pareciera mucho a la de
antes del cambio fisico, existia un aumento significativo en los esfuerzos individuales
para coleccionar ladrillos fabricados localmente para la construcciéon de nuevas casas.
Una nueva casa, que fue algo asi como un modelo, fue comenzada con la ayuda
considerable del Proyecto.

"El verdadero efecto de este trabajo en el pueblo no puede determinarse todavia. Sin
embargo, es cierto que la aldea despertd el interés de otras aldeas, particularmente
después de la celebracién de la fiesta. Como este tipo de trabajo continud, ya no fue
necesario pedir a los aldeanos su cooperacién. Sus dirigentes venian al Proyecto Piloto
a solicitar ayuda en sus respectivas comunidades. Los representantes de Patronefio, la
aldea cerca de Amapa, fueron los primeros en aparecer. Siguieron otras aldeas y
aungue muchas solicitaban que se les concediera el mismo programa intensivo en cada
una, los ingenieros dibujaban planos y ejecutaban operaciones topograficas en
diversas aldeas con objeto de que la reorganizacion de varias pudiera realizarse con
dirigentes locales. Como resultado, Patronefio, Sentispac (para las pocas secciones que
todavia no estaban bien alineadas), La Trozada, Cerritos y Cafiada del Tabaco
acometieron algo de este trabajo aunque muy pocas casas fueron movidas en estos
lugares. La proxima aldea en que se acometeria una empresa semejante fue la de
Pantano Grande."



LA POLITICA LA MANEJO YO

La cuestion agraria, cuyo panorama se contempla desde nuestro radical presente,
tiene su origen en las mas hondas y antiguas raices de nuestra historia. Sus
antecedentes mas remotos son el Calpulli, institucién que pertenece a la organizacién
social y econdmica de los aztecas. Durante la colonia se dictaron leyes, como las
llamadas de Indias, que tendian a proteger las comunidades indigenas y los ejidos de
los pueblos. Como éstas no se aplicaban sino por excepcion, y las encomiendas las
absorbian al extenderse, se formaron los inmensos feudos o latifundios, que
constituyeron el régimen de posesiéon de la tierra durante toda la dominacién
espafiola. Esta situacion se prolongé durante la época independiente, con el régimen
de las haciendas.

Los decretos agrarios del sefior Hidalgo, los Sentimientos de la Nacion del gran
Morelos, tendieron a corregir dicha situacion, pero las vicisitudes de la lucha y los
intereses creados hicieron nugatorios sus justos propdsitos. Las condiciones en que se
realiz6 nuestra Independencia, en vez de recoger aquellos anhelos populares,
favorecieron la conservacidon de la estructura econdmica y social colonialista. En el
pasado inmediato, durante el porfiriato, la aplicacién de leyes como las de
Deslindamiento, que se consideran por sus efectos como la segunda colonizacidn,
recrudecieron el acaparamiento de tierras en pocas manos, aumentando la extensién y
el niumero de los latifundios, y por consecuencia, la desaparicion de innumerables
comunidades que aun retenian sus tierras desde la colonia.

De nada servia a los indigenas ostentar los titulos de propiedad-siempre imprecisos en
cuanto a superficie y limites-conferidos por reyes de Espafia como Carlos V, que
poseian y aun conservan. Durante la Reforma se vieron obligados a ocultarlos para
evitar los equivocados efectos de las leyes de expropiacién de las tierras detentadas
por comunidades religiosas. En nada se favorecieron con la disolucion de las
posesiones territoriales de la Iglesia, sino por el contrario resultaron perjudicados, o
por lo menos, tuvieron que vivir a la defensiva como antes y después, La lucha por la
posesion de la tierra, como en las Ultimas etapas del Imperio Azteca, o por la defensa y
restitucion de la misma, durante la época colonial e independiente, hasta el inmediato
ayer, se tradujo en las rebeliones de los pueblos rurales, las que se sucedieron sin
interrupcion, se manifestaron y encontraron su plena satisfaccién en la Revolucién
Mexicana. Se condensan aquellos anhelos y luchas populares en nuestra Carta Magna,
particularmente en el Articulo 27.

Este rapido resumen histérico, permite sacar las siguientes conclusiones:

Que los campesinos desheredados han tenido siempre hambre de tierra, como
aspiracion secular. La propiedad de un pedazo de esa tierra les significa garantia contra
la miseria, punto de apoyo para su vida, lugar donde es posible sentirse libres, sin
amos, sin patrones, tiendas de raya y guardias blancas; instrumento que proporciona
comida y un sentido de dignidad humana. Por pobre o pequefia que sea una parcela,
su propiedad satisface, aunque sea parcialmente, una de las mds caras ambiciones de
los hombres del campo. Esa hambre de tierra ha llevado a las numerosas revueltas



campesinas que registra la historia en muchos paises, casi siempre ahogadas en
sangre. La Revolucién Mexicana fue producto de la miseria campesina. Los hombres
del campo que la hicieron triunfar exigian la tierra y hubo de concedérseles el derecho
a poseerla, tanto por aquel sentido de justicia social, como por una conveniencia
politica fundamental, determinada mas por la intuicion que por el razonamiento, de
asegurar la paz social, constantemente amenazada por disturbios y trastornos, cuando
existe y persiste una miseria popular sin esperanza. Satisfecho, aunque
defectuosamente el anhelo de la tierra, los campesinos se arraigan a ella, pierden su
cardacter levantisco y agresivo, adquieren nueva dignidad de hombres y la capacidad
para concebir una esperanza.

En la medida de sus fuerzas y de su participacion en la riqueza territorial, se convierten
en entes productivos. Para apoyo del ulterior desarrollo nacional era necesario crear
las bases de esa paz social y la redistribucién de la tierra fue factor poderoso para ello;
factor poderoso sin cuyo concurso la construccién de la nueva estructura econdmica
hubiera tenido graves y frecuentes tropiezos. La entrega de tierra puso bases, al
principio muy limitadas, para una mejor distribucion del ingreso nacional en favor de
los campesinos, quienes cuando me, nos tenian ocupacion segura en tierra propia
durante una parte del ano, y producto que ayudase a su subsistencia. Este movimiento
incontenible de la gente del campo, y por otra parte, la escasez de recursos del Estado
Mexicano para hacer frente a las necesidades de la producciéon agricola y de la
construccion de superestructuras de apoyo de la misma, tuvo por resultado que se
diera preferente y especial atencion a la distribuciéon de la tierra, predominantemente
en ciertas administraciones, como la del Presidente Cardenas. La Reforma Agraria puso
en marcha esa fuerza de trabajo de enorme potencial y éste es, sin lugar a dudas, uno
de los resultados mas positivos.

En fecha reciente se ha hablado de la Reforma Agraria Integral, mas es preciso
reconocer que este caracter tiene en la Constitucidén, puesto que el fin supremo es
mejorar las condiciones de vida de la poblacidn rural y fincar, sobre esta nueva
estructura, el desarrollo y progreso general del pais. Esta unidad solidaria ha orientado
la politica de los gobiernos revolucionarios desde el principio de la Reforma Agraria Las
obras de infraestructura, como presas, caminos y centrales hidroeléctricas: la creacién
de instituciones de crédito agricola, la capacitacion de los campesinos en las Escuelas
Centrales Regionales, todo este plan iniciado en la administracién del Presidente
Calles, es una demostracion palmaria de que el agrarismo y la produccién agricola se
han considerado en la doctrina y en la préactica, como aspectos del mismo problema
fundamental.

La Reforma Agraria Mexicana no agota su contenido con la sola redistribucion de la
propiedad rural, sirio que precisamente se inicia con este acto, para continuar con el
crédito agricola, la irrigacion, la asistencia técnica, la industrializacion de los productos
ejidales, la escuela, el centro de salud, el seguro agricola, el seguro social, la habitacion
rural, el precio de garantia para los productos agricolas, la carretera y en general, la
canalizacion de medios y servicios que el Gobierno tiene a su alcance para mejorar las
condiciones sociales y econdmicas de la familia campesina.



Los problemas que se derivan de la aplicacién de la Reforma Agraria, asi como la
orientacion que en este aspecto hoy dominan, las anotaremos brevemente, como
introduccion del presente capitulo.

La experiencia ha demostrado que los campesinos desean la posesion individual de la
tierra. La titulacién legal de la parcela patrimonial en los términos del Cddigo Agrario
debe consumarse, como condicién necesaria para la tranquilidad del ejidatario. Los
deslindes, dotaciones, ampliaciones de tierras, etc., deben resolverse lo mas pronto
posible para poner término a la inseguridad existente en los ejidos. Los topdgrafos y
empleados que se encarguen de normalizar esta situacién, deben proceder de acuerdo
con la ley; tomar en cuenta los intereses de los ejidatarios y las condiciones ecolégicas,
particularmente la calidad de las tierras, la provision de agua y otros recursos naturales
de que se disponga. La honestidad del personal oficial en esta labor es decisiva, puesto
gue el soborno o el cohecho han sido causa de que se cometan injusticias y se susciten
rencillas en las comunidades.

La ampliacion de los ejidos es un problema palpitante, porque el nimero de poblacién
excede ahora con mucho a la de la fecha en que se constituyeron éstos.

Se tiende a consumar la primera etapa de la Reforma Agraria, o sea la reparticién de la
tierra, para pasar a una segunda fase, consistente en el perfeccionamiento de los
sistemas de produccion de la agricultura y la ganaderia; asimismo la industrializacién
de recursos naturales, como los forestales, y de los productos agricolas y pecuarios.
Este nuevo enfoque, ponemos en claro, no tiende a separar la funcion econémica de la
social, que son indiscernibles en nuestra teoria y practica del desarrollo. Cuando se nos
dice que en el ejido ha predominado hasta ahora la funcién social, y en la pequefia
propiedad se destaca la funcién econdmica, pensamos que ambos aspectos deben
fundirse y equilibrarse en ambos casos. La produccién agricola tiene atributos de
caracter econdmico. En este campo es fundamental la funcidon organizadora, porque
economia o eficiencia econdmica implican sobre todo organizacién. Organizacion para
la produccién econdmica, los procesos y técnicas de cultivo, el crédito y la venta de
productos. Sin embargo, aun las actividades de marcadas caracteristicas econdmicas
revisten importantes aspectos sociales. Estos implican todo lo que tiene por finalidad
mejorar directamente los niveles de vida de la poblacién, tales como: educacién,
vivienda, salud, alimentacidn, actividades recreativas, obras publicas, servicios sociales,
condiciones de trabajo y seguridad social.

La produccién ejidal es una actividad con caracteristicas propias, con fines mas amplios
que los de cualquier otra organizacién econdémica. De acuerdo con el sentido de
nuestras leyes, los ejidatarios deben tomar las decisiones acerca de la administracién
de los fondos, adquieren aptitudes nuevas y adoptan nuevos métodos en la labranza
de la tierra y el cuidado del ganado. Son la fuerza de trabajo agricola, pero al mismo
tiempo son mucho mas que trabajadores. Son seres humanos, personas juridicas y a la
vez miembros de comunidades, sociedades y culturas.

Se ha venido poniendo en el centro del problema el factor de la organizacién del ejido
para todas sus funciones, en particular las econdmicas, que aqui destacamos. La
organizacién de las comunidades agrarias ha sido desde hace tiempo un asunto que no



se ha superado suficientemente, a pesar de estar sefialado en la ley. Es indudable que,
con la actual estructura de tenencia de la tierra, la aspiracién de organizar empresas
agricolas eficaces, que no son posibles en las parcelas ejidales aisladas, responde a una
necesidad de nuestro desarrollo econémico y social.

Observan los que se ocupan en el estudio de la cuestion agraria que aunque los
miembros de cada ejido estén ligados por los vinculos que establece la propiedad
comunal de todas las tierras, y por las reglas para la distribucién del usufructo
individual de las del cultivo, no logran la coherencia cooperativa, ni la integracién
siquiera parcial de una explotacién conjunta, arménica y eficaz. Sigue prevaleciendo el
aislamiento individual en las actividades agricolas minifundistas, asi como la
explotacion desordenada de los otros recursos, que son principalmente los
agostaderos y los montes.

La organizacidon cooperativa de los agricultores, contemplada como auxiliar de la
reforma agraria, tiene un alcance mds amplio que la ayuda mutua en grupos aislados,
pues puede formar una potencia capaz de oponerse a las fuerzas externas, muy
poderosas, que conspiran contra la prosperidad y la unidad del ejido. Por ejemplo, una
de las funciones mas importantes de las asociaciones cooperativas es la concurrencia
directa en los mercados de productos agricolas y por ende, la eliminaciéon de los
intermediarios que siempre han sido los mas favorecidos.

Afirman autoridades en la materia, que la concepcion juridica del ejido no es la de un
conjunto de parcelas. El nucleo de poblacién es la personalidad primaria. Todo el ejido
es una unidad, perteneciente al nucleo, unidad que comprende tierras de labor, de
monte, de pastos, capitales inmovilizados y bienes semifijos y muebles. Parte de estas
riquezas estan asignadas por el nucleo y en forma condicionada a individuos; pero otra
parte permanece en propiedad, posesidn y usufructo del nucleo, y es esta parte
colectiva la que da cohesion vy realidad al repetido nidcleo como una asociacion de
campesinos.

La colectivizacidn del ejido esta prevista en el Cédigo Agrario. En su articulo 202, dice
lo siguiente: "Se adoptara la forma de explotacion colectiva en los ejidos, cuando una
explotacién individualiza, da resulte antieconédmica, o menos conveniente, por las
condiciones topograficas y la calidad de los terrenos, por el tipo de cultivo que se
realice, por las exigencias en cuanto a maquinaria, implementos o in, versiones de la
explotacién, o porque asi lo determine el adecuado aprovechamiento de los recursos"

Se considera que resulta mas ventajosa la explotacidn colectiva que la individual de la
tierra, porque en grandes extensiones la mecanizacién de la agricultura, la racional
diversificacion de cultivos, la organizacion del trabajo que permite el mejor empleo de
los recursos humanos, el aprovechamiento de los esquilmos en gran escala, el
abatimiento de los costos de semillas, fertilizantes, insecticidas, etc., al ser comprados
a precio de mayoreo, y otros muchos aspectos de las explotaciones agropecuarias
colectivizadas, elevan considerablemente los rendimientos. Las relaciones sociales se
intensifican en la constante frecuentacion de los campesinos durante el trabajo en
comun, en los actos electorales, en las deliberaciones de asamblea y demas motivos de
reunién de todos los miembros propietarios y a la vez trabajadores de una gran unidad



agraria. El espiritu de cuerpo, la solidaridad y por consiguiente la elevacidon ética de la
convivencia, parece que deben ser los resultados morales de la cooperacién
econdémica y social.

Los oponentes a este punto de vista argumentan que la explotacidon colectiva de la
tierra anula practicamente el estimulo individual, la responsabilidad personal, que se
diluyen en la masa de trabajado, res; amengua lo que bien pudiera llamarse el
sentimiento egoista de la propiedad que da a quien la posee, confianza, seguridad, y
un cierto orgullo que lo impele a conservarla y a disfrutarla aun a sabiendas de que
poniéndola y trabajandola en comun con otros agricultores podria obtener mas altos
ingresos.

El gran escollo de los trabajos colectivos agricolas consiste en que las personas entre
quienes se trata de arraigarlos tienen una formacién individualista, cargada de
egoismos, fuertemente imbuida por la idea y el sentimiento de la propiedad.
Faltandoles el estimulo de ésta, no trabajan con voluntad y entusiasmo. Cambiar este
modo de ser es un problema de educacion y capacitacion de los campesinos.

Durante la administracion del Presidente Cardenas se inicid la organizacion colectiva
del ejido, aunque en muy contados casos: en Tlahualilo y toda la Comarca Lagunera, en
Lombardia y Nueva Italia Michoacan. El fracaso de que se habla, debe atribuirse a la
falta dé direccion apropiada y de un sistema de crédito que favoreciera su organizacion
y operaciones. Estas experiencias aisladas, que por desgracia no se realizaron en
condiciones propicias, fueron olvidadas durante muchos afios; hoy constituyen una
vigorosa tendencia que se postula en términos categadricos.

Todos estos planteamientos que se han hecho sobre la Reforma Agraria, asi como las
mas recientes orientaciones en su aplicacién que hacen hincapié en la necesidad de
organizar econdmica y socialmente a los ejidos, a las que el Gobierno presta particular
atencion por la importancia que revisten, nos ofrecian un campo muy amplio para
nuestras realizaciones. El desarrollo del ejido en todos sus aspectos, y mediante todas
las acciones concertadas, lo mismo la econdmica que la social y la educativa,
ampliamente concebidas y estrechamente vinculadas a tal objeto, son designios que
estdn a la vista en el conjunto del Plan de Trabajo que nos trazamos.

Para ello era preciso remover los obstaculos que impedian el desarrollo del ejido vy, en
consecuencia. de la vida rural. Como la agricultura y el régimen agrario constituyen la
base econdmica y social del Valle, se incluyd en uno de los capitulos de aquel
documento, bajo el epigrafe de El Problema Agrario, este asunto fundamental, como
uno de los puntos mas importantes del Ensayo. En el mencionado plan, con base en los
datos que nos proporciond la investigacidon inicial, consigamos algunos de los
problemas concretos que se presentaban en la totalidad de los ejidos y que como se
observara, no constituian un caso particular, excepcional en la regién de Santiago, sino
que son comunes al pais en general. En un parrafo introductorio se explicaba que a
pesar de que la tesis que inspiré la Reforma Agraria y la accion del Gobierno han
tendido a lograr que la distribucidn de la tierra se hiciera equitativamente entre los
campesinos que la trabajan, en la practica la aplicacion de aquélla se hizo
defectuosamente desde el principio, de donde provenia que en el presente existieran



muchas irregularidades que era urgente corregir; mds ano cuando se intentaba, como
en el caso particular del Valle de Santiago, ensayar un sistema de educacién y
desarrollo regional integral que tenia por base y finalidades el régimen agrario tal y
como lo establecen las leyes de la materia. Sabiamos que los campesinos tienen clara
conciencia de lo sucedido en el pasado y de lo que significa la mala distribucién de la
tierra, por lo cual desean conservar, por encima de todo, el patrimonio que la
Revolucion les ha conferido.

Se exponian los problemas existentes en el Valle, asi como su posible resolucidn, y se
precisaba la intervencidn del Ensayo en los siguientes términos:

Si se tiene a la vista el panorama de las injusticias que prevalecen: ejidatarios que
tienen en usufructo dos, tres o mas parcelas; de otros que poseen menos de la unidad
normal de dotacidn, y los mds que sirven de peones ocasionales a los primeros, por
carecer de otros medios de vida; y si se considera, por otra parte, que la extensién de
las tierras laborables que hay en el Valle alcanza para resolver totalmente esta
situacién irregular, no sdélo con las caracteristicas legales que norman el
procedimiento, sino aumentando aun la unidad normal de dotacién que las
resoluciones presidenciales establecen; si se toma en cuenta lo anterior, facilmente se
podrd apreciar la magnitud y urgencia del problema. Para su resolucién, se procedera a
promover la intervencidn correspondiente que tienda a:

10. Clasificar las tierras, para verificar la extension que senalan las respectivas
resoluciones presidenciales en cada caso, con el objeto de ampliar la unidad normal de
dotacién, de acuerdo con las posibilidades legales.

20. Parcelar, acomodar y reacomodar la poblacidn ejidal.

30. Fijar las parcelas escolares y las destinadas a la educacion vocacional, y determinar
las zonas urbanas en cada pueblo ejidal, para la lotificacién y expediciéon de
certificados de derecho urbano.

40. El deslinde de las pequeiias propiedades agricolas y ganaderas de la zona, de
acuerdo con las disposiciones legales en vigor.

Sin embargo, estos problemas existentes en la mayoria O totalidad de los ejidos del
pais, en los términos sefalados y que de oficio son de la competencia del
Departamento Agrario, aqui revestian caracteristicas especiales que interferian vy
complicaban enormemente su posible solucién.

El sistema adoptado para ministrar los créditos a los campesinos era sui géneris. El
ejidatario no tenia el derecho de opcidn. Otorgado el crédito o no, el agricultor se veia
constrefido a vender su cosecha dentro de los limites de Nayarit, pese al hecho de que
el maiz estuviera mejor cotizado fuera de tal demarcacién. La policia de caminos
vigilaba las carreteras para impedir el paso de dicho producto mds alld de la linea
divisoria de Nayarit, y recurria en esto a medidas tan estrictas y arbitrarias, como la
imposicién de alcabalas o gravamenes onerosos cuando no a la confiscacion del
cargamento transportado. Se procedid a construir almacenes en las estaciones del



ferrocarril de Ruiz, Yago y El Nanche, para depositar el maiz de la regiéon y embarcarlo
con destino a la ciudad de México. Los campesinos que por todo este sistema de
coaccién se veian obligados a sembrar Unicamente maiz, aunque sus ganancias se
redujeran a la mitad, con frecuencia tenian que entregar hasta el ultimo grano de la
cosecha, a fin de saldar sus adeudos.

Desde el principio, consideramos que la regularizacién de la situacion ejidal era el
problema clave de la economia y el bienestar de la poblacién del Valle. De no modificar
las condiciones existentes, cualquier accién que se propusiera objetivos particulares,
tales como mejorar las técnicas agricolas, construir mejores viviendas, plantar arboles
o ensefiar el alfabeto, tendrian un éxito muy limitado.

Pero con ser un asunto de vital importancia para el Ensayo, resolvimos, en vista de
aquellas circunstancias, no confrontar el problema agrario, por lo menos al principio:
después, cuando ya tuvimos un conocimiento mas directo de la situacién y gozabamos
de mayor confianza entre las comunidades, de modo de poder conocer mejor sus
puntos de vista sobre los contratiempos que venian sufriendo, hubimos de hacerlo,
maxime que el jefe del Departamento Agrario, a quien consultamos sobre el particular,
nos brindd todo su apoyo.

Habiamos venido realizando algo de lo que en este aspecto nos habiamos propuesto
en el plan. Las parcelas escolares, una vez localizadas y en plena posesion de ellas,
fueron las primeras en explotarse conforme a los procedimientos planeados y sirvieron
de emulacién a los ejidos. Gestionamos un crédito privado a un banco; con las
utilidades que se obtuvieron de los cultivos, se amortizé el adeudo y se logré formar
un fondo de ahorro, el que, para reinvertirse, se sujetaba al estudio previo de los
planes de explotacidon agropecuaria. Se proveian también algunas necesidades de las
escuelas.

Tanto en las parcelas escolares, como en los solares particulares, se dio la primacia al
cultivo de huertos familiares, y al fomento en general de la pequefa granja. La
explotacidn tipo granja, que es una nueva tendencia en los pequefios paises del centro
de Europa, y que en México es una antigua practica de la familia rural, llena
necesidades especiales del consumo doméstico que la explotaciéon en grande de los
ejidos no puede satisfacer. Es mas, hoy en dia las autoridades agrarias recomiendan
como parte del plan de produccién de los ejidos, el fomento de los huertos de
hortalizas y frutales. En algunos Estados, como Morelos, se ha procedido a la
implantacion de muchos de éstos.

Empero, el problema de fondo, el propiamente agrario, le corres, pendié afrontarlo a
la brigada de ingenieros enviada para este fin por el Departamento Agrario, segun
nuestra solicitud. Queremos hacer constar que antes de darle curso al memorandum
sobre los problemas concernientes a la propiedad ejidal (depuracion de censos,
deslindes, parcelamientos y titulaciones) decidimos hacerlo del conocimiento del
Gobernador.

Obtenida la audiencia solicitada, sefialados dia y hora, llegamos puntualmente a la cita.
Subimos la escalera de la casa de gobierno y entramos en el despacho del Gobernador,



Estaba sentado ante su es, criterio, en actitud de espera. Se quedd mirandonos con
marcada expresion interrogativa, mientras nos sentdbamos delante de él. Tras breve
introduccion le hicimos entrega del memorandum. Lo tomd con displicencia, pero en
cuanto lo leyod se alterd visiblemente. Estallé con un exabrupto, rapido, categdrico,
desconcertante,

-Déjese de cosas, profesor, jla politica la manejo yo!

Después de este preambulo, se sumid en un momentaneo silencio para cambiar
después su disposiciéon de animo y el giro de la entre vista pues la deslizé por subito
declive al plano de las bromas. Y al referirse al memorandum, expresd: "La Ley es el
camino. Estoy de acuerdo con usted".

Sus ultimas palabras fueron dichas en un tono excluyente de toda posibilidad de
atribuirlas a broma, aunque sélo de este modo podian ser interpretadas. Fingimos
tomarlas en serio y decidimos retirarnos El Gobernador se levantd de su asiento y nos
acompaio hasta la puerta, despidiéndose con expresiones complacientes.

No nos forjamos ilusiones acerca del resultado de la entrevista Pero como maestros
gue éramos estabamos obligados a intentar un acuerdo con el Gobernador, a fin de no
pasar por alto su autoridad No habiamos tenido que vivir mucho en Santiago para
sentir las dificultades de todo orden opuestas a nuestros fines. No se requeria gran
perspicacia desde aqui para darse cuenta de la farsa politica que se venia consumando.
No se podia dudar ya de que los hilos de ésta se concentraran en las manos del
Gobernador, su arrogante afirmacién de autoridad absoluta nos hizo recordar la frase
del Rey Sol: "El Estado soy yo . Sin embargo, abrigdbamos la esperanza de que nuestra
apelacion ante la suprema autoridad agraria federal, seria atendida, por estar en juego
el respeto a nuestras leyes y los mas caros intereses de la nacion. Por lo demas, no
solicitabamos del Departamento Agrario sino lo que es al fin y a la postre su objeto y
su definitivo servicio

De todas suertes, habia que cogerle |la palabra al Gobernador, cualquiera que fuesen
los propdsitos que lo llevaron a darnos su aprobacidn. Se dio, pues, curso inmediato al
memorandum.

Pocos dias después obtuvimos una respuesta satisfactoria del Jefe el Departamento
Agrario. Nos apresuramos a dar la noticia en nuestro Boletin, en los términos
siguientes:

"Por acuerdo del sefor Presidente de la Republica, el Lic. Mario Souza, Jefe del
Departamento Agrario, ha reforzado el personal de la delegacion agraria en el Estado
con seis topografos, dos censadores un organizador ejidal agrario, y un dibujante para
gue esta dependencia tome a su cargo la resolucidn integral del problema agrario que
presenta la zona de influencia del Ensayo Piloto.

Deslindar, amojonar y parcelar los ejidos; determinar y trazar las zonas urbanas:
reacomodar a los ejidatarios en las parcelas que resal, ten vacantes; deslindar las
pequefias propiedades agricolas y ganada, ras, y tramitar la expedicién de los



certificados de inafectabilidad correspondientes, son las tareas sefialadas a este grupo
que trabaja bajo la direccidn del ingeniero Jesus Santana Gallo, jefe de la delegacién el
Departamento Agrario en el Estado.

Los trabajos encomendados a esta brigada son basicos y de interés primordial, por
cuanto significan la cristalizacion integral de la reforma agraria mexicana y aseguran el
desenvolvimiento de la region.

El Gobernador del Estado, asi como la Liga de Comunidades Agrarias en Nayarit,
plenamente conscientes de la trascendencia del problema, nos ha prestado su mas
franca y decidida colaboracidn; pues al igual que nosotros, tienen la conviccién de que
no es posible sustentar sobre bases de desigualdad en la aplicacién del derecho sobre
la tierra, un sistema de educaciéon como es el del Ensayo, que tiene por principio la
justicia colectiva y el bienestar econémico de todos."

Integrada la brigada se trasladd a Tepic, para entrevistar como primera providencia al
Gobernador del Estado y acordar con él la forma en que debian cumplir la comisién
encomendada. Asi lo habia dispuesto el Departamento Agrario.

Pocas semanas después del comienzo de sus labores, pudimos darnos cuenta de que la
brigada distaba mucho de ser el instrumento adecuando que se habia solicitado para
arreglar la situacién agraria local. Los ingenieros trabajaban en forma independiente,
sin tener un coordinador responsable y ninguno de ellos (excepto el Ing. Hipdlito
Cardenas, hombre recto, enérgico, de firmes convicciones revolucionarias y de visién
realista de los problemas del campo), considerd necesario relacionarse con el Ensayo,
sino por lo contrario, parecian ignorarlo cuando no eludirlo deliberadamente. Los
ingenieros parecian mas bien militares del servicio regular, por su aspecto exterior.
Vestian pantaldn de montar, botas, casco de corcho y arma fajada a la cintura. Pro,
cedian en forma autoritaria, sin consultar a los campesinos, ni tomar en cuenta sus
razones y demandas. Pronto se dejaron sobornar y convalidaron las mismas
irregularidades que se trataba de corregir.

Los campesinos alzaron su protesta y se enfrentaron decididamente a los ingenieros y
a sus enemigos jurados, que los habian traicionado, pero ahora no eran unos cuantos
los que se rebelaban y se lanzaban a la refriega incidental, en medio de la pasividad de
los demas, sino los pueblos enteros los que se disponian a la lucha, como si se tratara
de un verdadero movimiento social. Y lo era en el fondo, por, que ante la ineficacia de
las instituciones para remediar las injusticias se hacia presente el espiritu de la
Revolucion.

Si la brigada se habia convertido en un instrumento contrario a los fines que se
perseguian, esto no era de la responsabilidad del Ensayo. No cabia atribuirle un fracaso
en sus gestiones; la solicitud de una brigada era lo conducente, por ser el
procedimiento reglamentario de que se vale el Departamento Agrario en casos como
el de Santiago.

Ante estos hechos, el Director del Ensayo consideréd necesario enviar un segundo
memorandum, en el que ratificaba los propdsitos que animaban al primero, y sefialaba
que la brigada no los habia tomado en cuenta, ni ajustaba su actuacién al articulo 27



de la Constitucidén y a lo dispuesto en el Cédigo Agrario. En este informe se puntualiza,
bajo cuatro objeciones principales. Primera: la brigada habia venido resolviendo la
parcelacion general de las tierras en el Valle en forma unilateral, efectuando ajustes
dentro de los limites del ejido y no sé, parando los limites entre los ejidos; lo que
dificultaba la distribuciéon adecuada de la tierra ejidal existente y de las posibles tierras
fuera de los limites del ejido que aun no estaban cultivadas. Segunda: con anterioridad
a la redistribucion de las tierras, no se habia seguido el orden correcto de
procedimientos, tales como el de hacer censos, estudios topograficos, estudios
agricolas y socioecondmicos, no se respetaban los derechos de un propietario ya
establecido sobre los beneficios devengados por los largos afios de cultivo, de cuidado
y mejoras dedicadas a una parcela. Tercera: el procedimiento no llenaba las
necesidades agrarias uniformemente ni permitia la extensién del tamafo legalmente
estipulado de una parcela. Cuarta: no se habia considera, o a demarcacion de
pequeiias propiedades privadas a objeto de poder conceder titulos de inafectabilidad y
de acabar con las fricciones entre los ejidatarios y los pequefios propietarios. Como
conclusién, se pedia al Departamento Agrario que se declarase nulo todo lo hecho por
la brigada, por no haber procedido con apego a las disposiciones

Obrando con diligencia, el Jefe del Departamento Agrario ordend telegraficamente a
los miembros de la brigada que suspendieran sus actividades hasta nuevo aviso, y que
se concentraran en la cabecera.

Poco después, el titular de dicha dependencia anuncié su visita al Valle Santiago. El
primero en enterarse, como era légico, fue el gobernador del Estado. Sin pérdida de
tiempo procedid a preparar las cosas segun un plan premeditado. Mandé llamar a los
suyos a su oficina para ponerlos de acuerdo sobre lo que tenian que hacer en la
reunion que se celebraria en la escuela de La Trozada, con motivo de a visita del alto
funcionario agrario. Envid agentes especiales para que fueran de comunidad en
comunidad haciendo una seleccién muy cuidadosa de los que habian de asistir a la
mencionada junta, como representantes de los ejidos. Con tanto sigilo se urdié toda la
maniobra que nadie se enterd de ella, excepto los que estaban en el secreto.

Gobernador nos llamé a palacio para comunicarnos la noticia una vez que lo tuvo
preparado todo.

-éSaben que nos visitara el Jefe del Departamento Agrario?-dijo el Gobernador.

-El viaje del Lic. Mario Souza obedece a una invitacién que le hicimos-explicd el
Director General-, y queremos que personalmente se entere de las irregularidades en
gue ha venido incurriendo la brigada enviada al Valle; por esto hemos pedido su retiro

Montd en codlera, soltandonos algunos improperios, crudamente nos dijo que le
veniamos quanos. A lo que contestd el Director, sin perder su aplomo, pero con toda
energia:

-Es deplorable que use usted ese lenguaje y no el comedimiento que es de esperarse
en una persona que por tener el poder en las manos puede, pero no debe, abusar de
su autoridad.



A tal punto llegaron las cosas, que esta ultima entrevista marcé el rompimiento de
relaciones que de tiempo atrds se venia fraguando y que habiamos tratado de evitar a
toda costa.

Unos dias después el Jefe del Departamento se presentd en Santiago, acompafiado del
Gobernador del Estado y del jefe de la Delegacion Agraria en Tepic. Estuvimos a
recibirlo y lo invitamos a un acto de bienvenida que le habia preparado nuestro
personal. Fue breve y muy sencillo; pues en verdad sdlo era un motivo para que
visitara la casa del Ensayo. Durante breves instantes pudimos conversar con él en lo
particular. Lo habiamos tratado en los afios en que habia sido catedratico de la Escuela
Nacional de Maestros. Nos concretamos a recordar a algunos maestros, que eran
comunes amigos.

Apremiados por el Gobernador, que consultaba repetidamente el reloj, nos
trasladamos a La Trozada. Un gran nimero de campesinos que se congregaba enfrente
de la escuela y en los pasillos y corredores, recibieron a los funcionarios visitantes con
manifestaciones jubilosas. Otro grupo, el que se hacia pasar por los representantes de
los ejidos, incluidos algunos de los comisariados espurios, esperaban sin moverse de
sus asientos en el salén en que iba a tener lugar la junta. Hacia allad se dirigieron los
altos funcionarios. El Jefe del Departamento invitd a pasar al salén al Gobernador vy al
Director del Ensayo. El segundo aceptd la invitacidn, pero no asi el primero. Expreso
sus deseos de mantenerse al margen de toda participacién en un asunto que sélo
concernia a la autonomia del Agrario y a los representantes de los campesinos que
estaban alli reunidos; que sin su presencia, seguramente que éstos se sentirian con
mas libertad.

Con apego al formalismo legal, se paso lista de los llamados re, presentantes de las
comunidades ejidales y, de acuerdo con la orden del dia, en la que solamente
figuraban dos puntos, se dio principio a la asamblea. El titular del Agrario, que la
presidia, hizo un exordio en el que explicé el motivo de su visita y el objeto de aquella
reunién. Y como para preparar el animo de los asistentes, los exhorté a proceder con
toda serenidad en el asunto que se pasaba a ventilar, que era el de los problemas de
sus comunidades. Acto seguido, entrando en materia, los invité a exponerlos.

Un silencio absoluto reind en toda la sala. Nadie hizo ademdan de pedir la palabra.
Transcurridos unos minutos, el funcionario repitié su instancia, pero el resultado fue el
mismo. Inmoviles en sus asientos, los interpelados se concretaban a acecharse de
reojo unos a otros, sin pronunciar palabra. Por tercera vez intervino el Jefe del Agrario
en términos que obligaban a salir de su mutismo a la asamblea. En tono terminante los
interpelé:

_éHay o no problemas en el Valle?
Un No rotundo, a coro, resond por todos los bancos escolares...

En vista de lo cual, se pasé al segundo punto de la orden del dia, que era el de asuntos
generales.



Esa misma mafiana, en una sencilla ceremonia que se efectud en el patio de la escuela,
el alto funcionario federal hizo entrega en nombre del Presidente de la Republica de
1,500 certificados de derechos agrarios a otros tantos ejidatarios de Santiago,
Sentispac, El Corte, Gavilan Grande, El Cantén y Gavilan Chico.

Y después de la comida que ofrecieron los maestros a los distinguidos visitantes, se
emprendié el regreso a la capital del Estado. El Jefe del Departamento tenia que tomar
el avién con destino a la ciar, dad de México, que llegaba a las 5 de la tarde. Lo
acompainamos al aeropuerto. Con suma dificultad, ya que acaparaban su atencion el
Gobernador y un escuadrén de muchachas de Tepic, pudimos acercarnos a él, y en la
brevisima entrevista aparte que nos concedid, le hicimos esta pregunta:

-éCree usted, licenciado, que en verdad no hay problemas?
Su respuesta sincera y categorica, fue la siguiente:
-Sé que los hay, muchos y muy serios. Pero nada se puede hacer. ..

No hicimos comentarios. Le dimos las gracias y con un efusivo abrazo nos despedimos
de el. En cuanto abordd su avion nos dirigimos a nuestra camioneta y emprendimos el
viaje de regreso a Santiago. Alli quedaba toda aquella comparsa que habia participado
en el acto final de la Gran Farsa Politica.

No volvimos a hablar en largo trecho del camino. Pesaban de tal modo en nuestro
animo todos aquellos sucesos que tan rapida e inesperadamente se habian sucedido,
gue nos abrumaban por incomprensibles, obligandonos al silencio.

Llegamos de noche a Santiago. Como autématas metimos el vehiculo en la cochera y
nos dirigimos a nuestro comun aposento. Fingiamos dormir, pero las preocupaciones,
el calor y los mosquitos se confabulaban para espantarnos el suefio. Media noche
seria, cuando en la oscuridad, desde su catre de lona, prorrumpié la voz del Director
General:

-Nos equivocamos, Isidro. Nuestro error consistié en haber confiado demasiado en
autoridades ineptas, incapaces de aplicar las leyes Por otra parte, si el pueblo hubiera
recurrido para obtener las tierras a los trdmites burocraticos, no creemos que lo
hubiera conseguido, por eso se hizo la Revolucién.

Cortd aqui su comentario. No se volvié a hablar del asunto.

Otro dia, como a media mafiana, fue a vernos a nuestras oficinas el ingeniero Hipdlito
Cardenas. Iba a despedirse, porque habia recibido érdenes para dar por terminada su
comisién y presentarse en México, a disposicion de su Departamento. Hizo un
comentario sobre la situacion que coincidia con el que por la noche habiamos hecho.
El ingeniero Cardenas opinaba que habia que comenzar de nuevo, afianzando el
movimiento en el pueblo: para ello, habia que formar lideres en las comunidades: éste
era el verdadero camino.



Pero los lideres no se improvisan, no se preparan por medio de predicas, lecciones o
cursos. En las escuelas se forman alumnos, pero no lideres o promotores sociales.
Estos son inherentes al movimiento popular; surgen de su seno, necesaria y
espontdneamente los conductores del mismo. iNo se lanzé6 a la guerra de
Independencia el cura Hidalgo desoyendo las advertencias de Allende de primero
preparar militarmente al pueblo? Y sin embargo, hubo estrategas como Morelos, cuya
fama trascendié nuestras fronteras éNo se hizo la Revolucién sobre la marcha, como
un rio que labra su propio cauce a medida que avanza? Y sin embargo, hubo caudillos y
guerrilleros de la talla de Madero, Carranza, Villa y Zapata. éDe qué escuela normal
salieron los primeros maestros rurales que impulsaron el movimiento educativo de la
Revolucion? Se improvisaron, se dice. Y' sin embargo, tuvo eminentes fildsofos y
educadores como Moisés Saenz, Rafael a mi, todas las revoluciones de México han
tenido que hacerse sobre la marcha, porque son obra de los grandes movimientos
populares que las han forjado en la lucha.

LOS JUEGOS INFANTILES SE ROBAN LA FIESTA

Caminos y canales de riego, escuelas y bibliotecas, construccion de pueblos y casas,
centros de salud, huertos y jardines: jalegria de vivir! Este es el Valle de hoy. La nube
gris de las angustias de un pueblo pasara como el rio Santiago, que se embravece con
las errantes tormentas y torna a la paz de la naturaleza, obedeciendo a una misma ley
de armonia que rige los cielos y la tierra, y la vida universal, los seres, las cosas y los
hombres. Y los pajaros, las mariposas, las flores y las espigas, los celajes maravillosos,
la ronda de la estaciones, los cielos con su carga luminosa, lucen y alegran
permanentemente, reno, vendo su decoracién multiforme y policroma, indiferentes al
drama que en su escenario, y a modo de contraste, traman y viven los humanos,
siempre en lucha contra el destino. Pero como los pueblos nifios de la prehistoria, hay
gue cantar y danzar y entregarse a la exaltacion, la gracia, la alegoria y el legendario
sentido de los juegos, para congraciarse con los hados y los dioses.

De los informes, dictdmenes y discursos de Jovellanos; de sus obras notables vy
adelantadas como la Ley Agraria; de sus planes de educacion y ensayos politicos que
refrescaron nuestro ambiente intelectual hacia el final de la Colonia, desprendemos
este pensamiento que nos servird de introduccion en este capitulo consagrado a la
recreacion del Valle:

"No basta que los pueblos estén quietos, es preciso que estén contentos y sélo en
corazones insensibles o en cabezas vacias de todo principio de humanidad y aun de
politica puede abrigarse la idea de aspirar a lo primero sin lo segundo... Un pueblo
libre y alegre sera precisamente activo y laborioso y, siéndolo, serd también
morigerado y obediente a la justicia. Cuanto mas se goce, tanto mds amara al gobierno
en que vive, tanto mas de buen grado concurrird a sustentarle y defenderle. Cuanto
mas goce, tanto mas tendra que perder, tanto mas temerd el desorden y tanto mas
respetard la autoridad destinada a reprimirle... Aspirara con mas ardor a su felicidad,



porque estard mds seguro de gozarla... Tan cierto es, que la libertad y la alegria de los
pueblos estdan mas distantes del desorden que la sujeciéon y la tristeza.

En el espiritu festival y optimista, que hemos subrayado antes, en la concepcidn activa
y progresista de la vida, entrevimos un potencial de energias capaces de contribuir con
su expansidén a la plenitud de la existencia, a la grandeza y felicidad del hombre hecho
de hombres, en comunion con el espiritu de la comunidad. No es de extrafiar, pues,
gue la recreacién haya sido uno de los capitulos mds apasionantes de nuestra accién
en el Valle. Promoverla, consistia simplemente en alumbrar un venero y darle cauce,
como en el caso del manantial de Pantano Grande, digamos con un ejemplo mas
tangible.

La vida rural, en materia de recreaciones, la describe magistralmente don Rafael
Ramirez en este cuadro: "No es necesario explorar una comunidad rural cualquiera
para concluir que en ella no hay vida socia! y recreativa de ninguna especie, ni aun en
sus formas mas elementales y sencillas. En efecto, en las comarcas rurales las gentes
no tienen, ni siquiera, la costumbre de visitarse. Les basta, al encontrarse por la calle,
con preguntarse como estan de salud y como se encuentran sus familiares; con hablar
del estado del tiempo y con desearse bienestar y prosperidad para lo porvenir. Dentro
de los hogares no hay tampoco vida social de ninguna especie. Alguna que otra vez se
habla alli de las siembras y de las demads faenas rurales o se murmuran y refieren los
chismes que corren por el pueblo y por los ranchos de las cercanias. De tiempo en
tiempo, como por milagro, suele haber en alguno que otro hogar un baile, y cada afio,
en la comunidad, dos o tres dias de fiesta general, a manera de pequefia feria, con
motivo del aniversario de la fundacién del pueblo.

"Los domingos son mondtonos v tristes en las comunidades rurales. Fuera de las horas
de mercado, si es que lo hay, en donde la gente se saluda y charla un poco, no hay
nada con que pueda uno distraerse. No hay campo deportivo, ni parque infantil, ni un
jardin o pesco publico, donde pueda encontrar recreo la gente del lugar. Por lo demas,
tampoco hay teatro, ni cinematégrafo, ni banda de musica, ni tampoco existe
biblioteca ni un lugar amplio y cdmodo en donde los vecinos pudieran reunirse para
platicar un poco.

"iQué triste, qué aburrida y qué mondtona es la vida en las comarcas rurales! Comer,
trabajar, dormir, he aqui el pobre ciclo de la vida humana en esos lugares; el mismo del
buey, de la mula y del caballo. La vida que se lleva en los pequefios pueblos, en los
ranchos y aldeas, no es realmente vida. La vida debe ser alegre y bella, debe
inspirarnos el deseo de seguir viviendo para hacer grandes cosas en el mundo. La
escuela rural debe introducir en los poblados campesinos, formas de recreacién sanas
y hermosas. Decimos asi, porque algunas no lo son, como, por ejemplo, las tertulias en
las cantinas, o en los expendios de bebidas embriagantes las peleas de gallos o los
juegos de azar. Sobre todo, las tertulias de taberna son las mas indeseables, porque
conducen casi siempre a la embriaguez habitual que engendra toda clase de miserias y
desgracias".

La carencia de actividades sociales y recreativas en las comunidades rurales, hace que
la vida sea en ellas mondtona, y que los placeres de la ciudad préxima sean un



constante sefuelo para la juventud. El acontecimiento mayor del poblado es
generalmente la fiesta tradicional, que tiene lugar una vez al afio, ocasién en la que
intervienen el alcohol y el juego de azar como partes de la expansién de la gente, que
no encuentra otro modo de regocijarse, de establecer un contraste o cambio en su
existencia cotidiana.

Sin embargo, hay en el campo muy amplias posibilidades de recreacién. Por esto, la
educacién rural mexicana incluyd desde el principio como uno de sus aspectos 0
elementos, el destinado a las actividades recreativas o creadoras, por medio de las
cuales, se mantiene y perfecciona la personalidad humana y se disfruta del solaz
necesario para contrarrestar los afanes de la vida.

La recreacion tenia una comprension muy amplia en el programa de la educacién rural;
abarcaba las actividades que proporcionan vigor, salud y alegria, tales como los juegos
y ejercicios al aire libre y los deportes; actividades encaminadas a crear una vida social
y cultural mas plena y rica en posibilidades espirituales, a aprovechar las aptitudes
estéticas de nuestro pueblo como un medio de entender la realidad y de expresarla en
las formas elevadas del arte y en los demas aspectos de su cultura: en toda su vida en
general. Se extendia la accidon recreativa a todas las edades y sexos, a los nifios, a los
jovenes de ambos sexos y a las mujeres y hombres, mediante formas apropiadas y
variadas como distintas son sus condiciones e intereses, individual y colectivamente
considerados.

Imbuidos de esa amplia y honda significacion, nos trazamos el plan y organizamos los
programas correspondientes a los diversos aspectos de la recreacion. Hemos de decir
gue ya habian promovido muchas de estas actividades las escuelas y las misiones
culturales, sobre todo estas ultimas, que contaban con maestros de educacién fisica,
musica y artes plasticas. Aprovechando estos trabajos y esfuerzos de maestros vy
misioneros, impulsamos la creacién sobre una base mas amplia, en cuanto a su
variedad de formas y a su intensificacidon y extension en todas las escuelas y
comunidades.

En el campo de las escuelas, la intervencién de los maestros especialistas de educacidn
fisica fue directa con los grupos escolares y a la vez con los maestros. De acuerdo con
éstos organizaron su programa y lo pusieron en practica con grupos de nifios de
diferentes edades. Sus itinerarios de trabajo los arreglaban de modo de poder atender
periédicamente todas las escuelas de la zona.

Durante sus ausencias, se hacian cargo de la actividad los maestros del plantel.
Preparar a éstos para conducirla, mas que impartirla directamente a los alumnos, era
el fin propuesto. De este modo logra, ron demostrar e implantar en todas las escuelas
los diferentes aspectos de la educacidn fisica: marchas y evoluciones, gimnasia
calistécnica y ritmica, juegos organizados, prdacticas deportivas, bailables,
excursionismo, etc.

Estas prdcticas escolares no se cedian a las normas rigidas de los ejercicios fisicos
rutinarios, que hacen odiosa al nifio una actividad que por su indole debe ser
espontanea, placentera, expansiva, como son las formas naturales en que se



manifiestan sus necesidades activas de crecimiento y desarrollo, como jugar, correr,
saltar, trepar, lanzar objetos, etc., por la forma sencilla, alegre y fluida en que se
realizaba, mas que una disciplina sujeta a programa, horario, técnica formal y que
inclusive se califica, como cualquier materia académica, venia a ser una verdadera
recreacion fisica.

Los deportes se propagaron entre los jovenes y los adultos de Santiago los ejidos del
Valle, en grado tal, que pronto fueron insuficientes los campos de juego anexos a las
escuelas. Tuvieron que construirse canchas reglamentarias de basquetbol, volibol y
futbol en las comunidades de La Presa, El Nuevo, El Tizate, Sentispac, La Trozada,
Amapa, Cafiada del Tabaco, El Corte, Cerritos y Patronefo. Se acondicionaron campos
de beisbol en todos los pueblos de la zona. En Santiago las actividades deportivas
adquirieron tal auge, que resultaban insuficientes las siete canchas puestas en servicio.

Los entrenamientos diarios, los encuentros semanales entre un ejido y otro, los
campeonatos que se sucedian periddicamente, eran un nuevo espectaculo y una
forma sana, gozosa y activa de divertimiento en todos aquellos pueblos rurales que
antes no sabian cdmo disipar su aburrimiento en las horas de descanso, después del
trabajo cotidiano, 0 durante los largos ocios de los domingos. Podemos decir, sin
exageracion, que un nuevo sentido de la vida germinaba y se iba modelando por
efecto de aquellas oportunidades de realizacidn libre y personal que se ofrecian a los
campesinos durante sus descansos.

Cuando se efectuaban encuentros entre los equipos del Valle y los de otras partes del
Estado, los pueblos se movilizaban en masa detras de sus jugadores, hacia el lugar en
qgue se verificaba el evento deportivo. Eran tan frecuentes y numerosas estas
movilizaciones de los pueblos, que hubo necesidad de tomar algunas medidas.
Transcribimos, como constancia, nota que el jefe del Departamento de Transito del
Estado nos gird, en respuesta a una previa solicitud nuestra:

"En virtud de encontrar altamente meritoria la labor deportiva que viene
desarrollando esa Direccion General, y en relacién a su atento oficio No. 183 de fecha
18 de los corrientes, me permito informar a usted, que ya se giraron instrucciones al
personal foraneo en todo el Estado a fin de que proporcionen toda clase de facilidades
a esa oficina cuando verifiquen encuentros deportivos en las poblaciones dentro del
Estado."

Gustosamente dimos a conocer lo anterior a las organizaciones deportivas, con la
recomendacion siguiente:

"Lo que hago de su conocimiento a fin de que cuando los competidores o integrantes
de algun equipo tengan necesidad de trasladarse en compafiia de sus familiares a otro
poblado con objeto de participar en campeonatos, encuentros deportivos, etc., se
dirijan a esta oficina para extenderles un oficio y asi facilitarles dicho traslado y evitar
dificultades."

Las convocatorias para los encuentros de atletismo y los campeonatos ejidales
regionales de beisbol, basquet y volibol, se repetian a breves intervalos, y eran un



estimulo poderoso en todo el Valle. Adquirieron tal desarrollo, que hubo que
ensanchar el marco de nuestros clubes deportivos y recreativos para dar cabida a otras
asociaciones que se imponian, como las Ligas especiales y la Unién Deportiva
Municipal.

El insigne maestro Ramos Martinez, fundador de las escuelas de pintura al aire libre,
nos dio a los maestros misioneros una platica sobre los métodos para pintar
directamente de la naturaleza, en el curso de mejoramiento profesional de fines de
1928. Fue sélo una platica que equivalia por su sentido a todo un curso. Recordamos
sus palabras: "Yo soy un lego de la pedagogia del dibujo y la pintura, tema que se me
ha encomendado, pero por mi experiencia en las escuelas al aire libre, donde se
revelaron espontdaneamente temperamentos y vocaciones artisticas, sélo puedo
recomendarles que cuando pinten sus discipulos un motivo de la naturaleza que
previamente hayan escogido, no se pongan entre el restirador y el nifio, sino detrds de
él.

El nifio debe escoger sus motivos _enfatizd en su explicacion-; se ha de identificar con
ellos, debe conocerlos de otro modo que en la clase de ciencias naturales; por otros
medios de conocimiento y modos representativos que no son las ideas y los simbolos,
sino los sentidos, la sensibilidad emocional, la intuicion directa y la imaginacion: y las
imagenes, formas, colores, impresiones de movimiento; con todo esto que constituye
el alma infantil. Si por ejemplo, escoge un arbol para pintarlo, es porque lo ha
individualizado entre varios, ha disfrutado su sombra, trepado a sus ramas, cortado sus
hojas, flores o frutos. Después expresara libremente sus impresiones del arbol, sus
vivencias y experiencias personales". Ideas tan sugestivas como éstas, inspiraron el
proceso que en el dibujo y la pintura, y en la expresidn artistica en general, aplicaba en
las escuelas nuestro maestro de artes plasticas, el profesor Bracho. Su concepcion del
dibujo infantil era mas amplia; comprendia las diversas modalidades graficas y
plasticas que se explican en el programa de dibujo del Instituto Nacional de Bellas
Artes, que se dio a conocer a los maestros en el Anuario. Este programa que nos
proporciond particularmente el profesor Victor M. Reyes, jefe del Departamento de
Artes Plasticas del INBA, iba seguido de una parte metodoldgica, donde se estudiaba la
evolucion de la expresion plastica del nino y los modos de conducirla y coordinarla con
otras formas de creacién y con los fines del aprendizaje escolar.

El profesor Bracho puso en practica un sencillo plan de trabajo que nos parecié muy
acertado. Los primeros resultados de su labor se pudieron apreciar en breves meses.
Prepard una exposicion de dibujos y trabajos manuales con los nifios de las escuelas
urbanas de la cabecera y las rurales. Era tan valioso el material acopiado, que
decidimos escoger la oportunidad mas propicia para presentarlo en publico.

Estdbamos a fines de abril y se aproximaba la feria de la Ascension del Sefior, fiesta
patronal de Santiago, que este afio se celebraba el 7 de mayo. Era el acontecimiento
mas importante del afio. Acudia gente de todo el Valle y de otras partes del Estado. La
plaza publica era invadida por puestos de fritangas, bebidas embriagantes y juegos de
azar. Las peleas de gallos, las corridas de toros, las carreras de caballos y los bailes



publicos eran los espectaculos acostumbrados. A esto habia que agregar la embriaguez
mas ostensible y desbordante que duraba los tres dias de la fiesta.

Se nos ocurrio la idea de montar la exposicion de los trabajos de Bracho en algun sitio
proximo a la plaza e inaugurarla con motivo de la fiesta del santo patrén.

Cambiamos impresiones al respecto con nuestros amigos santiaguenses, entre los que
se contaban las autoridades municipales, y aprobaron con entusiasmo nuestro
proyecto. Por iniciativa del propio Bracho, la exposicion se instald en una playa
proxima al embarcadero a dos cuadras de la plaza de armas. Por lo insélito del
espectaculo y por su propio contenido, la exposicion despertd el interés de todas las
clases sociales.

Se veian ahi los dibujos y pinturas de los niflos de diferentes edades, con sus tonos
brillantes y vivos, como si trasmitieran su estado de dnimo, su irreparable alegria, sus
impresiones de aquellos paisajes maravillosos del trépico, mediante la simple
saturacion del color. Trataban en sus composiciones temas de su ambiente: animales,
arboles, montes y rios, el mar: 0 de su vida escolar, su casa y las actividades de los
hombres en el campo. Y, como es natural, florecia en sus creaciones con gran vivacidad
el mundo radiante y apacible de los suefios: personajes de los cuentos y la prodigiosa
fantasia infantil. El plan de la exposicion habia sido ampliado, por lo cual se mostraban
también objetos modelados con plastilina y arcilla, juguetes y trabajos manuales.
Juguetes de cartén y madera, dotados de movimiento; de palo bobo, como los
mufiecos del teatro de titeres o de pulpa y canas de maiz, como violines, arados,
carretas y otros muchos, verdaderamente ingeniosos, que construyen los nifos del
campo. Los trabajos manuales tenian un claro sentido de utilidad y de aplicaciéon
inmediata en el hogar: burros para planchar, trasteros, bancos, sillas, percheros,
repisas, mosquiteros; o segun las necesidades de la granja, como comederos pura
gallinas y cajas, bastidores y fumigadores utilizados en la apicultura. Las labores
femeniles de las nifias de las escuelas y de los centros de Santiago en que se impartian
clases practicas de corte y confeccién, ocupaban un amplio espacio con prendas de
vestir, tejidos y bordados. También estuvieron representadas las producciones de la
artesania local, y las de los oficios e industrias que se impartian en las primarias, en la
secundaria y en los centros sociales para adultos. Recorrer la exposicion significaba
enterarse de muchas de las actividades que desarrollaban en el Valle los maestros, los
especialistas en oficios, y en particular, el profesor de artes plasticas.

La exposicion era amenizada por los componentes de los clubes juveniles de Santiago,
gue eran los mejor organizados y mas activos. Se encargaban de tocar musica selecta,
utilizando la pequena consola y la coleccion de discos de que disponia el Ensayo.
Ofrecian a los asistentes numeros literarios, poemas y trozos escogidos con buen
gusto, como aquella hosama a la alegria de Nervo:

'Alégrate si eres pequefio; alégrate si eres grande; alégrate si tienes salud; alégrate si la
has perdido; alégrate si eres rico; si eres pobre, alégrate; alégrate si te aman; si amas,
alégrate; jalégrate siempre, siempre, siempre!"



Ninguna simiente que cayera en el Valle estaba llamada a desaparecer, porque no caia
en pedregales, donde no tenia mucha tierra, ni entre espinas que la ahogaran, sino en
buena tierra y, en la conciencia siempre despierta de los hombres: por esto germinaba,
echaba raices profundas y daba frutos apetecidos, con el tiempo. Hoy la feria del Sefor
de la Ascension reviste muy distintas manifestaciones profanas o populares. Tienen
lugar en ocasidén de esta fiesta, actos de gran significacién social y cultural, como
exposiciones agricolas, ganaderas e industriales, y juegos florales, con la asistencia de
un jurado integrado por personalidades de mas prestigio literario, la participacion de
poetas y escritores de la provincia, y la presencia en el certamen de una reina y su
corte de amor, elegidos por el pueblo.

Los maestros de artes plasticas, educacion fisica y musica, hicieron converger los
diversos aspectos de la recreaciéon en un campo amplio y fértil en valores sociales y
culturales como es el del folklore. que aqui se manifestaba en gran parte en la cancién
popular y en las dan, zas y bailes vernaculos. Por ello dimos a estas expresiones del
arte v del gusto populares la importancia que en si tienen, como se vio en capitulo
anterior.

Pero con todo, el énfasis recayé en otro aspecto de la recreacidon popular mas
apasionante aun: el de los juegos tradicionales infantiles. Podemos decir que adquirio
una fisonomia propia el programa de la recreacién en el Valle con la introduccion de
estos juegos que se han conservado a través de muchas generaciones, que practican
los nifios en la calle y en sus casas, y constituyen su entretenimiento favorito: las
canicas, el trompo, el balero, el salto de la cuerda (las nifias), etcétera. Asimismo se
estimularon los juegos y rondas, que desde un tiempo inmemorial cantan y escenifican
los nifios y las nifias cuando se ha apagado el canto del pajaro mas rezagado, el albor
de la luna vy las estrellas volanderas, en las calles de los barrios pobres, sin e".,
pedradas ni banquetas, sin luz eléctrica, o en las eras de los campos, bajo la claridad
misteriosa de los cielos despejados.

iPlata - oro amontonado, luz de lana y pan dorado, polvo de trigo hacinado y hechizos
que en él estan!

iOh, cercad bailando los bueyes pasmados que con ojos tristes adoran la luna!

Del corro perfecto como un circulo, como un dia de felicidad acabado, suben las voces
nifas como el agua iluminada por luceros, y la noche se materniza con los dulces coros
de la Maria Blanca, la Pajara Pinta, la Naranja Dulce, el Toronjil de Plata, la Mufiequita
Vestida de Azul...

Como testimonio fidedigno proporcionamos la convocatoria del concurso de trompo,
salto con cuerda y rondas infantiles, que se efectud en el estadio de Tepic. Establecia
las bases siguientes:

TROMPOS

I. PRUEBAS: Comprenderan dos aspectos, uno de precision y otro libre:
Precisidon: Se concederd un intento para que saquen un trompo de un circulo con



didmetro de un metro, con teco y gaita; si lo saca de teco, contara cien puntos, si
ayudado con gaita setenta y cinco puntos. Cero en caso de que no lo consiga.

Libre: Las suertes que realice el concursante durante cinco minutos. Se calificara en
esta prueba la precision, la belleza, la dificultad y la alegria, con puntuacién de 1 a 25

puntos, de acuerdo con el criterio de los jurados.

La puntuacion final serd la suma de los puntos que obtenga el concursante en las dos
pruebas.

SALTO CON CUERDA

1 Comprende competencias individuales, por parejas y por grupos. Estos
comprenderan hasta quince niflas como maximo.

Las suertes que realicen quedan a iniciativa de las concursantes y se sujetaran a las
siguientes limitaciones de tiempo:

2 minutos para las individuales
3 minutos para las parejas y
5 para las competencias de grupo

PUNTUACION. Se concederan de uno a veinticinco puntos de acuerdo con el criterio de
los jueces por cada uno de los aspectos siguientes:

Precision
Belleza

Dificultad
Alegria

RONDAS INFANTILES
PARTICIPANTES: Los nifios y nifas del primer ciclo de las escuelas primarias.

PRUEBA: Una ronda a eleccién de los concursantes; para su ejecucién se concederan
cinco minutos como maximo.

PUNTUACION: Se concederan de uno a veinticinco puntos de acuerdo con el criterio de
los jueces, a cada uno de los aspectos que siguen:

Organizacion

Control
Alegria
Originalidad y
Belleza



Estos concursos levantaron unanimes entusiasmos en la capital del Estado, entre los
nifios principalmente pero también entre los maestros y el publico en general que
llenaba de bote en bote todas las localidades del amplio estadio. Se admird la
originalidad del evento, la habilidad de los nifios concursantes, la belleza de los
movimientos de las nifias, el buen orden en que se desarrollaban y sucedian las
competencias. Los jugadores de trompo, con esa seguridad y dominio que tienen los
nifos en las cosas de su propio mundo, salian a la palestra y desempefidandose
libremente, desenvolvian las mas dificiles suertes ante la mirada atdnita de la
concurrencia. Y las nifias, en sus practicas individuales, por parejas o grupos, saltaban
la cuerda con tal arte y donosura, con tales variantes en la composicién del grupo,
evoluciones a modo de coreografia, pasos y ritmos, que sin la menor exageracion
podemos decir que ejecutaban un verdadero ballet, al ennoblecer con la belleza y la
gracia infantiles este juego tradicional.

Las rondas ejecutadas por los alumnos de las escuelas, muy especialmente las
presentadas por los jardines de nifios, escenificadas con mo